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महालेखापरीक्षकको भनाइ 

नेपालको संवविानबमोब्जम सम्माननीर् राष्ट्रपततज्रू्बाट म 
नेपालको महालेखापरीक्षकमा तनर्कु्त भएको ६ वर्यको अवति पूरा हनु 
लागेको छ। मैले आफ्नो कार्यभार सम्हाल्नासाथ संगठनात्मक व्र्वस्था 
र कार्य प्रणाली सिुार, नीततगत तथा कानूनी सिुार, लेखापरीक्षण 
प्रकृर्ामा सिुार, लेखापरीक्षणको प्रभावकाररता र गणुस्तर सिुार, ववत्तीर् 
अनशुासन तथा जवाफदेवहता र संस्थागत सम्बन्ि तथा सञ् चारसमेत 
समावेश भएको महालेखापरीक्षकको ६ वरे् कार्यर्ोजना सावयजतनक गरेको तथए।ँ मैले आफ्नो 
६ वरे् कार्यर्ोजनामा उल्लेख गरेका ववर्र्हरुको कार्ायन्वर्न र त्र्सका उपलब्धि मूल्र्ाङ्कन 
गरी र्ो प्रततवेदन तर्ार गररएको छ ।  

र्ो मूल्र्ाङ्कन मेरो आफ्नो कामको मात्र नभई कार्ायलर्का सम्पूणय कमयचारीको 
कार्य सम्पादनको प्रततफल भएको सबै कमयचारीको र्ोगदानको कदर र सम्मान गनय चाहन्छु। 
मूल्र्ाङ्कन गदाय प्राप्त नततजा उत्कृष्ट रहेको महससु गरेको छु ।   

 महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्ले स्थापनाकालदेब्ख नै सावयजतनक क्षेत्रमा ब्जम्मेवारी 
र जवाफदेवहता अतभववृिका लातग आतथयक अनशुासन कार्म गराउन महत्वपूणय भतूमका 
तनवायह गदै आएको छ। कार्ायलर्को भतूमकालाई थप प्रभावकारी बनाउन ६ वर्यको 
कार्यकालमा महत्वपूणय कार्यहरू भएको मैले महससु गरेको छु।  

 लेखापरीक्षणको माध्र्मबाट ब्जम्मेवारी र जवाफदेवहता प्रवियन गदै सावयजतनक 
स्रोत र सािनको सही उपर्ोगको लातग र्थेष्ट प्रर्ास भएको छ । महालेखापरीक्षको ६०औ ँ
वावर्यक प्रततवेदन माफय त शासकीर् प्रबन्ि, अथयतन्त्र, सावयजतनक ववत्त व्र्वस्थापन, सावयजतनक 
प्रशासन, ववकास व्र्वस्थापन र ब्जम्मेवारी र उत्तरदावर्त्व तनवायह लगार्तका क्षेत्रमा देब्खएका 
समस्र्ा र भववष्र्मा गनुयपने सिुारका सम्बन्िमा सझुाव प्रस्ततु गररएको छ। ती सझुावहरूको 
कार्ायन्वर्नबाट राज्र्ले अपेक्षा गरेको उपलब्धि हातसल गनेछ भन्ने मैले ववश्वास तलएको 
छु।  

नेपालको महालेखापरीक्षकले स्वदेशमा मात्र होइन, क्षेत्रीर् र अन्तरायवष्ट्रर्स्तरमा 
समेत सम्मानजनक उपब्स्थतत र पवहचान बनाएको छ। नेपाल सवोच्च लेखापरीक्षण 
संस्थाहरूको अन्तरायवष्ट्रर् संगठन र एतसर्ाली सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको संगठनको 
सदस्र् रवह आएको छ। त्र्सैगरी नेपाल एतसर्ाली सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको 
संगठनको गभतनयङ्ग बोडयको सदस्र् रही कार्यसम्पादन समेत गरेको छ । र्स कार्ायलर्ले 



अन्तरायवष्ट्रर्स्तरका ववतभन्न कार्यक्रम समेत आर्ोजना गररसकेको छ । अन्तरायवष्ट्रर् र 
क्षेत्रीर्स्तरका कार्यक्रममा नेपालको सहभातगता रहने गरेको छ। भववष्र्मा समेत र्स्ता 
कार्यक्रमको तनरन्तरता हनु ुउपर्कु्त देब्खन्छ । 

मैले नेपालको संवविानबमोब्जम सम्माननीर् राष्ट्रपततज्रू्समक्ष ६ वटा वावर्यक 
प्रततवेदन प्रस्ततु गरेको छु। पवहलो र दोस्रो वावर्यक प्रततवेदन आतथयक वर्य समाप्त भएको 
९ मवहना अथायत ्चैत्र मसान्तमा पेस गरेको तथए ँभने तेस्रो, चौथो र पाँचौँ वावर्यक प्रततवेदन 
पेस गनय कोतभड–१९ को ववश्वव्र्ापी प्रकोप र बन्दाबन्दीका कारण केही विला भए तापतन 
छैटौँ वावर्यक प्रततवेदन आतथयक वर्य समाप्त भएको ९ मवहनातभतै्र अथायत ्चैत्र मसान्तमै पेस 
गरेको छु। 

 र्स अवतिमा मलाई महालेखापरीक्षकको कतयव्र् तनवायह गनयको लातग अहोरात्र 
खवटई तोवकएको ब्जम्मेवारी पूरा गने कार्ायलर्का उप–महालेखापरीक्षकहरू, नार्ब-
महालेखापरीक्षकहरू, तनदेशकहरू, अतिकृतहरूलगार्त सबै कमयचारीको सहर्ोग, सद्भाव, 
सझुाव र सहकार्यको उच्च कदर गदै हार्दयक िन्र्वाद व्र्क्त गनय चाहन्छु। साथै, र्ो ६ 
वर्यको कार्य अवतिमा मलाई सल्लाह र सझुाव प्रदान गनुय हनुे सम्पूणय महानभुाव तथा 
संघसंस्थाहरू, आम सञ्चारकमी र लेखापरीक्षण सल्लाहकार सतमततलगार्त कार्ायलर्का सबै 
कमयचारीहरूप्रतत आभार व्र्क्त गदयछु । 
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पररच्छेद - एक 

पषृ्ठभतूम 

1.1. संवैिातनक तथा कानूनी व्र्वस्था 

नेपालको संवविानको िारा २४० बमोब्जम संवैिातनक पररर्द्को तसफाररस र 
व्र्वस्थावपका संसदको संसदीर् सनुवुाइ ववशेर् सतमततमा सनुवुाइ भई अनमुोदन 
पश्चात ्राष्ट्रपततबाट महालेखापरीक्षकको तनर्बु्क्त गने व्र्वस्था छ। िारा २४१ मा 
सङ्घीर् र प्रदेशका सबै सरकारी कार्ायलर्, स्थानीर् तह तथा कानूनद्वारा तोवकएका 
अन्र् संस्थाको तनिायररत तररकाबमोब्जम तनर्तमतता, तमतव्र्वर्ता, कार्यदक्षता, 
प्रभावकाररता र औब्चत्र्समेतको ववचार गरी महालेखापरीक्षकले लेखापरीक्षण गने 
र िारा २९४ बमोब्जम वावर्यक प्रततवेदन राष्ट्रपततसमक्ष पेस गनुयपने व्र्वस्था छ। 
नेपालको संवविानमा महालेखापरीक्षकको काम, कतयव्र् र अतिकार देहार्बमोब्जम 
गररएको छ। 

 राष्ट्रपतत तथा उपराष्ट्रपततको कार्ायलर्, सवोच्च अदालत, सङ्घीर् संसद, प्रदेश 
सभा, प्रदेश सरकार, स्थानीर् तह, संवैिातनक तनकार् वा सोको कार्ायलर्, 
अदालत, महान्र्ार्ातिवक्ताको कार्ायलर् र नेपाली सेना, नेपाल प्रहरी वा 
सशस्त्र प्रहरी बल नेपाललगार्त सङ्घीर् र प्रदेशका सबै सरकारी कार्ायलर्को 
लेखापरीक्षण गने,  

 पचास प्रततशतभन्दा बिी शेर्र वा जार्जेथामा नेपाल सरकार वा प्रदेश 
सरकारको स्वातमत्व भएको संगर्ठत संस्थाको लेखापरीक्षणका लातग 
लेखापरीक्षक तनर्बु्क्तमा परामशय र्दने,  

 महालेखापरीक्षकले परीक्षण गनुयपने गरी कानूनद्वारा तोवकएका कोर्, सतमतत, 
तनकार्को लेखापरीक्षण गने,  

 लेखासम्बन्िी कागजात जनुसकैु बखत हेनय पाउने, 
 लेखा िाँचा स्वीकृत गने, 
 आफूले गरेको कामको वावर्यक प्रततवेदन राष्ट्रपततसमक्ष पेस गने। 



 

2                महालेखापरीक्षकको कार्यर्ोजना कार्ायन्वर्न तथा उपलब्धि (2074-2080)  

लेखापरीक्षण ऐन, २०७५ ले महालेखापरीक्षकले लेखापरीक्षण गने तररका, क्षेत्र, 
परीक्षण गने कुरा र नेपाल सरकारको पूणय एवं अतिकांश स्वातमत्व भएका संगर्ठत 
संस्थाको लेखापरीक्षण सम्बन्िमा उल्लेख गरेको छ। 

1.2. कार्ायलर्को भतूमका   

महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्ले सशुासन कार्म गने सन्दभयमा जवाफदेवहता, 
पारदब्शयता र तनष्ठा प्रवियन गने ववश्वसनीर् संस्था हनुे दूरदृवष्ट र राष्ट्रलाई स्वतन्त्र 
एवं गणुस्तरीर् लेखापरीक्षण सेवा प्रदान गने गन्तव्र् तनिायरण गरेको छ। 
स्वतन्त्रता, तनष्ठा, व्र्ावसावर्कता, पारदब्शयता र जवाफदेवहता कार्ायलर्का मूल्र् र 
मान्र्ता हनु।्  

कार्ायलर्ले लेखापरीक्षणको माध्र्मबाट सावयजतनक वहत प्रवियनका 
सन्दभयमा प्रचतलत ऐन तनर्म, तनदेब्शका ववपरीत आतथयक कारोबार भएमा, 
सावयजतनक तनकार्ले जनतालाई सेवा प्रवाह गने तसलतसलामा भएका कमी 
कमजोरीहरू, सावयजतनक नीततको कार्ायन्वर्नमा देब्खएका समस्र्ाहरू तनर्तमतता, 
तमतव्र्वर्ता, कार्यदक्षता, प्रभावकाररता र औब्चत्र्को समेत ववचार गरी औलँ्र्ाउने 
गररएको छ । फलस्वरूप राज्र्को स्रोतसािनको अपव्र्र्, दरुूपर्ोग, हातन 
नोक्सानी, चहुावट रोकथाम एवं स्रोतसािनको उपर्ोगबाट उच्चतम प्रततफल प्राप्त 
गनय सहर्ोग पगुेको छ। लेखापरीक्षणबाट औलँ्र्ाएइका ववर्र्हरूको सम्बोिनबाट 
सरकारी रकम असलु भई सब्ञ्चतकोर्मा दाब्खला भएको तथा ऐन, तनर्म, नीतत, 
संगठनात्मक सिुारको कारणबाट समेत राज्र्लाई थप राजस्व प्राप्त भएको छ। 
सावयजतनक खचयमा तमतव्र्वर्ता, कार्यदक्षता आएको र जनतालाई प्रवाह हनुे सेवामा 
प्रभावकाररता आएको प्रशस्त उदाहरण छन।् तसथय आतथयक अनशुासन कार्म गनय 
महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्को र्ोगदान रहेको छ। 

1.3. कार्यर्ोजना कार्ायन्वर्न  

मैले महालेखापरीक्षकको ब्जम्मेवारी सम्हाल्दा कार्ायलर्को तेस्रो रणनीततक र्ोजना 
(सन ्२०१६-२०) कार्ायन्वर्नमा रहेको तथर्ो। उक्त रणनैततक र्ोजनाको बाँकी 
तीन वर्य र चौथो रणनीततक र्ोजना (सन ्२०२१-२५) को हालसम्म भएका 
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प्रगतत एवं उपलब्धिहरू समेतलाई दृवष्टगत गरी र्ो मूल्र्ाङ्कन तर्ार गररएको छ। 
कार्य र्ोजनामा समावेश भएका संगठनको पनुसंरचना, भौततक पूवायिार ववकास, 
कमयचारीको क्षमता ववकास, कानूनी सिुार, कार्य प्रवक्रर्ा र पिततमा सिुारसम्बन्िी 
वक्रर्ाकलापहरूको प्रगतत समीक्षा र्समा गररएको छ। कार्ायन्वर्नको मूल्र्ाङ्कनबाट 
देब्खएका ववर्र्हरूमा तनरन्तर सिुार गनुयपने देब्खएको छ।
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पररच्छेद - दईु 
ववद्यमान अवस्था 

2.1 बाह्य वातावरण 

नेपालको संवविान अनसुार महालेखापरीक्षकलाई संघ तथा प्रदेश सरकारी कार्ायलर्, 
स्थानीर् तह, सावयजतनक संस्थान तथा सङ्घीर् कानून बमोब्जम महालेखापरीक्षकले 
लेखापरीक्षण गने भनी उल्लेख भएका तनकार्हरूको लेखापरीक्षण गरी प्रततवेदन 
गने कतयव्र् र अतिकार रहेको छ । संवविान बमोब्जम आफ्नो काम, कतयव्र् पूरा 
गने सन्दभयमा आन्तररक कार्य व्र्वस्थापनका अततररक्त बाह्य सरोकारवालाहरूसँग 
समन्वर् एवं सहकार्य गनुयपने अवस्था अनसुार बाह्य वातावरणको ववश् लेर्ण गनय 
आवश् र्क छ। महालेखापरीक्षकको तनर्बु्क्त हुँदा २०७४ जेठ र ६ वरे् 
कार्यकालको अब्न्तम वर्य २०८० जेठको लेखापरीक्षण, बेरुज,ु अद्यावतिक बेरुज,ु 
मलुकुको समग्र आतथयक अनशुासनका पररसूचकहरू र महालेखा परीक्षकको 
कार्ायलर्को समग्र अवस्था ववश्लरे्ण ब्स्थतत देहार्अनसुार प्रस्ततु गररएको छः 

2.2 लेखापरीक्षण अङ्क 

महालेखापरीक्षकको चवन् नौ वावर्यक प्रततवेदन, 2073 र सार्ठऔ ँ  वावर्यक 
प्रततवेदन, 2079 बमोब्जम लेखापरीक्षण अङ्कको तलुनात्मक वववरण देहार्अनसुार 
छः 

(क) ५४औ ँवावर्यक प्रततवेदन, २०७३ को अवस्था 
लेखापरीक्षण गररएका तनकार् र ववर्र् संख्र्ा रकम रू. करोडमा 

(क) ववत्तीर् लेखापरीक्षण   ४७७५ ३३३९७८ 
1. सरकारी कार्ायलर् ३९४४ १२९५४४ 
2. ब्जल्ला ववकास सतमतत  ७५ १२३०३ 
3. सतमतत र अन्र् संस्था ६९३ १२२४७ 
4. संगर्ठत संस्था ६३ १७९८८४ 

(ख) कार्यमूलक लेखापरीक्षण  ७ - 
(ग) सूचना प्रववति लेखापरीक्षण ३ - 
(घ) वातावरणीर् लेखापरीक्षण १ - 
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(ख) ६० औ ँवावर्यक प्रततवेदन, २०७९ को अवस्था 
लेखापरीक्षण गररएका तनकार् र ववर्र् संख्र्ा रकम रू. करोडमा 

(क) ववत्तीर् लेखापरीक्षण  ६,५४६ ७१,३८,१७ 
1. सङ्घीर् मन्त्रालर् ४,०६८ २३,५६,३४ 
2. प्रदेश मन्त्रालर् १,२१८ ३,१२,७३ 
3. स्थानीर् तह ७५१ ११,०४,०१ 
4. सतमतत र अन्र् संस्था ४३४ १,८२,२२ 
5. संगर्ठत संस्था ७५ ३१,८२,८७ 

(ख) कार्यमूलक लेखापरीक्षण  ६ - 
(ग) सूचना प्रववति लेखापरीक्षण १ - 
(घ) वातावरणीर् लेखापरीक्षण १ - 
(ङ) ववशेर् लेखापरीक्षण २४ - 

चवन् नौँ वावर्यक प्रततवेदन, २०७३ अनसुार सरकारी कार्ायलर्तफय  ३ हजार 
९४४ सरकारी तनकार्को ववतनर्ोजन, राजस्व र िरौटीसमेत रु.१२ खबय ९५ अबय 
४४ करोड, ७५ ब्जल्ला ववकास सतमततको रु.१ खबय २३ अबय 3 करोड, ६९३ 
सतमतत तथा अन्र् संस्थाको रु.१ खबय २२ अबय ४७ करोड र ६३ संगर्ठत संस्थाको 
रु १७ खबय ९८ अबय ८४ करोड समेत रु ३३ खबय ३९ अबय ७८ करोडको 
लेखापरीक्षण भएकोमा सार्ठऔ ँ वावर्यक प्रततवेदन, २०७९ अनसुार सरकारी 
कार्ायलर्तफय  सङ्घीर् मन्त्रालर् तथा मातहत तनकार् ४  हजार ६८ को ववतनर्ोजन, 
राजस्व र िरौटीसमेत रू.२३ खबय ५६ अबय ३४ करोड, प्रदेश मन्त्रालर् तथा मातहत 
तनकार् १ हजार २१८ को ववतनर्ोजन, राजस्व, िरौटीसमेत रू.३ खबय १२ अबय ७३ 
करोड, स्थानीर् तह ७५१ (बक्र्ौता २ समेत) को रू.११ खबय ४ अबय १ करोड, 
सतमतत र अन्र् संस्थातफय  ४३४ को रू.१ खबय ८२ अबय २२ करोड, र संगर्ठत 
संस्थातफय  ७५ को रू.३१ खबय ८२ अबय ८७ करोड समेत ७१ खबय ३८ अबय १७ 
करोडको लेखापरीक्षण गररएको छ।  

चवन् नौँ प्रततवेदन, २०७३ बमोब्जम ववतभन् न ४ हजार ७७५ तनकार् तथा 
ववर्र्को रु. 33 खबय ३९ अबय ७८ करोडको लेखापरीक्षण भएकोमा सार्ठऔ ँ
प्रततवेदन, २०७९ बमोब्जम ववतभन् न ६ हजार ५४६ तनकार् तथा ववर्र्को रु. ७१ 
खबय ३८ अबय १७ करोडको लेखापरीक्षण भई लेखापरीक्षण गने तनकार् तथा ववर्र्मा 
१ हजार 771 अथायत ३७.09 प्रततशतले ववृि भएको छ भने लेखापरीक्षण अंक रु. 
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३७ खबय ९८ अबय ३९ करोड पगुी ६ वर्यको अवतिमा 113.73 प्रततशतले ववृि 
भएको छ । 

2.3 बेरुज ु 
चवन् नौँ वावर्यक प्रततवेदन, २०७३ र सार्ठऔ ँवावर्यक प्रततवेदन, २०७९ बमोब्जम 
लेखापरीक्षणबाट कार्म भएको बेरुज ुदेहार् बमोब्जम छ:  

(क) चवन् नौँ वावर्यक प्रततवेदन, २०७३ अनसुार कार्म भएको बेरुज ु

(रू. लाखमा) 

वगीकंरण सरकारी कार्ायलर् 
ब्जल्ला ववकास 

सतमतत, सतमतत तथा 
अन्र् संस्था 

जम्मा कुल बरेुजकुो 
प्रततशत 

१.असलु गनुयपने 40,43,89 94,78 41,38,67 42.48 
२.तनर्तमत गनुयपने 24,40,32 6,07,78 30,48,10 31.28 
३.पेश्की  24,01,38 1,55,54 25,56,92 26.24 

जम्मा बेरुज ु 88,85,59 8,58,10 97,43,69 100.00 

(ख) सार्ठऔ ँवावर्यक प्रततवेदन, २०७९ अनसुार कार्म भएको बेरुज ु

(रू. लाखमा) 

वगीकरण 
सङ्घीर् 
सरकारी 
कार्ायलर् 

प्रदेश 
सरकारी 
कार्ायलर् 

स्थानीर् तह सतमतत/अन्र् 
संस्था  जम्मा 

कुल 
बरेुजकुो 
प्रततशत 

१. असलु गनुयपने १९१८१४ ७५१४ ५९०५७ ४५८७८ 304263 25.40 
२.तनर्तमत गनुयपने 337895 52444 ३२४६१२ 79568 794519 66.33 
३. पेस्की ३३४०० १२०९२ ४५१४० 8356 98988 8.27 

जम्मा बेरुज ु 563109 72050 428809 133802 1197770 100.00 

द्रष्टव्र्ः  १. उब्ल्लब्खत पेस्की अङ्कमा म्र्ाद ननाघेको पेस्की समावेश छैन। 

 2. संगर्ठत संस्थाहरूको लेखापरीक्षणबाट देब्खएको बेरुजकुो लगत राख् ने 
एवं सम्परीक्षण गने कार्य सम्बब्न्ित तनकार्बाटै हनुे भएकोले उब्ल्लब्खत 
अङ्कमा समावेश छैन।  

सार्ठऔ ँवावर्यक प्रततवेदन, २०७९ अनसुार असलु उपर गनुयपने बेरुज ु
रू. ३० अबय ४२ करोड ६३ लाख (२५.४० प्रततशत), अतनर्तमत बेरुज ुरू. 
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७९ अबय ४५ करोड १९ लाख (६६.३३ प्रततशत), पेस्की रू. ९ अबय ८९ 
करोड ८८ लाख (८.२७ प्रततशत) देब्खएकोमा चवन् नौँ वावर्यक प्रततवेदन, २०७३ 
मा क्रमशः रू. ४१ अबय ३८ करोड ६७ लाख (४२.४८ प्रततशत), रू. ३० 
अबय ४८ करोड १० लाख (३१.२८ प्रततशत) र २५ अबय ५६ करोड ९२ लाख 
(२६.२४ प्रततशत) रहेको तथर्ो । समवष्टमा महालेखापरीक्षकको चवन्नौँ वावर्यक 
प्रततवेदन, २०७३ मा रू. ९७ अबय ४४ करोड देब्खएकोमा सार्ठऔ ँ वावर्यक 
प्रततवेदन, २०७९ मा रू.१ खबय १९ अबय ७8 करोड बेरुज ुदेब्खएकोले बेरुज ु
२२.९2 प्रततशतले बिेको छ।  

2.4 अद्यावतिक बेरुजकुो ब्स्थतत 

तनकार्हरूले असलु फस्र्ौट गरी कारबाही टुङ्गो लगाउनपुने अद्यावतिक रकम 
चवन्नौँ प्रततवेदनमा रू.३ खबय ९६ अबय २६ करोड रहेकोमा सार्ठऔ ँ वावर्यक 
प्रततवेदनमा अद्यावतिक बेरुज ुरू.५ खबय ८७ अबय ३३करोड र कारवाही टंुगो 
लगाउन ुपने रु. ३ खबय ४५ करोड १३ लाख समेत जम्मा रू.९ खबय ५९ अबय 
७९ करोड पगुेको छ। अद्यावतिक बेरुजकुो तलुनात्मक तातलका तनम्नबमोब्जम 
रहेको छ ।  

(क) चवन् नौँ वावर्यक प्रततवेदन, २०७३ 

(रु. करोडमा) 
वववरण  रकम  
सरकारी कार्ायलर्तफय  बरेुज ु १६७४९ 
संगर्ठत संस्था तथा सतमतततफय  बरेुज ु ५४४० 
लेखापरीक्षण नगराएको (बक्र्ौता) ५३१ 
राजस्व असलु नगरेको (बक्र्ौता) १३२१८ 
समर्मै सोिभनाय नतलएको वैदेब्शक अनदुान  २२५२ 
समर्मै सोिभनाय नतलएको वैदेब्शक ऋण  १४२४ 
सरकार जवानी बसी र्दलाएको ऋणको भाखा नाघेको साँवा धर्ाज  २ 

जम्मा ३९६२६ 
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(ख) सार्ठऔ ँवावर्यक प्रततवेदन, २०७९ 

(रू. करोडमा) 
तस.नं. वववरण रकम 

1.  अद्यावतिक बेरुज ु  
1.1.  सङ्घीर् सरकारी कार्ायलर्हरू २९६१३ 
1.2.  प्रदेश सरकारी कार्ायलर्हरू  २४३८ 
1.3.  स्थानीर् तह १७२६१ 
1.4.  अन्र् संस्था सतमतत (प्रदेश समेत) ९४२२ 

जम्मा ५87३४ 
2.  कारबाही टुङ्गो लगाउनपुने रकम  
2.1.  लेखापरीक्षण बक्र्ौता (प्रदेश समेत) 780 
2.2.  राजस्व बक्र्ौता 32573 
2.3.  शोिभनाय तलन बाँकी वैदेब्शक अनदुान 1506 
2.4.  शोिभनाय तलन बाँकी वैदेब्शक ऋण 218१ 
2.5.  जमानत बसी र्दएको ऋणको भाखा नाघकेो साँवा धर्ाज 205 

जम्मा 37245 
कुल जम्मा 95979 

 

चवन् नौँ वावर्यक प्रततवेदन, २०७३ अनसुार कारवाही गरी टुङ्गो लगाउनपुने बेरुज ुरु. 
३ खबय ९६ अबय २६ करोड रहेकोमा सार्ठऔ ँवावर्यक प्रततवेदन अनसुार रु. ९ खबय 
५९ अबय ७९ करोड पगुी ६ वर्यको अवतिमा १४२.२१ प्रततशत बिेको छ । 

 

2.5 बिी बेरुज ुहनु ेमन्त्रालर्  

चवन् नौ वावर्यक प्रततवेदन, २०७३ र सार्ठऔ ंवावर्यक प्रततवेदन, २०७९ अनसुार 
बिी बेरुज ुहनुे मन्त्रालर् देहार् बमोब्जम छन।्  
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(क) चवन् नौँ वावर्यक प्रततवेदन, २०७३ अनसुार बिी बेरुज ुहनु ेमन्त्रालर् 

(रू लाखमा) 

क्र.सं. मन्त्रालर्/तनकार् लेखापरीक्षण 
अङ्क 

बरेुज ुअङ्क कुल 
बरेुजकुो 
प्रततशत 

ले.प.अङ्कको 
तलुनामा 

बरेुज ुप्रततशत 
असलु 
गनुयपने 

तनर्तमत 
गनुयपने 

पेस्की 
बाकँी जम्मा 

1.  अथय 7189566 375361 15486 302 391149 44.02 5.44 
2.  भौततक पूवायिार 

तथा र्ातार्ात 
706870 6500 24252 96953 127705 14.3८ 18.07 

3.  सङ्घीर् मातमला 
तथा स्थानीर् 
ववकास 

670626 2552 42013 35783 80348 9.04 11.98 

4.  ब्शक्षा 920304 1058 73916 2670 77644 8.74 8.44 
5.  खानेपानी तथा 

सरसफाइ 
146434 1746 21544 14960 38250 4.30 26.12 

 जम्मा 9633800 387217 177211 150668 715096 80.4८ 7.42 

(ख)  सार्ठऔ ँवावर्यक प्रततवेदन, २०७९ अनसुार बिी बेरुज ुहनु ेमन्त्रालर् 

(रू. लाखमा) 

क्र. सं. मन्त्रालर्/तनकार् लेखापरीक्षण अङ्क 
बेरुज ुअङ्क कुल 

बेरुजकुो 
प्रततशत 

ले.प.अङ्कको 
तलुनामा बेरुज ु
प्रततशत असलु गनुयपने 

तनर्तमत 
गनुयपने 

पेस्की बाकँी जम्मा 

१ अथय १६३६१६३८ ८७०५९ २३७५४७ ८१ ३२४६८८ ५७.६६ 1.98 

२ 
भौततक पूवायिार तथा 
र्ातार्ात व्र्वस्था 

१२०९६६४ २९३५६ ४०५८८ १८०३० ८७९७४ १५.६२ 7.27 

3 
सञ्चार तथा सूचना 
प्रववति 

१४४५१० २६१६१ २५८ ६४० २७०५८ ४.८१ 18.72 

4 
कृवर् तथा पशपुन्छी 
ववकास 

३३००३३ २४१४४ ७११ ५१६ २५३७१ ४.५१ 7.69 

५ गहृ १११७६२८ १८१५ ८९७३ ४९१९ १५७०८ २.७९ 1.41 

६ 
भतूम व्र्वस्था, सहकारी 
तथा गररबी तनवारण 

५४८८७३ ८२७० ५०५८ ९६ १३४२४ २.३८ 2.45 

७ 
ऊजाय, जलस्रोत तथा 
तसँचाइ 

४३९६१६ १८७४ १०१९७ ९०१ १२९७२ २.३० 2.95 

८ सहरी ववकास ४१६९२७ २०४४ ७६११ १३०९ १०९६४ १.९५ 2.63 
९ खानेपानी १५८४०२ ३०२४ ४८४५ ९१७ ८७८५ १.५६ 5.55 
१० स्वास््र् तथा जनसंख्र्ा ५३१४४८ ३११७ ३५१५ २०४२ ८६७४ १.५४ 1.63 

जम्मा २१२५८७३९ १८६८६४ ३१९३०३ २९४५१ ५३५६१८ ९५.१२ ५२.२८ 
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चवन् नौँ वावर्यक प्रततवेदन, २०७३ अनसुार सरकारी कार्ायलर्तफय  बेरुज ुरू. ८८ 
अबय ८५ करोड ५९ लाखमध्रे् बिी बेरुज ुहनु े५ मन्त्रालर्को कुल बेरुज ुरू. 
७१ अबय ५० करोड ९६ लाख अथायत ८०.४८ प्रततशत रहेको छ। र्सै गरी 
सार्ठऔ ंवावर्यक प्रततवेदन, २०७९ अनसुार सरकारी कार्ायलर् सङ्घीर् मन्त्रालर्तफय  
बेरुज ुरू.५६ अबय ३१ करोड ९ लाखमध्रे् बिी बेरुज ुहनुे १० मन्त्रालर्को 
कुल बेरुज ुरू. 53 अबय ५६ करोड १८ लाख अथायत ९५.१२ प्रततशत रहेको 
छ।  

2.6 संगर्ठत संस्था, सतमतत र अन्र् संस्था 

चवन् नौ वावर्यक प्रततवेदन, २०७३ अनसुार लेखापरीक्षण सम्पन्न गररएका संगर्ठत 
संस्था, सतमतत र अन्र् संस्थामध्रे् व्र्ावसावर्क लेखा राखी वासलात तर्ार गने 
२८ संस्था, सतमतत र अन्र् संस्थामध्रे् १६ संस्था, सतमतत र अन्र् संस्थाको कुल 
सञ्चालन मनुाफा रू. ५० अबय ३७ करोड र १२ संस्थाको कुल सञ्चालन नोक्सानी 
रू. ८ अबय ७४ करोड रहेको छ। र्सै गरी सार्ठऔ ँवावर्यक प्रततवेदन, २०७९ 
अनसुार लेखापरीक्षण सम्पन्न गररएका संगर्ठत संस्था, सतमतत र अन्र् संस्थामध्रे् 
व्र्ावसावर्क लेखा राखी वासलात तर्ार गने ७१ संस्था, सतमतत र अन्र् संस्थामध्रे् 
५४ संस्था, सतमतत र अन्र् संस्थाको कुल सञ्चालन मनुाफा रू. ८६ अबय ७३ 
करोड र १७ संस्थाको कुल सञ्चालन नोक्सानी रू. ३ अबय ९३ करोड रहेको 
छ।  

2.7 सावयजतनक खचय तथा ववत्तीर् उत्तरदावर्त्व 

नेपाल सरकारले गरेको सावयजतनक खचय तथा ववत्तीर् उत्तरदावर्त्व मूल्र्ाङ्कनअनसुार 
सन ्२००७ को तलुनामा २०१४ मा स्तरोन्नतत भएको, खस्केको र ब्स्थर रहेको 
सूचकको वववरण देहार्मा छः 

मूल्र्ाङ्कनको अवस्था सूचक सङ्खख्र्ा प्रततशत 
स्तरोन्नतत भएको १९ ६१ 
स्तर खस्केको  २ ७ 
ब्स्थर (कुनै पररवतयन नभएको) १० ३२ 
जम्मा ३१ १०० 
नोटः सावयजतनक खचय तथा ववत्तीर् उत्तरदावर्त्व मूल्र्ाङ्कन २०२२ को प्रततवदेन तर्ारीको 
चरणमा रहेको छ। 
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मूल्र्ाङ्कनका ववतभन्न आर्ामहरूमा नेपालको प्राप्ताङ्क र संवेदनशील देश, 
कम ववकतसत मलुकु र मध्र्म आर् भएका मलुकबीचको तलुनात्मक ब्स्थतत 
देहार्अनसुार छ। जसमा मूल्र्ाङ्कन अवतिमा सावयजतनक लेखा सतमतत नरहेको 
लगार्तका कारणबाट बाह्य जाँच र लेखापरीक्षणमा अन्र् मलुकुको तलुनामा 
कमजोर देब्खएको छ। 

देश बजेटको 
ववश्वसनीर्ता 

व्र्ापकता 
र 

पारदब्शयता 

नीततमा 
आिाररत 
बजेट 

अनमुानर्ोग्र् र 
बजेट 

कार्ायन्वर्नको 
तनर्न्त्रण 

लेखा, 
अतभलेखन 
र प्रततवदेन 

बाह्य जाचँ/ 
लेखापरीक्षण 

नेपाल 3.5 2.7 3.25 2.5 2.6 1.5 
१५ संवदेनशील 2.0 2.0 2.3 1.9 2.0 1.7 
२६ कम ववकतसत 2.4 2.4 2.5 2.4 2.1 1.8 
५२ मध्र्म आर् 2.8 2.8 2.8 2.5 2.5 2.3 

2.8 सरकारी खचय तथा राजस्व   

सङ्घीर् सरकारले तनम्न बमोब्जम ६ वर्य मध्रे् तीन आतथयक वर्यमा राजस्व अनमुानकै 
हाराहारीमा असलुी गरे पतन तीन आतथयक वर्यमा अनमुान गरे भन्दा १४.३४ देब्ख 
११.२० प्रततशत कम असलु गरेको छ। बजेट अनमुानको तलुनामा ७१.१८ देब्ख 
८४.८१ प्रततशतसम्म मात्र खचय भएकोले सरकारी स्रोतसािनको उपर्ोग क्षमता 
कम रहेको देब्खन्छ। त्र्समा पतन वैदेब्शक स्रोततफय को उपर्ोग क्षमता 
२०७८।७९ मा ४२.४४ प्रततशत रहेको छ। सरकारी राजस्व र खचयको ववगत 
वर्यको ब्स्थतत तनम्नानसुार छः 

(रू. करोडमा) 

आतथयक वर्य 
बजेट 

प्रततशत 
पुजँीगत खचय राजस्व 

प्रततशत 
ववतनर्ोजन खचय ववतनर्ोजन खचय प्रततशत अनमुान र्थाथय 

२०७३।७४  104892 83115 79.24 31194 20874 66.92 60230 60911 101.13 
2074।75 127899 108468 84.81 33517 27071 80.77 73005 72671 99.54 
2075।76 131516 111045 84.43 31399 24156 76.93 94555 83966 88.80 
2076।77 153296 109113 71.18 40800 18908 46.34 111203 84131 75.66 
2077।78 147464 119667 81.15 35374 22883 64.69 101175 86537 85.53 
2078।79 163282 130987 80.22 37536 21608 57.57 115160 112928 98.06 

पुजँीगत खचयको ब्स्थतत ववश्लरे्ण गदाय बजेट अनमुानको तलुनामा खचयको 
अवस्था ४६.३४ देब्ख ८०.७७ प्रततशत रहेको छ।सार्ठऔ ँ वावर्यक प्रततवेदन, 
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२०७९ अनसुार पुजँीगत खचयतफय  आर्ाि मवहनामा मात्र २१ प्रततशत खचय हनुे 
प्रवबृ्त्तले कामको गणुस्तर कमजोर भै खचयको सदपुर्ोग हनु नसक्ने अवस्था छ। 
राजस्वतफय  आतथयक वर्य २०७६।७७ र २०७७।७८ मा लक्ष्र्को कररब ७५ 
प्रततशत असलुी रहेकोमा अन्र् आतथयक वर्यमा लक्ष्र्को नब्जक असलुी रहेको 
देब्खन्छ। कुल राजस्व सम्भाव्र्ताको आकलन गरी लक्ष्र् अनरुुप असलुी हनुपुदयछ। 

2.9 सशुासन ब्स्थतत 

ववश्वव्र्ापी शासकीर् सूचकाङ्क (Worldwide Governance Indicator) बमोब्जम 
नेपालको  सशुासन सूचकाङ्कको तलुनात्मक ब्स्थतत तनम्नानसुार देब्खएको छः 

शीर्यक सन ्२०११  सन ्२०१६ सन ्२०२१ 
आवाज र उत्तरदावर्त्व 32.39 37.93 43.00 

राजनीततक ब्स्थरता/वहंसाको 
अन्त्र् 

8.06 17.14 38.21 

सरकारी प्रभावकाररता 18.01 20.19 17.79 
तनर्मन गणुस्तर 25.59 23.56 30.29 
कानूनी शासन 21.60 21.63 34.62 
भ्रष्टाचार तनर्न्त्रण 23.22 22.60 33.17 

मातथको तलुनात्मक वववरणमा अब्घल्ला सवेक्षणको तलुनामा पतछल्लो 
सवेक्षणमा छ वटा आर्ाममध्रे् सरकारी प्रभावकाररताको सूचक घटे तापतन अन्र् 
सूचकहरूमा सिुार भएको पाइन्छ।  

2.10 भ्रष्टाचार मापन सूचक  

ट्रान्सपरेन्सी इन्टरनेसनलले प्रकाशन गरेको प्रततवेदनअनसुार नेपालको भ्रष्टाचार 
मापन सूचक (Corruption Perception Index) को अवस्था सन ् २०१८ को 
तलुनामा केही सिुार भएको छ। उक्त सूचकको ववगत ५ वर्यको अवतिको 
तलुनात्मक ब्स्थतत देहार्बमोब्जम रहेको छ:  

वर्य स्थान प्राप्त अङ्क 
201८ 124 31 
2019 113 34 
2020 117 33 
2021 117 33 
2022 110 34 
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2.11 ववत्तीर् अनशुासन तथा बेरुज ुफस्र्ौट  

शासकीर् प्रबन्ि, अथयतन्त्र, सावयजतनक ववत्त तथा खचय, सावयजतनक प्रशासन तथा 
सेवा प्रवाह, ववकास व्र्वस्थापन तथा ब्जम्मेवारी र जवाफदेवहता क्षेत्रमा कमजोरी 
देब्खएका छन।् सावयजतनक तनकार्हरूमा आन्तररक तनर्न्त्रण प्रणालीको अवस्था 
कमजोर देब्खएको छ भने स्रोतसािनको संरक्षण र उपर्ोग तथा राजस्व प्रशासन 
सञ्चालनमा अपेब्क्षत प्रभावकाररता आउन सकेको छैन। देहार्बमोब्जमको सरकारी 
तनकार्तफय को ववगत ६ वर्यको लेखापरीक्षण र बेरुज ुअङ्कको तलुनात्मक ब्स्थततले 
उक्त त्र्लाई पवुष्ट गदयछः 

(रू. करोडमा) 
प्रततवदेन लेखापरीक्षण अङ्क बरेुज ुअङ्क प्रततशत 

पचपन्नौँ (२०७४) ४६८७९१ १२०९१ २.५८ 
छपन्नौँ (२०७५) 516092 14105 २.७३ 
सन्तान्नौँ (२०७७) 517164 13299 2.57 
अन्ठान्नौँ (२०७८) 532791 1043८ 1.96 
उनन्सार्ठऔ ँ(२०७९) ४३७७१७ 11505 २.६३ 
सार्ठऔ ँ(२०७९) 713817 11977 1.68 

लेखापरीक्षण अङ्कको तलुनामा बेरुज ुपचपन्नौँ प्रततवेदन, २०७४ अनसुार 
२.५८ प्रततशत रहेकोमा सार्ठऔ ँवावर्यक प्रततवेदन प्रततवेदन, २०७९ मा १.६८ 
रहेको छ। पचपन्नौँ वावर्यक प्रततवेदनसम्म म्र्ाद ननाघेको पेस्की बाँकी रकमलाई 
बेरुज ुअङ्कमा समावेश भएकोमा छपन्नौँ प्रततवेदनबाट म्र्ाद ननाघेको पेस्की बाँकी 
रकम बेरुज ुअङ्क कार्म गररएको छैन। त्र्सैगरी बेरुज ुफस्र्ौटतफय  पतन ववगत ६ 
वर्यको बेरुज ुफस्र्ौटको अवस्था ववश्लरे्ण गदाय प्रततवर्य बेरुज ुबिेको तर सम्परीक्षण 
न्रू्न भएको ब्स्थतत छ। एउटै व्र्होरा पटक पटक दोहोररँदा पतन सिुारमा ध्र्ान 
नर्दएको ब्स्थतत छ। तनर्मनकारी तनकार्हरू पतन प्रभावकारी नहनुे र संसदीर् 
सतमततले र्दएका तनदेशन पतन पालना नभएको अवस्था छ। समग्रमा सावयजतनक 
जवाफदेवहता कमजोर देब्खन्छ। 

 आतथयक अनशुासनको कमी हनुमुा राजनीततक, प्रशासकीर् तथा 
व्र्वस्थापकीर् र बाह्य एवं सामाब्जक पररवेश ब्जम्मेवार छन।् राजनीततक 
संक्रमणकाल र सरकारको अब्स्थरता, दण्डहीनता, सावयजतनक पदातिकारीहरूमा 
ब्जम्मेवारी र जवाफदेवहताको ह्रास, सरकारी संर्न्त्रमा बजेट तथा कार्यक्रममा भएको 
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ववृिसँगै कार्ायन्वर्नको लातग प्राववतिक र व्र्वस्थापकीर् क्षमताको कमी, सरकारको 
जनशब्क्त पररचालनको वफतलोपना र अनशुासनको अभाव, सरकारी काम कारबाहीमा 
स्वस्थ कार्यवातावरणको कमी लगार्तका कारणले ववत्तीर् सशुासन कमजोर रहेको 
छ।   

2.12 आन्तररक वातावरण   

महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्को हालको आन्तररक वातावरण तनम्नानसुार रहेको 
छः 

क) महालेखापरीक्षकको स्वतन्त्रता  

सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाको अन्तरायवष्ट्रर् संगठनको तलमा तथा मेब्क्सको 
घोर्णापत्रमा प्रत्रे्क देशको सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थालाई आतथयक तथा 
प्रशासतनक स्वार्त्तता हनुपुने उल्लेख छ। हाम्रो पररप्रके्ष्र्मा कार्ायलर्का 
कमयचारीको तनर्बु्क्त, कार्यसम्पादन मूल्र्ाङ्कन र बिुवा तथा आतथयक स्रोतको 
व्र्वस्थापनमा कार्यकारीको संलग्नता रहेको छ। ववश्वका सवोच्च 
लेखापरीक्षक संस्थाको अन्तरायवष्ट्रर् सङ्गठन (इन्टोसाई) को सन ्१९७७ मा 
भएको महातिवेशनबाट पाररत तलमा घोर्णापत्र, १९७७ मा लेखापरीक्षण गने 
सवोच्च लेखापरीक्षण तनकार्का पदातिकारी संसद र सरकारबाट स्वतन्त्र 
रहनपुने, तनर्बु्क्त, सेवा शतय र अवकाश सम्बन्िी व्र्वस्था संवविान र कानूनमा 
व्र्वब्स्थत हनु ु पने साथै सवोच्च लेखापरीक्षण तनकार्का कमयचारीहरू 
सरकारबाट स्वतन्त्र रही आफ्नो कार्य गनुय पने व्र्वस्था गरेको छ।त्र्स्तै 
इन्टोसाईको मेब्क्सको घोर्णा पत्र, २००८ मा लेखापरीक्षणको ववति, प्रकृर्ा 
प्रततवेदन लगार्तका ववर्र्मा स्वतन्त्रता कार्म हनु ुपने व्र्वस्था छ ।    

 नेपालको संवविानबमोब्जम प्रशासकीर् तथा ववत्तीर् स्वतन्त्रताको लातग 
मेब्क्सको घोर्णाअनसुार प्रशासकीर् र ववत्तीर् स्वार्त्तता हातसल गनय आवश्र्क 
कानूनी व्र्वस्था गनुयपने अवस्था छ।  

ख) बेरुज ुसम्परीक्षण 
लेखापरीक्षण ऐन, २०७५ को दफा २ मा लेखापरीक्षण भन्नाले दफा ३ 
बमोब्जमका तनकार्को लेखा तथा लेखासँग सम्बब्न्ित कामको परीक्षण र त्र्सको 
आिारमा गररन ेमूल्र्ाङ्कन तथा ववश् लेर्ण सम्झन ुपने र सो शधदले सम्परीक्षण 
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गने कार्यलाईसमेत जनाउने उल्लेख छ भन ेदफा २१ मा लेखापरीक्षण प्रततवेदन 
कार्ायन्वर्नका सन्दभयमा महालेखापरीक्षकले प्रततवेदन तलन,े जवाफ तलने, 
कार्ायन्वर्नको लातग समर्ावति तोक्ने, पनुः जाँच गने र त्र्स सम्बन्िमा 
सम्बब्न्ित तनकार्लाई तनदेशन र्दनेलगार्तका कार्य गनय सक्न ेव्र्वस्था छ। 
आतथयक कार्यववति तथा ववत्तीर् उत्तरदावर्त्व ऐन, २०७६ को दफा ४०(४) 
बमोब्जम लेखाउत्तरदार्ी अतिकृतबाट तनर्तमत भएको ७ र्दनतभत्र तथा दफा 
४१(३) बमोब्जम प्रतततनति सभाबाट स्वीकृत सावयजतनक लेखा सतमततको 
प्रततवेदनबमोब्जम बेरुज ु३० र्दनतभत्र लगतबाट हटाई सोको जानकारी सावयजतनक 
लेखा सतमतत र सम्बब्न्ित लेखा उत्तरदार्ी अतिकृतलाई र्दनपुने व्र्वस्था छ। 
महालेखापरीक्षकको कार्ायलर् स्थापनाकालदेब्ख नै कानूनबमोब्जम सम्परीक्षण 
गररँदै आएकोमा २०७९।३।१७ मा सावयजतनक लेखा सतमततको तनदेशानसुार 
उल्लेख गरी प्राप्त पररपत्र पश्चात ् सङ्घीर् सरकारतफय का तनकार्हरूको बेरुज ु
सम्परीक्षण गरी लगत कट्टा गने कार्य स्थतगत गररएको छ। 

आतथयक कार्यववति तथा ववत्तीर् उत्तरदावर्त्व ऐन, २०७६ र लेखापरीक्षण 
ऐन, २०७५ का केही प्राविान एक अकायमा बाब्झएकोले दईु ऐनबीच तादात्म्र्ता 
कार्म हनुे तवरले पररमाजयन गनय जरुरी देब्खएको छ ।   

ग) जनशब्क्त व्र्वस्था र सवुविा 
महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्को २०७४ को दरबन्दी ४४८ रहेकोमा २०७५ 
आर्ाि र २०७८ भाद्रमा पनुरावलोकन भई कमयचारी दरबन्दी संख्र्ा ६४३ 
पगुेको छ। हाल कार्ायलर्मा ४ ववभाग, १८ महातनदेशनालर् र ३५ तनदेशनालर् 
रहेका छन।् कार्ायलर्को दरबन्दी र पदपूततयको तलुनात्मक अवस्था देहार्अनसुार 
छः 

क्र.सं. पदको नाम 
२०७४ २०८० 

कुल दरबन्दी पदपूततय कुल दरबन्दी पदपूततय 
1.  उप-महालेखापरीक्षक ४ ४ ४ ४ 
2.  नार्ब महालेखापरीक्षक १४ १३ १८ १७ 
3.  तनदेशक ८६ ८२ ११३ ११० 
4.  लेखापरीक्षण अतिकारी १६७ १५२ २५५ 20७ 
5.  लेखापरीक्षण अिीक्षक ८२ ८२ १३0 98 
6.  अन्र् कमयचारीहरू ९५ ५६ १२३ 92 

 जम्मा 448 389 ६४३ 528 
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कार्ायलर्का कमयचारीहरूलाई अन्र् थप सवुविाको व्र्वस्था छैन। कमयचारीको 
व्र्वस्थापन तनजामती सेवा ऐन र तनर्मावलीअन्तगयत भइरहेको छ। 
लेखापरीक्षण सेवा सञ्चालन तनर्मावलीको अभाव छ। 

कार्ायलर्को जनशब्क्त लेखा तथा लेखापरीक्षण ववर्र्सँग सम्बब्न्ित 
मात्र रहेका, बहसुीपर्कु्त नभएको, कमयचारीको पेसागत क्षमता ववकासका 
अवसरहरू न्रू्न रहेको छ। लेखापरीक्षणका लातग ववर्र् ववज्ञहरू (पूवायिार 
ववज्ञ, स्वास््र् ववज्ञ, अथयशास्त्री, समाजशास्त्री, सूचना प्रववति ववज्ञ, इब्ितनर्र, प्रसे 
तथा सूचना ववज्ञलगार्त) आवश्र्क देब्खन्छ। कमयचारी क्षमता ववकासको लातग 
स्वदेश तथा ववदेश प्रब्शक्षण, अनभुव आदान प्रदान गने र लेखापरीक्षकहरूले 
दबाब, प्रभाव र प्रलोभनबाट मकु्त रही आचारसंवहताको कडाइका साथ पालना 
गने र प्रोत्साहन प्रणालीलाई पनुरावलोकन गरी तनरन्तरता र्दन कानूनी व्र्वस्था 
गनुयपने देब्खएको छ।  

घ) कार्यबोझ 

महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्ले ववगत २०४८।४९ देब्ख २०७९।८० 
सम्मको लेखापरीक्षणको कार्यबोझ देहार्मा उल्लेख गररएको छः 

 (रू. लाखमा) 
लेखापरीक्षण २०४८।४९ २०६४।६५  २०६८।६९ २०७२।७३ २०७८।७९ 

कार्ायलर् संख्र्ा 2800 (कररब) 3342 4802 4511 6546 

लेखापरीक्षण अङ्क 1,29,15,88 8,05,43,83  18,84,65,95 33,39,78,35 71,38,27,00 

सरकारी कार्ायलर् 442380 2428068 7425943 12,95,44,92 37,73,08 

अन्र् संस्था, सतमतत 849208 5626315 11020652 20,44,33,43 33,65,09 

 आतथयक वर्य २०७२।७३ मा कार्ायलर्का ३६२ कमयचारीबाट सरकारी 
कार्ायलर्, सतमतत र अन्र् संस्थाको रू.३३ खबय ३९ अबय ७८ करोडको 
लेखापरीक्षण गररएकोमा आतथयक वर्य २०७८।७९मा कार्ायलर्का ५२५ 
कमयचारीबाट सरकारी कार्ायलर्, सतमतत, अन्र् संस्थासमेतको रू.७१ खबय ३८ 
अबय १७ करोडको लेखापरीक्षण गररएको छ  । 
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ङ) भौततक पूवायिार 

मैले ब्जम्मेवारी सम्हाल्दा कार्ायलर्ले प्रर्ोग गरररहेको बबरमहलको मखु्र् 
भवन 2072 सालको भकूम्पको कारण प्रर्ोग र्ोग्र् नभएकोले ववतभन्न 
स्थानमा भवन भाडामा तलई कार्ायलर् सञ्चालन भएको अवस्था तथर्ो । 
कार्ायलर्का अतिकांश कमयचारीलाई न्रू्नतम भौततक पूवायिारहरूको अभाव र 
सवारीसािन न्रू्न संख्र्ामा रहेको, स्थान अभावका कारण िेरै कमयचारी एकै 
ठाउँमा बसेर काम गनुयपरेको परेको अवस्था तथर्ो। हाल कार्ायलर्को भवन 
तनमायणको काम सम्पन्न भई कार्य सञ्चालन भइरहेको छ । कमयचारीहरूका 
लातग आवश्र्क पने ल्र्ापटप, कम््रू्टर, फतनयचर लगार्तको व्र्वस्था गरी 
कार्यवातावरणमा सिुार भएको छ ।   

च) लेखापरीक्षणको पितत एवं गणुस्तर 

कार्ायलर्ले नेपालको संवविानले तनर्दयष्ट गरेबमोब्जम तनर्तमतता, तमतव्र्वर्ता, 
कार्यदक्षता, प्रभावकाररता र औब्चत्र्को आिारमा लेखापरीक्षण गदाय जोब्खममा 
आिाररत लेखापरीक्षण पितत अवलम्बन गरेको छ। र्स प्रर्ोजनका लातग 
सरकारी लेखापरीक्षण मानदण्ड, ववत्तीर् लेखापरीक्षण तनदेब्शका, खररद 
लेखापरीक्षण मागयदशयन, प्रशासकीर् खचय लेखापरीक्षण मागयदशयन, आर्ोजना 
वहसाब लेखापरीक्षण मागयदशयन, राजस्व लेखापरीक्षण मागयदशयन, कार्यमूलक 
लेखापरीक्षण मागयदशयन, गणुस्तर पनुरावलोकन तनदेब्शका जारी गररएको छ। 
र्ी मानदण्ड, मागयदशयन अन्तरायवष्ट्रर् मानदण्ड (ईसाई) को आिारमा अद्यावतिक 
गररएको छ ।  

जोब्खममा आिाररत लेखापरीक्षण ववतिको अवलम्वन गरी वावर्यक लेखापरीक्षण 
र्ोजना, मन्त्रालर्गत र्ोजना र तनकार्गत र्ोजना तर्ार गरी लेखापरीक्षण 
गररएको छ । लेखापरीक्षण ववतिमा सिुार गरी लेखापरीक्षण जोब्खम 
मूल्र्ाङ्कनका आिारमा कार्ायलर्हरूलाई वगीकरण गरी स्थलगत रूपमा एवं 
दूरलेखापरीक्षण ववति (Remote Audit) बाट लेखापरीक्षण गने कार्यको थालनी 
भएको छ। लेखापरीक्षण कार्यलाई थप व्र्वब्स्थत गराउन ववद्यतुीर् प्रणालीमा 
आिाररत नेपाल लेखापरीक्षण व्र्वस्थापन प्रणाली (Nepal Audit Management 

System) लागू गररएको छ। उक्त प्रणालीको प्रर्ोगसँगै कागजरवहत 
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कार्यप्रणालीको शरुुवात भैइसकेको छ ।  कार्यमूलक तथा ववशेर् लेखापरीक्षण 
अन्तगयत छनौट गररएको ववर्र्मा नागररक सहभातगता (Citizen Participation) 
गराई लेखापरीक्षण गने कार्यलाई तनरन्तरता र्दइएको छ।  लेखापरीक्षण 
सम्पन्न भैसके पश्चात ्छनौटमा परेका फाइलको स्वतन्त्र टोलीबाट गणुस्तर 
पनुरावलोकन गने र लेखापरीक्षणबाट देब्खएका व्र्होराको अनगुमन गने 
गररएको छ।  

  र्सैगरी सरकारी खचयमा मूल्र्को साथयकता मूल्र्ाङ्कन गनय ववकास तनमायण, 
सेवाप्रवाह, र्दगो ववकास, प्रकोप व्र्वस्थापन, जनस्वास््र्का सरोकारका ववर्र्, 
वहनातमना हानी नोक्सानी हनुे सम्भाववत क्षेत्र, राजस्व सङ्कलन, सूचना प्रववति 
लगार्तका ववर्र्मा कार्यमूलक तथा ववशेर् लेखापरीक्षण गररएको छ। 
गणुस्तर तनर्न्त्रण र गणुस्तर आश्वस्तता प्रवक्रर्ालाई मजबतु बनाउने र सबै 
मानदण्ड एवं तनदेब्शकाको पूणय पालना गरी लेखापरीक्षणलाई अन्तरायवष्ट्रर् 
स्तरको बनाउनपुने देब्खन्छ।  

छ) संस्थागत सम्बन्ि र सञ्चार 

महालेखापरीक्षकको कार्ायलर् र तनर्ामक तनकार्हरू तबच लेखापरीक्षण 
व्र्वस्थापन लगार्त ववर्र्हरूमा छलफल, अन्तरवक्रर्ा कार्यक्रमहरू 
सञ् चालन गने गररएको छ। 

लेखापरीक्षण नततजाको प्रभाव अतभववृिको लातग सरोकारवालासँगको सम्बन्ि 
महत्वपूणय हनु्छ। र्स त्र्लाई मध्र्नजर गरी व्र्वस्थावपका-संसदका 
सतमततहरू, सावयजतनक लेखा सतमततका सदस्र्हरू, सरकारी कार्ायलर्, नेपाल 
सरकारका उच्च पदातिकारीहरूसँग तनर्तमत अन्तरवक्रर्ा गने गररएको छ। 
सबै लेखापरीक्षण नततजालाई पारदशी तवरले सम्प्ररे्ण गनय वेबसाइटमाफय त 
सावयजतनकीकरण गने र सञ्चार माध्र्मसँग सम्पकय मा रही तनरन्तर सूचना 
प्रवाह गरी जनस्तरसम्म जानकारी हनुे गरी कार्य व्र्वस्थापन गररएको छ।  

  सरकारी कार्ायलर्हरू, सावयजतनक लेखा सतमततलगार्तका संसदीर् 
सतमततहरू, व्र्ावसावर्क पेशागत संघ संस्था, स्थानीर् तहका पदातिकारी, 
तनजी क्षेत्र, सञ्चार माध्र्म र अन्र् सरोकारवालासँग तनरन्तर अन्तरवक्रर्ा गदै 
ववत्तीर् अनशुासनको पालना गनय, गराउन आवश्र्क समन्वर् र सहकार्य गनय 
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गररएको छ । त्र्सैगरी लेखापरीक्षण र्ोजना कार्ायन्वर्नको तनर्तमत 
अनगुमन, ववत्तीर् व्र्वस्थापन सम्बन्िमा आमरूपमा ब्शक्षा, तातलम र 
अतभमखुीकरण कार्यक्रम सञ्चालन गररएको छ। सञ्चार रणनीततको 
कार्ायन्वर्न, प्रसे नोट, बूकलेट, ब्रोसर, बलेुवटन, लेखापरीक्षण पतत्रका प्रकाशन, 
तडस््ले बोडय माफय त ्लेखापरीक्षण नततजाको जानकारी गराउने गररएको छ। 
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पररच्छेद - तीन 
कार्यर्ोजना कार्ायन्वर्न 

3.1 कार्यर्ोजना 

आन्तररक र बाह्य वातावरणको ववश्लरे्ण पश्चात ्कार्ायलर्को स्वतन्त्रता, कार्ायलर्ले 
सम्पादन गने लेखापरीक्षणको ववति प्रवक्रर्ा, आन्तररक तनर्न्त्रण र सशुासन, भौततक 
पूवायिार, जनशब्क्त व्र्वस्थापन, सरोकारवालासँगको सम्बन्ि जस्ता ववशेर् सिुारका 
क्षेत्र पवहचान गरी ६ वरे् कार्यर्ोजनामा समावेश गररएको तथर्ो । कार्यर्ोजना 
तर्ार गदाय ववत्तीर् क्षेत्रमा भएका ववतभन्न अध्र्र्न, अनसुन्िान, महालेखापरीक्षकका 
ववगतका प्रततवेदन तथा  रणनीततक र्ोजनाहरू र अन्र् सवोच्च लेखापरीक्षण 
संस्थाहरूबाट भएको समकक्षी पनुरावलोकनबाट प्राप्त सझुावहरूलाई समेत ध्र्ान 
र्दई देहार्का ववर्र् समेटी कार्यर्ोजना तर्ार गररएको तथर्ोः  

1. संगठनात्मक व्र्वस्था र कार्यप्रणाली सिुार,  
2. नीततगत तथा कानूनी सिुार, 
3. लेखापरीक्षण प्रवक्रर्ामा सिुार, 
4. लेखापरीक्षणको प्रभावकाररता र गणुस्तर सिुार, 
5. ववत्तीर् अनशुासन तथा जवाफदेवहता,  
6. संस्थागत सम्बन्ि र सञ्चार । 

कार्यर्ोजना कार्ायन्वर्नको अवस्था ववश् लेर्ण गदाय कार्यर्ोजनामा उल्लेब्खत र सो 
अन्तगयत रहेका ववर्र्हरूलाई मध्र्नजर गररएको छ । कार्यर्ोजनामा उल्लेब्खत 
कुल ११० वक्रर्ाकलाप मध्रे् ६३ कार्ायन्वर्न भएको, ३७ आंब्शक कार्ायन्वर्न 
भएको र १० कार्ायन्वर्न गनय बाँकी रहेको छ । र्स सम्बन्िी वववरण अनसूुची÷१ 
मा रहेको छ ।  

कार्यर्ोजना कार्ायन्वर्न अवस्थाको ववश् लेर्ण गदाय देब्खएका व्र्होरा तनम्नानसुार 
छः  
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3.2 संगठनात्मक व्र्वस्था र कार्य प्रणाली सिुार  

क) संगठन संरचना  
 संगठन तथा व्र्वस्थापन सवेक्षण सतमतत गठन गरी प्राप्त सझुावका आिारमा 

संवविान तथा प्रचतलत कानूनबमोब्जम सङ्घीर्ताको संरचनाअनसुार प्रदेशस्तरमा 
समेत कार्ायलर् खोल्ने गरी नर्ा ँसंगठन संरचनासवहत व्र्वस्थापन सवेक्षण गरी 
स्वीकृततका लातग नेपाल सरकारसमक्ष पेस भएकोमा नेपाल सरकार, 
मब्न्त्रपररर्द्को तमतत २०७५।३।३२ को तनणयर्ानसुार साववकको ४४८ कुल 
दरबन्दी संख्र्ालाई ६१४ परु् र्ाइएको तथर्ो । कार्ायलर्को बढ्दो कार्यचापलाई 
मध्र्नजर गदै पनुः नर्ा ँ व्र्वस्थापन तथा सवेक्षण गरी स्वीकृततका लातग पेस 
भएकोमा नेपाल सरकार, मब्न्त्रपररर्द्को तमतत २०७८।५।३ को तनणयर्बाट 
साववकको ६१४ कुल दरबन्दीबाट ६४३ कार्म गरी उक्त दरबन्दीमा ४ उप-
महालेखापरीक्षक, १८ नार्ब महालेखापरीक्षक, ११३ तनदेशक, २५५ 
लेखापरीक्षण अतिकारी, १३० लेखापरीक्षण अिीक्षक तथा १६ लेखापरीक्षण 
तनरीक्षक र 107 अन्र् कमयचारीको दबन्दी कार्म भएको छ। उप-
महालेखापरीक्षकको नेततृ्वमा ४ लेखापरीक्षण ववभाग, नार्ब महालेखापरीक्षकको 
नेततृ्वमा ७ प्रादेब्शक सवहत १८ लेखापरीक्षण महातनदेशनालर् र केन्द्रीर् 
सब्चवालर् सवहत ३५ तनदेशनालर्मा कमयचारीको पदस्थापना गरी संघ, प्रदेश र 
स्थानीर्तहको लेखापरीक्षण गने व्र्वस्था तमलाइएको छ ।  
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 अनामनगरब्स्थत अतडट भवनलाई केन्द्रीर् कार्ायलर्को रूपमा प्रर्ोग गररएको 
र सातै प्रदेशमा प्रदेशस्तरको लातग दरबन्दी तसजयना गरी कार्ायलर् स्थापना 
गने क्रममा रहेकोले कार्ायलर् स्थापना नहनु्जेल प्रदेश महातनदेशनालर्हरूबाट 
कार्य भइरहेको अवस्था छ।  

 सूचना प्रववतिसँग सम्बब्न्ित ववर्र्लाई थप व्र्वब्स्थत गनय सूचना प्रववति 
व्र्वस्थापन तनदेशनालर्, महालेखापरीक्षकको सब्चवालर्सवहत संस्थागत 
सम्बन्ि र सञ्चार तनदेशनालर्बाट कार्य सञ्चालन भइरहेको, नीतत र्ोजना 
जनशब्क्त ववकास र अन् तरायब्ष् ट्रर् सम्बन्िसवहत छुटै्ट महातनदेशनालर् र सो 
अन्तगयतको तनदेशनालर् स्थापना गरी कार्ायन्वर्नमा रहेको छ। लेखापरीक्षण 
तथा अन्र् प्रशासतनक कार्यको लातग महालेखापरीक्षकबाट ववतभन्न तहमा 
अतिकार प्रत्र्ार्ोजन गने व्र्वस्थालाई तनरन्तरता र्दइएको छ।  

 महालेखा परीक्षकको कार्ायलर् अन्तगयत कररब ३०० जना अट्ने सवुविा 
सम्पन् न तातलम हल र १२५ जना क्षमताको आितुनक बैठक कक्ष व्र्वस्था 
गररएको छ।  

 लेखापरीक्षण प्रततवेदनको गणुस्तर आश्वस्तता मापन तथा लेखापरीक्षण कार्यको 
तनर्तमत अनगुमनका लातग गणुस्तर आश्वस्तता र लेखापरीक्षण अनगुमन 
तनदेशनालर्ले कार्य गरररहेको छ । बेरूजू सम्परीक्षण प्रगतत सम्बन्िमा 
मातसक रुपमा समीक्षा गने गररएको छ ।  

 लेखापरीक्षण प्रततवेदन जारी पूवय गणुस्तर तनर्न्त्रण पनुरावलोकन आश्वस्तता 
र लेखापरीक्षण प्रततवेदन जारी पश्चात ्गणुस्तर पनुरावलोकन आश्वस्तता गने 
गररएको छ । महालेखापरीक्षकको संर्ोजकत्वमा गर्ठत केन्द्रीर् समन्वर् 
एकाइ माफय त प्रशासतनक व्र्वस्था तथा लेखापरीक्षणका क्रममा देखा परेका 
समस्र्ा उपर तनणयर् गने व्र्वस्थालाई तनरन्तरता र्दइएको छ।   

 आतथयक कारोबारको प्रकार, क्षेत्र, तररका र जोब्खमको स्तरअनसुार वावर्यक 
तथा एकाइगत र्ोजना स्वीकृत गरी जोब्खमको आिारमा कार्ायलर्लाई 
वगीकरण गरी लेखापरीक्षण गने कार्य अवलम्बन गररएको छ । कमयचारीको 
ववर्र् ववज्ञता, पेशागत क्षमता, अनभुव समेतका आिारमा कार्य ब्जम्मेवारी 
प्रदान गरी लेखापरीक्षणमा प्रभावकाररता ल्र्ाउने कार्य भइरहेको छ । 
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लेखापरीक्षण कार्यलाई थप गणुस्तरीर् र समर्ानकूुल बनाउन ववतभन्न क्षेत्रका 
ववज्ञहरूलाई परामशयदाताको रूपमा तनर्कु्त गरी लेखापरीक्षणमा संलग्न गराउन े
गररएको छ।  

ख) भौततक पूवायिार  

 स्रोत सािन व्र्वस्थापन सवेक्षण सतमतत गठन गरी सतमततको तसफाररस 
बमोब्जम स्रोत सािन व्र्वस्थापनको कार्य तनरन्तर रूपमा भइरहेको छ।  

 सम्माननीर् राष्ट्रपतत श्रीमती ववद्यादेवी भण्डारीज्रू्बाट तमतत २०७४।८।१८ 
मा काठमाडौं अनामनगरब्स्थत ९ तलाको कार्ायलर् भवनको ब्शलान्र्ास र 
तनमायण सम्पन्न पश्चात तमतत २०७८।८।९ मा समदु्घाटन भएको छ । तलफ्ट 
सवुविा सवहतको भवनमा २ तल्ला अण्डरग्राउण्ड पावकय ङ्गका अलावा बैठक 
कक्ष, पसु्तकालर्, क्र्ाब्न्टन, तातलम हल लगार्तका सवुविा रहेका छन ्। 
नवतनतमयत भवनमा तलफ्ट सवुविाका कारण कार्यकक्षहरूमा पहुँचका लातग 
सहजता भएको छ ।  

 

महालेखापरीक्षकको कार्ायलर् भवन 
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 र्स अवतिमा १७ वटा चार पाङ्खग्र ेसवारी सािन थप भई ४६ पगुेको छ। 
दईु पाङ्खग्र े सवारी सािन ८३ थप भई १०४ पगुेको छ। लेखापरीक्षण 
कार्यलाई सूचना प्रववतिमैत्री बनाउनको लातग लेखापरीक्षणमा संलग्न रहन े
कमयचारीहरूलाई थप ४९५ थान ल्र्ापटप खररद गरी उपलधि गराइएको 
छ। कार्ायलर्मा आवश्र्कताअनसुार फतनयचर, ल्र्ापटप, वप्रन्टरलगार्तका 
सामग्रीको व्र्वस्था गररएको छ।  

 महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्को संस्थागत सदुृिीकरण कार्यअन्तगयत नेपाल 
लेखापरीक्षण व्र्वस्थापन प्रणाली (NAMS) प्रर्ोगमा ल्र्ाइएको तथा उक्त 
प्रणालीलाई थप प्रभावकारी बनाउनको लातग आफ्नै सभयर खररद गररएकोमा 
सो सभयरलाई तसंहदरबारब्स्थत रावष्ट्रर् सूचना प्रववति केन्द्रमा जडान गरी 
सञ्चालनमा ल्र्ाइएको छ। महत्वपूणय सूचना तथा जानकारीको लातग 
कार्ायलर्मा तडब्जटल तडस््ले बोडय राब्खएको, वेबसाइटलाई अद्यावतिक गरी 
सञ्चालनमा ल्र्ाइएको तथा बैठक कक्षलाई व्र्वब्स्थत गररएको छ। साथै 
सबै ववभाग, महातनदेशनालर्, तनदेशनालर् तथा कमयचारीहरूलाई शीघ्र र सहज 
रूपमा ववद्यतुीर् माध्र्ममाफय त सूचना, तनदेशन तथा पररपत्र गने गररएको छ।  

 सङ्घीर् मन्त्रालर्हरूमा लेखापरीक्षण कक्ष स्थापना गनय अनरुोि गररएकोमा 
केही मन्त्रालर्मा लेखापरीक्षण कार्यकक्ष स्थापना भएको छ ।प्रत्रे्क ब्जल्लामा 
डोर कार्ायलर् स्थापना गरी लेखापरीक्षणको काममा समन्वर् तथा सहजीकरण 
गने गररएको छ। 

ग) जनशब्क्त व्र्वस्थापन तथा क्षमता ववकास  

 स्वीकृत संगठन संरचनाअनसुार कार्ायलर्को कुल दरबन्दी संख्र्ा ६४३ 
परु् र्ाइएको, जसमा ४ उपमहालेखापरीक्षक, १८ नार्ब महालेखापरीक्षक, 
११३ तनदेशक, २५५ लेखापरीक्षण अतिकारी, १३० लेखापरीक्षण अिीक्षक 
र कम््र्टुर अपरेटर तथा १६ लेखापरीक्षण तनरीक्षक र सहार्क कम््र्टुर 
अपरेटर तथा अन्र् ववतभन्न कमयचारीहरूको व्र्वस्था गररएको छ। 
कमयचारीहरूको पेशागत दक्षता अतभववृिका लातग अनवरत ब्शक्षा तातलम, 
ववर्र् क्षेत्रगत तातलम, सेवा प्रवेश तथा सेवाकालीन तातलम, रावष्ट्रर् तथा 
अन्तरायवष्ट्रर् तातलम, सेतमनार, गोष्ठी आर्द सञ् चालन गने गररएको छ । र्स 
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अवतिमा ररक्त भएका पदहरूमा पदपूततय गने क्रममा उपमहालेखापरीक्षक ५, 
नार्ब महालेखापरीक्षक २३, तनदेशक ९०, लेखापरीक्षण अतिकारी १३८, 
लेखापरीक्षण अिीक्षक ११६ र अन्र् २१ समेत ३९३ कमयचारी लोक सेवा 
आर्ोगको तसफाररसमा खलुा तथा बिुवाको माध्र्मबाट पदपूततय भएको छ। 

 लेखापरीक्षण सेवाका कमयचारीको सेवा सञ्चालन मस्र्ौदा तजुयमा गनय 
२०७६।१।२३ मा एक सतमतत गठन गरी सोसतमततको तसफाररसका 
आिारमा नेपाल लेखापरीक्षण सेवा (गठन, शे्रणी ववभाजन र तनर्बु्क्त) 
तनर्महरू, २०७७ जारी गररएको छ।उक्त तनर्ममा सेवामा रहने पद, 
आवश्र्क शैब्क्षक र्ोग्र्ता, कमयचारीको कार्यवववरणलगार्तका ववर्र् 
समेवटएको छ । 

 लेखापरीक्षण कार्यका लातग आवश्र्कतानसुार पूवायिार, स्वास््र्, कार्यमूलक 
लेखापरीक्षण, सावयजतनक खररद लगार्तका क्षेत्रका ववर्र्ववज्ञको परामशय सेवा 
तलने गररएको छ। 

 पेशाववद् कमयचारीको लातग वबृ्त्त ववकास तथा ववशेर् सवुविाको व्र्वस्था 
गररएको छ। ववर्र्गत क्षेत्रमा पेशाववद् कमयचारीहरूलाई संलग्न गराउन े
गररएको छ ।  

 भटुानको सवोच्च लेखापरीक्षण संस्था रोर्ल अतडट अथोररटी र मलेतसर्ाको 
सवोच्च लेखापरीक्षण संस्था नेशनल अतडट ववभागका ववज्ञ प्रब्शक्षकको 
सहभातगतामा Twinning Training कार्यक्रम सञ्चालन गररएको छ ।  

 कमयचारीलाई रावष्ट्रर् तथा अन्तरायवष्ट्रर्स्तरका तातलम तथा प्रब्शक्षण कार्यक्रममा 
सहभातगता गराउने कार्यलाई तनरन्तरता र्दइएको र र्स अवतिमा स्वदेशी 
तातलम, गोष्ठी तथा सेतमनारमा ५५८ जना र वैदेब्शक तातलम, गोष्ठी तथा 
सेतमनारमा ३०२ जना कमयचारीको सहभातगता भएको छ। 

 कार्ायलर्बाट प्रदान गररने तातलम/प्रब्शक्षणलाई उपर्ोगी बनाउन 
आवश्कतानसुार ववर्र् क्षेत्रगत तातलममा सम्बब्न्ित क्षेत्रका ववज्ञहरूलाई 
प्रब्शक्षकको रूपमा सहभागी गराउने गररएको साथै NAMS प्रणाली सम्बन्िी 
तातलम प्रदान गररएको छ । अनवरत पेशागत ब्शक्षाका लातग बहआुर्ातमक 
ज्ञान प्राप्त हनुे गरी पाठ्यक्रम तजुयमा गररएको छ । 
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 कमयचारीलाई लामो अवतिको अध्र्र्नको लातग चीन सरकारको सहर्ोगमा ६ 
जना, जापान सरकारको सहर्ोगमा २ जना, दब्क्षण कोररर्ा सरकारको 
सहर्ोगमा १ जना समेत ९ जना कमयचारी ववदेशी ववश्वववद्यालर्बाट सावयजतनक 
प्रशासन तथा लेखापरीक्षण ववर्र्मा स्नातकोत्तर उपाबति हातसल गरी 
कार्ायलर्मा कार्यरत रहेका छन।्  

 लेखापरीक्षण कार्यलाई व्र्वब्स्थत तछटो, छररतो तथा ववश्वसनीर् बनाउन 
दाताको सहर्ोगमा त्र्ाङ्क ववश्लरे्ण गने प्रर्ोजनाथय १८ वटा IDEA सफ्टवेर्र 
प्राप्त भएको छ । 

 कमयचारीहरूलाई कार्यसम्पादनमा हौसला प्रदान गरी उत्प्ररेरत गनय परुस्कार 
प्रणालीमा ववशेर् जोड र्दएको छ। कार्ायलर्को वावर्यकोत्सवको अवसरमा 
सवोत्कृष्ट कार्यसम्पादन गने कमयचारीहरूलाई परुस्कृत गदाय, तनजामती सेवा 
परुस्कार र संवविान र्दवसको अवसरमा प्रदान गररने ववभरू्ण तथा पदकका 
लातग तसफाररस गदाय लेखापरीक्षणको गणुस्तरलाई समेत छनौटको आिार 
बनाउने गररएको छ। र्स अवतिमा माननीर् महालेखापरीक्षक श्री टंकमब्ण 
शमाय, दंगाल र उपमहालेखापरीक्षक लगार्त ८ कमयचारीलाई ववतभन् न ववभरू्ण 
तथा पदक प्राप्त भएको छ । त्र्स्तै ६ जना कमयचारीलाई उत्कृष्ट/तनजामती 
परुस्कार प्राप्त भएको छ । साथै ५ वटा वावर्यकोत्सवको अवसरमा सवोत्कृष्ट 
कार्यसम्पादन गने ३४ जना कमयचारीलाई कार्ायलर्ले परुस्कार प्रदान गरेको 
छ भने 'सङ्घीर् शासन प्रणालीमा महालेखापरीक्षकको भतूमका' ववर्र्क 
राष्ट्रव्र्ापी तनबन्ि प्रततर्ोतगतामा ३ जना कमयचारीहरूलाई परुस्कृत गररएको 
छ। 

घ) कमयचारी सवुविा र सम्बन्ि  

 र्स अवतिमा सम्माननीर् राष्ट्रपततज्रू्बाट महालेखापरीक्षक र ६ जना कमयचारी 
ववभवूर्त हनुभुएको छ। त्र्सैगरी ५ जना कमयचारीलाई तनजामती सेवा परुस्कार 
प्राप्त भएको छ भने लेखापरीक्षण सेवाका कमयचारीको परुस्कार सम्बन्िी 
कार्यववति तर्ार गरी उत्कृष्ट कार्य गने ३4 जना कमयचारीलाई परुस्कृत 
गररएको छ।नेपाल लेखापरीक्षण व्र्वस्थापन प्रणाली (NAMS) कार्ायन्वर्न 
गराउनमा महत्वपूणय भतूमका तनभाउने ९ जना कमयचारीलाई समेत परुस्कृत 
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गररएको छ। कार्यसम्पादनमा आिाररत प्रोत्साहन प्रणाली लागू गनय नेपाल 
सरकारसँग अनरुोि गररएकोमा उक्त प्रणाली लागू भएको छैन। 

 सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाको पेशागत मूल्र् र मान्र्ताका आिारमा 
वस्ततुनष्ठता, ववश्वसनीर्ता, पेशागत मर्ायदा तथा व्र्ावसावर्क कार्य संस्कृततको 
ववकासको लातग लेखापरीक्षण र्ोजना तजुयमा, कार्ायन्वर्न र प्रततवेदन 
प्रणालीसँग सम्बब्न्ित ववर्र्मा सिुारको कार्यलाई तनरन्तरता र्दइएको छ। 
महालेखापरीक्षकबाट वावर्यक लेखापरीक्षण र्ोजना, उप-महालेखापरीक्षकबाट 
मन्त्रालर्गत लेखापरीक्षण र्ोजना र नार्ब महालेखापरीक्षकबाट कार्ायलर्गत 
लेखापरीक्षण र्ोजना स्वीकृत गरी लेखापरीक्षण कार्य गने व्र्वस्था तमलाइएको 
छ।  

 कमयचारीहरूको सवुविाका लातग कमयचारी कल्र्ाण कोर् सञ् चालनमा ल्र्ाउन े
कार्य हनु सकेको छैन । 

 स्थलगत लेखापरीक्षणको क्रममा प्रदान गररन ेपररवहन तथा सञ्चार सवुविालाई 
समर्ानकूुल पररमाजयन गररएको छ।  

 कमयचारीहरूबीच आपसी सहर्ोग र सद्भावको भावना तसजयना गनय तनर्तमत 
बैठक, छलफल, अन्तरवक्रर्ा तथा कार्ायलर्को वावर्यकोत्सवको समर्मा 
ववतभन्न प्रततर्ोतगतात्मक तथा रचनात्मक कार्यक्रम आर्ोजना गने गररएको  
छ ।  

 आचारसंवहता अनगुमन तथा गनुासो सनुवुाइ सतमततको व्र्वस्था गरी 
कमयचारीको गनुासो सम्बोिन गने गररएको छ। लेखापरीक्षण कार्यमा खवटने 
कमयचारीका वक्रर्ाकलाप, व्र्वहार तथा कार्यलाई तोवकएको मापदण्डतभत्र 
राखी लेखापरीक्षणलाई थप ववश्वसनीर् बनाउन तथा सेवाग्राहीहरूको ववश्वास 
आजयन गनयको लातग उपमहालेखापरीक्षकको संर्ोजकत्वमा गर्ठत आचारसंवहता 
अनगुमन तथा गनुासो सनुवुाइ सतमतत माफय त कार्यसम्पादन हुँदै आएको छ।  

 आतिकाररक टे्रड र्तुनर्न लगार्तका टे्रड र्तुनर्नहरूले उठाएका 
कमयचारीहरूको वहत तथा वबृ्त्त ववकाससँग सम्बब्न्ित जार्ज मागहरूको उब्चत 
िङ्गले सम्बोिन गने गररएको छ। 
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 व्र्वस्थापन र टे्रडर्तुनर्नतबचको सम्बन्ि समुिरु राखी स्वस्थ कार्यवातावरण 
तथा कार्य संस्कृततको ववकास गनय रचनात्मक कार्यमा टे्रडर्तुनर्नका 
प्रतततनतिहरूलाई सहभागी गराउने गररएको छ । 

 कमयचारीहरूमा समर्पालना र तनर्तमतता तथा कार्ायलर् आवतजावतमा 
सहजताका लातग उपत्र्का तभत्रका ववतभन्न रुटहरूमा ५ वटा बस भाडामा 
तलई सञ्चालन गररएको छ। कार्ायलर्मा तोवकएको पोशाक र पररचर्पत्र 
लगाउन ुपने व्र्वस्था अतनवार्य गररएको छ ।  

 कमयचारीहरूको नवीन सोच, तसजयनशीलता तथा नर्ाँ अविारणा जस्ता 
व्र्ब्क्तगत क्षमता उपर्ोगमा ल्र्ाउन लेखापरीक्षण पतत्रका तथा लेखापरीक्षण 
बलेुवटनमा लेख रचनाहरू प्रकाशन गने गररएको, अन्र् तनकार्बाट अनरुोि 
भइआएमा प्रब्शक्षकको रूपमा सहभागी गराउने गररएको, रावष्ट्रर् तथा 
अन्तरावष्ट्रयर् तातलम तथा सेतमनार/गोष्ठीमा प्रत्र्क्ष वा भच ुयअलमाध्र्मबाट 
सहभागी गराउने गररएको छ ।  

 कमयचारीको अनशुासन, पदीर् आचरण र लेखापरीक्षकको आचारसंवहता 
पालनाको अनगुमनका लातग उपमहालेखापरीक्षकको संर्ोजकत्वमा 
आचारसंवहता अनगुमन सतमतत गठन गरी तनर्तमत अनगुमन गने गररएको 
छ। प्रत्रे्क चरणको स्थलगत लेखापरीक्षणमा खवटन ु पूवय अतनवार्य रूपमा 
कमयचारीहरूलाई लेखापरीक्षणको प्रकृर्ा, लेखापरीक्षणको क्रममा 
सरोकारपक्षसँगको समन्वर् र सहकार्य तथा जोब्खमका क्षेत्रहरू, आइपनय सक्ने 
चनुौतीहरूको सन्दभयमा उत्प्ररेणा र मनोबल सवहतको तनदेशनहरू र्दने गररएको 
छ। लेखापरीक्षण पूवयको तनरन्तर पेशागत ब्शक्षा कार्यक्रम तथा अन्र् क्षेत्रगत 
तातलमको माध्र्मबाट कमयचारीहरूलाई लेखापरीक्षणको पेशागत क्षमता 
ववकास कार्यक्रमको समर्मा कमयचारीहरूलाई उत्प्ररेरत गने गररएको छ। 
स्थलगत लेखापरीक्षणको क्रममा खवटएका कमयचारीहरूसँग तनरन्तर सञ्चार 
सम्बन्ि कार्म गरी सहज कार्य वातावरण तनमायण भएको छ। 

ङ) कार्यप्रणालीमा सिुार  

 लेखापरीक्षण कार्य शरुु गनुयपूवय र लेखापरीक्षण कार्य सम्पन्नपश्चात ्देब्खएका 
व्र्होरा र प्रमखु ववर्र्हरू उपर ब्जम्मेवार पदातिकारी तथा केन्द्रीर्स्तरमा 
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लेखा उत्तरदार्ी अतिकृतहरूसँग छलफल तथा अन्तरवक्रर्ा गने गररएको छ। 
लेखापरीक्षण गररने तनकार्को संख्र्ा, तनकार्को कारोबारको प्रकृतत तथा 
बजेटको आकार, कारोबारमा जोब्खम, कार्यबोझ, कार्ायलर्को जनशब्क्त तथा 
क्षमता समेतका आिारमा जोब्खममा आिाररत लेखापरीक्षण पितत अवलम्बन 
गररएको छ। लेखापरीक्षणको गणुस्तर अतभववृिको लातग तनरन्तर अनगुमन, 
सपुररवेक्षण तथा गणुस्तर आश्वस्तताको लातग सतमतत बनाई लेखापरीक्षणको 
गणुस्तरमा ववशेर् जोड र्दइएको छ। सावयजतनक संस्थान तथा संगर्ठत 
संस्थामा खवटएका लेखापरीक्षकहरूसँग तनर्तमत अन्तरवक्रर्ा तथा छलफल 
गरी गणुस्तर अतभववृिमा जोड र्दइएको छ। कार्यमूलक लेखापरीक्षणका लातग 
आवश्र्क सूचना सङ्कलन, लेखापरीक्षण र्ोजना तजुयमा, कार्ायन्वर्न, प्रततवेदन 
तर्ारी र सम्प्ररे्ण तथा त्र्सको बहस पैरवी कार्यमा नागररक समाज तथा 
सरोकारवालाको सहभातगतालाई प्राथतमकता र्दइएको छ।  

 आन्तररक कार्यसञ्चालन अन्तगयत दताय तथा चलानी कार्यलाई स्वचातलत प्रणाली 
(Office automation system) आबि गररएको छ ।कार्ायलर्को गततववति 
जानकारी गराउने उद्देश्र्ले कार्ायलर् भवनमा तडब्जटल तडस््ले राब्खएको छ। 
महालेखापरीक्षकको प्रथमदेब्ख २०५६ सालसम्मका ३४ वटा वावर्यक 
प्रततवेदनलाई तडब्जटल रूपमा अतभलेखीकरण गररएको  छ। वाह्य जगतमा 
लेखापरीक्षण प्रततवेदनको पहुँचलाई ववस्तार गने हेतलेु मखु्र् व्र्होरा तथा 
सारांशलाई अंग्रजेीमा अनवुाद गरी वेबसाइटमा राख्न ेगररएको छ। सार्ठऔ ं
वावर्यक प्रततवेदन तथा प्रदेश प्रततवेदनहरूलाई बोिगम्र् बनाउन ब्चत्रात्मक 
जानकारी पबु्स्तका (Infographics) बनाई प्रकाशन गररएको छ। 

 कार्ायलर्को आन्तररक लेखापरीक्षणलाई प्रभावकारी बनाउन कार्ायलर्का 
पेशाववद् तथा अनभुवी कमयचारीहरूबाट आन्तररक लेखापरीक्षण गराउन े
गररएको छ भने आन्तररक लेखापरीक्षणबाट देब्खएका व्र्होरा तत्काल 
कार्ायन्वर्न गने व्र्वस्था तमलाइएको छ। 

 वावर्यक लेखापरीक्षण र्ोजना अनसुार लेखापरीक्षणको क्षेत्र तररका र अवति 
तनिायरण गरी प्रत्रे्क तहबाट गररने कार्यको स्पष्टता गररएको छ। सम्परीक्षण 
कार्य सम्पादनका  लातग  तहअनसुार रकमगत सीमा तनिायरण गररएको छ। 
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प्रशासतनक कार्यमा अतिकार प्रत्र्ार्ोजन गरी कार्य फस्र्ौट गने व्र्वस्था 
तमलाइएको छ। 

 महालेखापरीक्षकबाट वावर्यक लेखापरीक्षण र्ोजना तथा वावर्यक कार्यतातलका 
स्वीकृत गरी सङ्घीर् सरकारको हकमा नेपाल सरकारका मखु्र् सब्चव माफय त 
र प्रदेश सरकारको हकमा प्रदेश प्रमखु सब्चवमाफय त सबै तनकार्हरूलाई 
जानकारी गराउने गररएको र वावर्यक कार्यतातलका वेबसाइट माफय त 
सावयजतनकीकरण गने गररएको छ । 

 लेखापरीक्षण बक्र्ौता रहेका कार्ायलर्हरूको लेखापरीक्षण चाल ु वर्यको 
लेखापरीक्षणमा सम्पन्न गने तथा लेखापरीक्षण गररर्दन अनरुोि भई आएका 
बखत छुटै्ट टोली खटाई लेखापरीक्षण गने गररएको छ । 

 दात ृ तनकार्को सहर्ोगमा संचातलत आर्ोजनाहरूको समर्मा लेखापरीक्षण 
गनय प्राथतमकता र्दइएको छ । आिारर्ोग्र् प्रमाण सवहत आर्ोजना वहसाब 
प्रमाणीकरणका लातग अनरुोि भई आएमा १५ र्दनतभत्र आर्ोजना वहसाब 
प्रमाणीकरण गरी रार्सवहतको प्रततवेदन जारी गने व्र्वस्था तमलाइएको छ। 

 जोब्खममा आिाररत लेखापरीक्षण पितत अवलम्बन गररएकोले लेखापरीक्षण 
शरुू हनु ुअगावै कार्ायलर्गत लेखापरीक्षण र्ोजना स्वीकृत गररने भएकोले 
र्ोजना तजुयमा गदाय नै लेखापरीक्षण गररने तनकार्को जानकारी हातसल गरी 
जोब्खम मूल्र्ाङ्कन गरी लेखापरीक्षणको उद्देश्र्, क्षेत्र, पितत र परीक्षण गररने 
ववर्र्का बारेमा लेखापरीक्षण टोलीले आवश्र्क जानकारी हातसल गने व्र्वस्था 
तमलाइएको छ । 

 सावयजतनक तनकार्हरूबाट सम्परीक्षणका लातग अनरुोि भई आएमा असलु 
तथा प्रमाण कागजातको परीक्षण गरी सम्परीक्षण भएको तथा हनु नसकेकोमा 
कारण सवहत जानकारी र्दने व्र्वस्था तमलाइएको छ । 

 ब्जल्ला तहमा लेखापरीक्षण डोर खवटन ुअब्घ सावयजतनक सूचना जारी गरी 
लेखापरीक्षण टोलीलाई सूचना जानकारी र्दन अनरुोि गने गररएको, 
लेखापरीक्षण टोलीले लेखापरीक्षण डोरमकुाम खडा गरी सूचना टाँस गनुय पने, 
एकीकृत डोर खवटएको अवस्थामा ब्जल्लास्तरका सबै कार्ायलर्प्रमखुहरूसँग 
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संर्कु्त प्रवेश बैठक आर्ोजना गनुयपने साथै नागररक समाजका प्रतततनति, 
तमतडर्ा तथा सरोकारवालाहरूसँग छलफल गने व्र्वस्था गररएको छ।  

 लेखापरीक्षणबाट देब्खएका व्र्होरा सम्बन्िमा बवहगयमन बैठक हनुभुन्दा अगावै 
मस्र्ौदा प्रततवेदन उपलधि गराइने, बवहगयमन बैठकमा बेरूजकुो दफागत 
छलफल गने, लेखापरीक्षणको प्रारब्म्भक प्रततवेदन उपलधि गराएपतछ ३५ 
र्दनतभत्र प्राप्त जवाफ, प्रमाणको आिारमा बेरूजू सम्परीक्षण गने, उल्लेखनीर् 
व्र्होराका सम्बन्िमा तालकु तनकार् तथा लेखाउत्तरदार्ी अतिकृतलाई 
जानकारी गराउने, छलफल गने व्र्वस्था अवलम्बन गररएको छ। 

 स्थलगत लेखापरीक्षण टोलीको तनर्तमत अनगुमन गने, लेखापरीक्षण सम्पन्न 
गररसकेपतछ भ्रमण प्रततवेदन पेस गनुय पने, लेखापरीक्षणबाट देब्खएका 
महत्वपूणय ववर्र्हरू महालेखापरीक्षकको समपुब्स्थततमा प्रस्ततुीकरण गनुयपने 
व्र्वस्था तमलाइएको छ । 

 लेखापरीक्षणबाट देब्खएका कैवफर्तहरू तत्काल फस्र्ौट गनय गराउन 
लेखापरीक्षणकै क्रममा छलफल, अन्तरवक्रर्ा गने, प्रमाण पेस गनय लगाउन े
र उल्लेखनीर् बेरूजमुात्र प्रततवेदनमा समावेश गने व्र्वस्था तमलाइएको छ। 

 लेखापरीक्षणको समर्मा प्रमाण पेस नभएको वा फस्र्ौट हनु नसकेका 
बेरूजूहरू प्रततवेदनमा समावेश गरी तालकु तनकार्लाई बोिाथय प्रतत उपलधि 
गराउने, महत्वपूणय ववर्र्का सम्बन्िमा लेखाउत्तरदार्ी अतिकृतलाई जानकारी 
गराउने व्र्वस्था अवलम्वन गररएको छ । 

 लेखापरीक्षण तथा सम्परीक्षण सम्बन्िी कार्य तत्काल सम्बोिन गनय 
लेखापरीक्षण र सम्परीक्षण सम्बन्िी कार्य गनय समर्सीमा तनिायरण गनय 
कार्ायदेश र्दने गररएको छ । 

 लेखाउत्तरदार्ी अतिकृतहरूसँगको छलफल तथा अन्तरवक्रर्ामा प्राप्त सझुाव, 
लेखापरीक्षणको क्रममा प्राप्त सझुाव तथा पषृ्ठपोर्णका आिारमा लेखापरीक्षण 
व्र्वस्थापन तथा आन्तररक कार्यप्रणालीमा सिुार गने गररएको छ । 

 लेखापरीक्षण तथा सम्परीक्षण कार्यपिततमा सिुार ल्र्ाउन मानदण्ड तथा 
तनदेब्शका जारी गररएको, लेखापरीक्षणमा खवटनअुब्घ महालेखापरीक्षकबाट सबै 
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लेखापरीक्षकहरूलाई तनदेशन र्दने, लेखापरीक्षणका समर्मा देब्खएका समस्र्ा 
समािान गनय तत्काल आवश्र्क तनणयर् गने गररएको छ । सम्परीक्षणमा 
एकरूपता कार्म गनय सम्परीक्षण तनदेब्शका र सावयजतनक संस्थानको 
लेखापरीक्षक तनर्बु्क्त सम्बन्िी तनदेब्शका जारी गररएको छ ।    

3.3 लेखा, लेखापरीक्षणसम्बन्िी नीततगत तथा कानूनी सिुार 

 प्रदेश तथा स्थानीर् तहका संरचनामा समेत अनकूुल हनुे गरी महालेखा 
तनर्न्त्रक कार्ायलर्ले संशोिन तथा पररमाजयन गरी अथय मन्त्रालर् माफय त पेस 
गरेको एकीकृत आतथयक संकेत तथा वगीकरण र व्र्ाख्र्ा, २०७४ र नेपाल 
सावयजतनक क्षेत्र लेखामानमा आिाररत ववत्तीर् प्रततवेदनको िाँचा 
(म.ले.प.फा.नं. २१०(क) तथा म.ले.प.फा.नं. २१०(ख) 
महालेखापरीक्षकबाट क्रमशः तमतत २०७५ काततयक ५ र तमतत २०७५ मागय 
९ मा स्वीकृत भई कार्ायन्वर्नमा आएको छ। एकीकृत आतथयक संकेत तथा 
वगीकरण र व्र्ाख्र्ा, २०७४ लाई २०७६ ज्रे्ष्ठ र २०७९ चैत्रमा संशोिन 
गररएको छ। 

नेपाल सावयजतनक क्षेत्र लेखामान अनरुूप संघ, प्रदेश र स्थानीर् तह तीन वटै 
सरकारका ववद्यमान लेखा र प्रततवेदन िाँचामा संशोिन, पररमाजयन र थप समेत 
गरी महालेखा तनर्न्त्रक कार्ायलर्ले पेस गरेका १४१ वटा लेखा िाँचाहरू 
२०७६ ज्रे्ष्ठ १९ मा स्वीकृत भई कार्ायन्वर्नमा आएको छ। 

 लेखापरीक्षणलाई वस्तपुरक, ववश्वसनीर् र भरपदो बनाई लेखापरीक्षण गणुस्तर 
अतभववृि गनय साववकमा जारी भएका सरकारी लेखापरीक्षण मानदण्ड एवं 
सरकारी लेखापरीक्षण नीतत मानदण्ड खारेज गरी नेपाल सरकारी लेखापरीक्षण 
मान (Nepal Government Auditing Standard, NGAS) महालेखापरीक्षकबाट 
स्वीकृत भई २०७७ श्रावण १ देब्ख कार्ायन्वर्नमा आएको  छ। 

 नेपालको संवविानअनसुार लेखापरीक्षण कानूनलाई समर्ानकूुल बनाउन 
लेखापरीक्षण ऐन, २०७५ सम्माननीर् राष्ट्रपततज्रू्बाट प्रमाणीकरण भई तमतत 
२०७५ चैत्र १५ गते राजपत्रमा प्रकाब्शत भएको छ। उक्त ऐनबाट 
लेखापरीक्षणका नीततगत र सैिाब्न्तक ववर्र्हरूमा थप कानूनी स्पष्टता तथा 
व्र्वस्था भएको छ। 
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 लेखापरीक्षण ऐनमा महालेखापरीक्षकबाट लेखापरीक्षण हनुे तनकार्, ववत्तीर् 
लेखापरीक्षणका अततररक्त छनौटको आिारमा सूचना प्रववति, कार्यमूलक, 
लैंवङ्गक, ववति ववज्ञान, वातावरणजस्ता ववववि ववर्र्को लेखापरीक्षण गने 
व्र्वस्था छ। त्र्स्तै, ऐनले सामवर्क लेखापरीक्षण, अनदुान तथा सहार्ताको 
लेखापरीक्षणको सम्बन्िमा उल्लेख पादै लेखापरीक्षण गने ववर्र्मा थप स्पष्ट 
गरेको छ। उक्त ऐन अनसुार तनर्मावली तजुयमा गने कार्य बाँकी रहेको छ। 

 नेपाल लेखापरीक्षण सेवा (गठन, शे्रणी ववभाजन र तनर्बु्क्त) तनर्महरू, २०७७ 
स्वीकृत भई कार्ायन्वर्नमा आएको छ। तनर्मावलीले सेवामा रहने पद तथा 
सो पदका लातग आवश्र्क न्रू्नतम र्ोग्र्ताका बारेमा स्पष्ट गरेको छ। 

 लेखापरीक्षणका माध्र्मबाट सावयजतनक तनकार्का पदातिकारीहरूको ववत्तीर् 
जवाफदेवहता अतभववृि गनय प्रततवेदन माफय त सझुावहरू प्रवेर्त गररएको छ।  

 लेखापरीक्षणको गणुस्तर सिुार, क्षमता ववकास, संगठनात्मक सिुारलगार्तका 
ववर्र्सँग सम्बब्न्ित वक्रर्ाकलापहरू समावेश गरी तर्ार गररएको 
महालेखापरीक्षकको कार्यर्ोजना अनसुार कार्य गने व्र्वस्था तमलाइएको छ। 

 स्थानीर् तहको लेखापरीक्षण कार्यलाई व्र्वब्स्थत र गणुस्तरीर् बनाउन 
स्थानीर् तहको लेखापरीक्षण सम्बन्िी तनदेब्शका, २०७६ जारी गररएको छ।  

 साववकको बेरुज ु वगीकरण तनदेब्शकालाई पररमाजयन गरी बेरुज ु वगीकरण 
तनदेब्शका, २०७६ जारी गररएको छ।  

 महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्को संस्थागत सदुृिीकरण आर्ोजनामाफय त ्
अन्तरायवष्ट्रर् मापदण्डसँग अनकूुल हनुे गरी ववर्र्गत लेखापरीक्षण मागयदशयन र 
मानदण्डहरू अद्यावतिक तथा पररमाजयन गरी २०८० वैशाख १३ मा स्वीकृत 
भएका छन ्।  

3.4 लेखापरीक्षण प्रवक्रर्ामा सिुार  

 श्रावण १६, २०७७ को महालेखापरीक्षकको तनणयर् अनसुार सवोच्च 
लेखापरीक्षण संस्थाहरूको अन्तरायवष्ट्रर् संगठन (इन्टोसाई) को लेखापरीक्षण 
मानमा आिाररत रही नेपाल सरकारी लेखापरीक्षण मानदण्ड लागू गररएको 
छ। उक्त व्र्वस्था बमोब्जम सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको अन्तरायवष्ट्रर् 
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संगठनबाट जारी आचार संवहता लेखापरीक्षण मानदण्ड १३० लाई नै 
कार्ायलर्ले अपनाएको छ। आचारसंवहता पालनाको अनगुमन गनय उप-
महालेखापरीक्षकको संर्ोजकत्वमा अनशुासन अनगुमन सतमतत गठन भई 
वक्रर्ाशील रहेको छ। स्वीकृत सरकारी लेखापरीक्षणमान कार्ायन्वर्न गनय 
ववतभन्न ववर्र् क्षेत्रगत तनदेब्शका, म्र्ानअुल र गाइडलाइनहरू तजुयमा गररएको 
छ। 

 नेपाल लेखापरीक्षण व्र्वस्थापन प्रणाली (Nepal Audit Management System- 

NAMS) नामक ववद्यतुीर् प्रणाली प्रर्ोग गरी २०७७।७८, २०७८।७९ 
को लेखापरीक्षण सम्पन् न गररएको छ। उक्त प्रणालीलाई ववत्तीर् 
लेखापरीक्षणका अततरक्त कार्यमूलक लेखापरीक्षण र संगर्ठत संस्थाहरूको 
लेखापरीक्षणमा समेत प्रर्ोग गने गरी कार्य प्रणाली सिुारको भइरहेको छ। 

 लेखापरीक्षण गररने सरकारी तनकार्हरूले प्रर्ोग गरेका एकल कोर् खाता 
(Treasury Single Account TSA), कम््र्टुरीकृत सरकारी लेखा प्रणाली 
(Computerized Government Accounting System-CGAS), राजस्व 
व्र्वस्थापन सूचना प्रणाली (Revenue Management Information System- 

RMIS) लगार्तका सूचना प्रणालीमा लेखापरीक्षकको पहुँच स्थापना गररएको 
छ। त्र्स्ता प्रणालीमा हनुे पहुँचबाट प्राप्त हनुे सूचना वववरणलाई तनकार् वा 
कार्ायलर्को जोब्खम स्तर तनिायरण गनय, लेखापरीक्षणको र्ोजना तर्ार गने 
लगार्त लेखापरीक्षणका ववतभन्न चरणहरूमा आवश्र्कताअनसुार उपर्ोग गने 
गररएको छ। 

 सबै मन्त्रालर् र केन्द्रीर् तनकार्हरूले नेपाल सरकारले अवलम्बन गरेको 
नेपाल सावयजतनक क्षेत्र लेखामान (नगदमा आिाररत) बमोब्जम तर्ार गने 
ववत्तीर् वववरण उपर नेपाल सरकारी लेखापरीक्षण मानदण्ड बमोब्जम रार् 
सवहतको प्रततवेदन र्दने गररएको छ।  

 संगर्ठत संस्थाहरू र ववकास साझेदारहरूको सहर्ोगमा सञ्चातलत 
आर्ोजनाहरूको ववत्तीर् वववरण तथा स्थानीर् तहहरूको ववत्तीर् वववरण उपर 
रार् सवहतको प्रततवेदन जारी गने गररएको छ। वावर्यक लेखापरीक्षण र्ोजनामा 
उल्लेख भएका कार्यसम्पादन गने कार्यतातलका सवहतको सूचना नेपाल 
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सरकारका मखु्र् सब्चवमाफय त ् सबै सरकारी तनकार्मा जानकारीको लातग 
पठाउने व्र्वस्था गररएको छ। स्वीकृत वावर्यक कार्यतातलकाबमोब्जम वावर्यक 
प्रततवेदन तर्ार गरी पेस गररएको छ।  

 कार्ायलर्को जनशब्क्तबाट लेखापरीक्षण गनय नभ्र्ाउने संगर्ठत संस्थाहरूको 
लेखापरीक्षण कानून बमोब्जम इजाजतपत्रप्राप्त लेखापरीक्षकहरूलाई 
महालेखापरीक्षकको सहार्कको रूपमा तनर्कु्त गरी लेखापरीक्षण गने गररएको 
छ। त्र्स्ता लेखापरीक्षकको तनर्बु्क्तको लातग लेखापरीक्षकहरूको वववरण 
(रोष्टर) तर्ार गररएको छ। तनर्कु्त लेखापरीक्षकलाई तनर्बु्क्त पत्रका अततररक्त 
लेखापरीक्षण गदाय अपनाउनपुने प्रवक्रर्ाबारे तलब्खत तनदेशन र्दने गररएको छ। 
लेखापरीक्षणको दौरानमा लेखापरीक्षकको कामको सकु्ष्म अनगुमन गने 
गररएको छ।  

 संगर्ठत संस्थाको लेखापरीक्षण गनय छुटै्ट लेखापरीक्षण महातनदेशनालर् रहेको 
छ। उक्त महातनदेशनालर्ले वावर्यक २-३ वटा संगर्ठत संस्थाको लेखापरीक्षण 
गदै आएको छ। संगर्ठत संस्थाहरूको सञ्चालन दक्षता, उत्पादन र सेवा 
प्रवाहवारे सम्बब्न्ित संस्थाको लेखापरीक्षण प्रततवेदन र व्र्वस्थापन पत्रमा 
उल्लेख गने गरेको छ। 

 लेखापरीक्षण गदाय ववत्तीर् कार्यम्पादन र पररपालनाका ववर्र्हरू छुट्याई वटपोट 
र प्रततवेदनका व्र्होरा उल्लेख गने गररएको छ।  

3.5 लेखापरीक्षणको प्रभावकाररता र गणुस्तर सिुार 

 प्रभावकारी लेखापरीक्षणका लातग रणनीततक र तनकार्गत तहमा गरी दईु 
चरणमा जोब्खमको ववश्लरे्ण  गरेर प्राप्त नततजाका आिारमा सावयजतनक खररद, 
सावयजतनक सम्पब्त्त, सावयजतनक स्वास््र् महामारी तनर्न्त्रण, प्रकोप 
व्र्वस्थापन, पनुतनयमायण, र्दगो ववकास, राजस्व प्रक्षेपण, स्रोत पररपालना र 
सेवा प्रवाह जस्ता क्षेत्रहरूमा ववशेर् ध्र्ान केब्न्द्रत गररएको छ। सावयजतनक 
तनकार्को ववत्तीर् तथा पररपालना लेखापरीक्षणसम्बन्िी नीतत तथा कार्यक्रम 
तजुयमा गदाय जोब्खम ववश्लरे्ण तथा मूल्र्ाङ्कनलाई नै प्रमखु आिार बनाइएको 
छ।  
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 कार्यमूलक लेखापरीक्षणको अविारणा अनसुार लेखापरीक्षणका असल अभ्र्ास 
र ववति अवलम्बन गरी लेखापरीक्षण गने प्रवक्रर्ालाई संस्थागत गदै लतगएको 
छ। कार्यमूलक लेखापरीक्षणको  लातग ववर्र्हरु छनौट गदाय सावयजतनक 
वहत, चासो र सरोकारका ववर्र्हरूलाई उच्च महत्त्व प्रदान गने गररएको छ। 
र्सलाई नीततगत पनुसंरचना र पषृ्ठपोर्ण उपर्ोगी बनाउन प्रततवेदन तर्ार 
गदाय अनसुन्िानात्मक पद्वततलाई आत्मसात गने प्रर्ास गररएको छ। 
कार्यमूलक तथा ववशेर् लेखापरीक्षणलाई प्राथतमकता र्दने नीततअनरुूप वावर्यक 
प्रततवेदन २०७४ देब्ख २०८० सम्म तनम्नानसुार 82 वटा ववर्र्मा 
कार्यमूलक तथा ववशेर् लेखापरीक्षण सम्पन्न गरी प्रततवेदन गररएको छः 

वावर्यक 
प्रततवदेन शीर्यक 

५५औ ँ
प्रततवदेन, 
2074 

1. काठमाडौँ उपत्र्काको वार् ुप्रदूर्ण ब्स्थतत 
2. गैरकर राजस्व 
3. प्राकृततक स्रोत (काठ, दाउरा र खतनज) को उपर्ोग 
4. प्राकृततक एवं सांस्कृततक सम्पदा 
5. भकूम्प प्रभाववत ब्जल्लाको पनुतनमायण तथा पनु: स्थापना कार्यक्रम 
6. रावष्ट्रर् ग्रामीण र्ातार्ात सदुृिीकरण कार्यक्रम 
7. स्वास््र् सेवा प्रवाह 
8. सामदुावर्क ववद्यालर्हरूको भौततक पूवायिार 
9. सरकारी तनकार्हरूमा सूचना प्रववति प्रणालीको वैिातनकता र 

उपर्ोग 
५६औ ँ
प्रततवदेन, 
2075 

1. उपभोक्ता सतमतत माफय त सम्पार्दत तनमायण कार्य 
2. और्ति व्र्वस्थापन  
3. कृवर् अनसुन्िान कार्यक्रम 
4. गररबी तनवारण कार्यक्रम कार्यक्रम कार्ायन्वर्न 
5. गठुी जग्गाको उपर्ोग 
6. गैरसरकारी संस्थाहरूको कार्यसम्पादन ब्स्थतत 
7. मैलङु स्र्ाफु्रबेंसी र खलुाल ुलैफु तसमकोट सडक तनमायण ब्स्थतत 
8. सरकारी भवनहरूको पनु: तनमायण 
9. सरकारी सवारी सािन व्र्वस्थापन 
10. सरकारी र सावयजतनक जग्गाको उपर्ोग र संरक्षण 
11. सांस्कृततक सम्पदा संरक्षण र व्र्वस्थापन 
12. कमाण्ड के्षत्रमा तसचँाइ व्र्वस्थापन 
13. कर प्रशासनको मूल्र्ाङ्कन 
14. कृवर् अनदुानको उपलब्धि 
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वावर्यक 
प्रततवदेन शीर्यक 

15. जग्गाको खण्डीकरण र वकत्ताकाट 
16. ब्जल्ला प्रशासन कार्ायलर्हरूको सेवा प्रवाह 
17. संगर्ठत संस्थाको जग्गा उपर्ोग र संरक्षण 
18. वैज्ञातनक वन व्र्वस्थापन 
19. एकल खाता कोर् प्रणाली  
20. ववद्यतुीर् सरकारी खररद 
21. स्वचातलत भन्सार जाचँपास प्रणाली 
22. र्दगो ववकास लक्ष्र् 
23. Institutional Framework for Fighting Against Corruption in 

Nepal 

५७औ ँ
प्रततवदेन, 
2076 

1. आर्ोजना व्र्वस्थापन 
2. खेलकुद पूवायिारको अवस्था 
3. सरकारी अनदुानमा तनजी आवास तनमायण तथा उपर्ोग 
4. ववद्यतु प्रसारण लाइन तनमायण र सञ्चालन 
5. सरकारी सम्पब्त्तको संरक्षण एवं उपर्ोग 
6. सामाब्जक सरुक्षा कार्यक्रमको अवस्था 
7. स्थानीर् तह सञ्चालन तथा व्र्वस्थापन 
8. स्वास््र् सेवाको तनर्मन 
9. स्वास््र् सेवा प्रवाहमा तबरामी हेरचाह गणुस्तर  
10. सावयजतनक संस्थान सञ् चालन 
11. कर तनिायरण र असलुी व्र्वस्था 
12. काठमाडौँ उपत्र्काको पर्ायवरणीर् अवस्थाको मूल्र्ाङ्कन 
13. वागमती नदी सफाइ र सौन्दर्ीकरण 
14. ववद्यतुीर् सवारी चालक अनमुतत तथा सवारी दताय प्रणाली 

(EDLVRS) 
15. कम्पनी रब्जषे्ट्रशन तथा व्र्वस्थापन (OCR) 
16. एकीकृत कर प्रणाली (ITS) 
17. र्दगो ववकास लक्ष्र्  

५८औ ँ
प्रततवदेन, 
2078 

1. काठमाडौँ उपत्र्का तभत्रका स्थानीर् तहको सेवा प्रवाह 
2. काठमाडौं उपत्र्काको र्ातार्ता व्र्वस्थापन 
3. कृवर् मल अनदुान व्र्वस्थापन 
4. प्रिानमन्त्री रोजगार कार्यक्रम 
5. भेरी बबइ डाईभसयन बहउुदे्दश्र्ीर् आर्ोजना 
6. लबु्म्बनी प्रदेश अन्तगयत खानेपानी र्ोजना व्र्वस्था 
7. ववश्वववद्यालर् अनदुान आर्ोगको कार्य सम्पादन 
8. तसँचाइ आर्ोजनामा उपभोक्ता सतमतत पररचालन (बाग्मती प्रदेश) 
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वावर्यक 
प्रततवदेन शीर्यक 

9. व्र्ावसावर्क तातलमको प्रभावकाररता 
10. सरुब्क्षत नागररक आवास कार्यक्रम 
11. घरबास (होमस्टे) ववस्तार र सदुृिीकरण आर्ोजना (गण्डकी 

प्रदेश) 
12. रावष्ट्रर् तनकुि व्र्वस्थापन 
13. भ-ूअतभलेख सूचना व्र्वस्थापन प्रणाली 
14. रावष्ट्रर् त्र्ाङ्क सरुक्षा प्रणाली 
15. कोतभड-19 व्र्वस्थापन सम्वन्िी ववशेर् लेखापरीक्षण 

५९औ ँ
प्रततवदेन, 
2079 

1. ज्रे्ष्ठ नागररकको संरक्षण र सामाब्जक सरुक्षा 
2. बीमा सतमततको तनर्मन 
3. नेपाल नागररक उड्डर्न तनर्मन 
4. र्वुा स्वरोजगार कार्यक्रम कार्ायन्वर्न 
5. उपत्र्का ववकास प्रातिकरणको भौततक ववकास र्ोजना तजुयमा र 

कार्ायन्वर्न 
6. ववशेर् आतथयक के्षत्र सञ्चालन एवं व्र्वस्थापन 
7. सावयजतनक खररद कानूनको पालना 
8. जलवार् ुपररवतयन 
9. एकल कोर् खाता प्रणाली 
10. स्वचातलत भन्सार जाचँपास 
11. ववद्यतुीर् सरकारी खररद प्रणाली 
12. कोतभड-19 व्र्वस्थापन सम्वन्िी ववशेर् लेखापरीक्षण 

६०औ ँ
प्रततवदेन, 
2079 

1. सावयजतनक ऋण व्र्वस्थापन  
2. सावयजतनक खचय व्र्वस्थापन  
3. आर्ोजना छनोट, प्राथतमकीकरण र ववतनर्ोजन 
4. तनणयर् तहमा मवहला सहभातगता 
5. सरकारी सेवालाई अनलाइन माफय त प्रवाह गने कार्यक्रम 
6. दूरसञ्चार पूवायिार व्र्वस्थापन 
7. बहपुक्षीर् वातावरणीर् सम्झौताको कार्ायन्वर्न 
8. व्र्ब्क्तगत घटना दताय तथा सामाब्जक सरुक्षा व्र्वस्थापन सूचना 

प्रणाली 
9. ववशेर् लेखापरीक्षण -२४ 

 कार्यमूलक लेखापरीक्षणको ववति र प्रवक्रर्ालाई पारदशी बनाउन साथै र्सको 
नततजालाई वैि, ववश्वसनीर् तलु्र्ाउन नागररक समाजका संस्थाहरू (CSO’s) 
लाई सहभागी हनु प्रोत्सावहत गदै ३६१ व्र्ब्क्तलाई नागररक सहभातगतामा 
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आिाररत लेखापरीक्षण सम्बन्िी तातलम प्रदान गरी कार्यमूलक लेखापरीक्षणमा 
संलग्न गराइएको छ। र्स अवतिमा सहभातगतात्मक लेखापरीक्षणको 
मागयदशयन बमोब्जम तोवकएको िाँचा र पद्वततमा २३ वटा ववर्र्को कार्यमूलक 
लेखापरीक्षण गनय ववतभन्न नागररक समाज संस्थामा आबि व्र्ब्क्तहरूलाई 
संलग्न गराई लेखापरीक्षण सम्पन्न गररएको छ।   

 र्स अवतिमा 108 ववर्र्को कार्यमूलक लेखापरीक्षण गरी प्रततवेदन उपलधि 
गराइएको छ। खासगरी भकूम्प प्रभाववत ब्जल्लाको पनुतनयमायण तथा पनुस्थायपना 
कार्यक्रम, स्वास््र् सेवा प्रवाह, गररबी तनवारण कार्यक्रम, सावयजतनक जग्गाको 
उपर्ोग र संरक्षण, सरकारी सम्पब्त्तको संरक्षण एवं उपर्ोग, कर तनिायरण र 
असलुी व्र्वस्थापन, र्दगो ववकास लक्ष्र्, कोतभड-१९ महामारीको तनर्न्त्रण, 
रोकथाम तथा उपचार, सामदुावर्क ववद्यालर्हरूको भौततक पूवायिार, तनणयर् 
तहमा मवहला सहभातगता तथा अवसर सम्बन्िी लक्ष्र् कार्ायन्वर्नको अवस्था 
जस्ता जनचासो र सरोकारका ज्वलन्त ववर्र्हरूको कार्यमूलक तथा ववशेर् 
लेखापरीक्षण गरी प्रततवेदन जारी गररएको छ।   

 तीन वटै तहका सबै सरकारी कार्ायलर्, संगर्ठत संस्था तथा कानून बमोब्जम 
तोवकएका संस्था र तनकार्को तनर्तमतता, तमतव्र्वर्ता, कार्यदक्षता, 
प्रभावकाररता र औब्चत्र्का समेतको ववचार गरी ववत्तीर्, पररपालना, 
कार्यमूलक लेखापरीक्षणको अततररक्त र्समा वववविीकरण गदै छनौटका 
आिारमा सूचना प्रववति, वातावरण, सामवर्क लेखापरीक्षणमा जोड र्दएको 
छ। १३ ववर्र्को सूचना प्रववति, ६ ववर्र्को वातावरणीर् लेखापरीक्षण 
गररएको छ।  

 ववश्वव्र्ापी महामारीको असरको मूल्र्ाङ्कन गनय आतथयक वर्य २०७६।७७ र 
२०७७।७८ मा कोतभड-१९ को व्र्वस्थापन सम्बन्िी ववशेर् लेखापरीक्षण 
सम्पन्न गररएको छ।  

 कोतभड १९ महामारीको कारणले प्रत्र्क्ष भौततक उपब्स्थतत तथा 
आवागमनलाई सीतमत तलु्र्ाएको अवस्थामा मध्र्म र न्रू्न जोब्खमका 
कार्ायलर्को दूर लेखापरीक्षण प्रणाली (Remote Audit) अनसुार लेखापरीक्षण 
गने कार्यको शरुुवात भएको छ। 
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 लेखापरीक्षण ऐन, २०७५ को दफा १५(१) अनसुार नेपाल राष्ट्र बैङ्कको 
लेखापरीक्षण गनय अन्तरायवष्ट्रर् प्रस्ताव माग गरी अन्तरायवष्ट्रर् परामशयदाताबाट 
ववशेर्ज्ञ सेवा तलएर लेखापरीक्षण सम्पन्न गरी ववशेर्ज्ञबाट लेखापरीक्षण गने 
कार्यको प्रारम्भ गररएको छ।  

 वावर्यक लेखापरीक्षण र्ोजना अनसुार मन्त्रालर्गत लेखापरीक्षण र्ोजना र सो 
अनसुार कार्ायलर्गत लेखापरीक्षण र्ोजना तजुयमा गरी लेखापरीक्षण गने 
पिततको शरुुवात भएको छ। 

 लेखापरीक्षण र्ोजनामा उब्ल्लब्खत उद्देश्र् र कार्यक्रममा आिाररत रही 
लेखापरीक्षण गने, प्रमाण सङ्कलन गने, ववश्लरे्ण गने र लेखापरीक्षण तनष्कर्य 
तनकाल्ने पिततको ववकास गररएको छ। 

 नेपाल चाटयडय एकाउन्टेन्ट संस्थाका पूवय पदातिकारी, ववतभन्न ववर्र्का ववज्ञहरू 
सब्म्मतलत समूहबाट सावयजतनक खचय व्र्वस्थापन, अथयतन्त्र लगार्त ववर्र्मा 
अध्र्र्न गराई प्रततवेदन तलने गररएको छ । 

 लेखापरीक्षण सल्लाहकार सतमततको बैठक लेखापरीक्षण शरुूहनुभुन्दा र वावर्यक 
प्रततवेदन पेस गनुयभन्दा अगावै कम्तीमा २ पटक सञ् चालन गरी लेखापरीक्षणमा 
हेनुयपने ववर्र् र प्रततवेदनमा समाबेश गनुयपने ववर्र्मा सझुाव तलने गररएको 
छ। 

3.6 लेखापरीक्षणबाट असलुीमा र्ोगदान  

महालेखापरीक्षकको ५५औ ँ देब्ख ६०औ ँप्रततवेदनसम्म लेखापरीक्षणको क्रममा, 
प्रततवेदन जारी भए पश्चात र सम्परीक्षणको क्रममा रु. ४३ अबय ४० करोड ९२ 
लाख असलुी भएको छ । लेखापरीक्षणबाट भएको असलुीको ब्स्थतत देहार्अनसुार 
छः  

वावर्यक प्रततवदेन लेखापरीक्षणबाट असलुी (रू. लाखमा) 
५५ औ ँ(२०७३/७४) 140911 
५६ औ ँ(२०७४/७५) 88483 
५७ औ ँ(२०७५/७६) 74780 
५८ औँ (२०७६/७७) 61667 
५९ औ(ँ२०७७/७८) 42056 
६० औ(ँ२०७८/७९) २६१९५ 
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जम्मा ४३४०९२ 

 लेखापरीक्षणमा प्रवक्रर्ागत पक्षको अलावा नततजामूलक एवं समस्र्ा केब्न्द्रत 
लेखापरीक्षणमा जोड र्दइएको छ। त्र्सैगरी भौततक तनमायण तथा कार्यक्रम 
सञ्चालनको कागजात परीक्षणको अलावा प्राववतिक सवहतको संलग्नतामा 
स्थलगत तनरीक्षण तथा अवलोकन गने ववतिमा जोड र्दइएको छ। 

 आतथयक कार्यववति तथा ववत्तीर् उत्तरदावर्त्व ऐन, २०७६ ले सरकारी 
कार्ायलर्हरूमा आन्तररक लेखापरीक्षणको लातग जनशब्क्तको ववब्शष्टीकरणमा 
जोड र्दएकोले सोअनरुूप अब्न्तम लेखापरीक्षणलाई नततजामूलक पितत एवं 
जोब्खमर्कु्त क्षेत्रमा केब्न्द्रत गने गरी वावर्यक लेखापरीक्षण नीतत तथा कार्यक्रम 
तजुयमा गने पितत अवलम्बन गररएको छ। 

 लेखापरीक्षणका स्थावपत मान्र्ता, नीतत तथा कार्यववति लेखापरीक्षणमा 
अनशुरण भएको सतुनब्श्चत गनय प्रततवेदन जारी गनुयपूवय र जारी पश्चात ्सपुररवेक्षण 
तथा आन्तररक पनुरावलोकन लगार्तका वक्रर्ाकलापहरूमा ववशेर् जोड 
र्दइएको छ।  

 उच्च जोब्खमर्कु्त तनकार्का रूपमा पवहचान भएका सबै सरकारी 
कार्ायलर्हरूको नेपाल लेखापरीक्षण व्र्वस्थापन प्रणालीबाट प्रततवेदन जारी 
गनुय पूवय अतनवार्य रूपमा नार्ब महालेखापरीक्षक तहबाट पनुरावलोकन गरेर 
मात्र प्रततवेदन जारी गने व्र्वस्था प्रारम्भ गररएको छ। 

 लेखापरीक्षणको प्रारब्म्भक प्रततवेदन जारी पूवयको गणुस्तर तनर्न्त्रण र 
आश्वस्तता (Pre Issuance Review) सम्बन्िमा प्रत्रे्क लेखापरीक्षण टोलीले 
ववत्तीर् र पररपालना लेखापरीक्षण गरेका सम्बब्न्ित महातनदेशनालर्ले छनौट 
गरेका कम्तीमा एउटा फाइलको छनोट गरी कार्ायलर्को समीक्षा प्रततवेदनका 
आिारमा प्रततवेदन जारीपूवयको गणुस्तर तनर्न्त्रण आश्वस्तता प्रततवेदन तर्ार 
गने कार्यको प्रारम्भ गररएको छ। र्ो वर्य ६७ वटा कार्ायलर्को समीक्षा 
प्रततवेदनका आिारमा जारीपूवयको गणुस्तर तनर्न्त्रण आश्वस्ततासम्बन्िी र्स्तो 
प्रततवेदन तर्ार गररएको छ।  

 र्स अवतिमा ववत्तीर्, पररपालना र कार्यमूलक लेखापरीक्षण गररएका तनकार् 
मध्रे्बाट प्रततवेदन जारी पश्चातको पनुरावलोकनको लातग लेखापरीक्षण 



 

42            महालेखापरीक्षकको कार्यर्ोजना कार्ायन्वर्न तथा उपलब्धि (2074-2080)  

टोलीका प्रमखु तनदेशकहरूको नेततृ्वमा लेखापरीक्षण सम्पन्न भएका ३५० 
फाइलको गणुस्तर आश्वस्तता पनुरावलोकन गरी प्रततवेदन जारी गररएको छ। 

 सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको संगठन (इन्टोसाई) ले स्वीकृत गरेको 
सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाको कार्यसम्पादन मापदण्ड, २०१६ अनसुार 
आफूले सम्पादन गरेको लेखापरीक्षण कार्यहरू समकक्षी बाह् र् सवोच्च 
लेखापरीक्षण संस्थाबाट कम्तीमा तीन वर्यमा एक पटक पनुरावलोकन (Peer 

Review) गराउनपुने व्र्वस्थालाई कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाइएको छ। नेपालको 
सवोच्च लेखापरीक्षण संस्था (महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्) ले अनरुोि गरे 
बमोब्जम थाइल्र्ाण्डको सवोच्च लेखापरीक्षण संस्था (द स्टेट अतडट अवफस 
अफ द वकङ्गडम अफ थाइल्र्ाण्ड) बाट र्स कार्ायलर्को कार्यसम्पादनको 
मूल्र्ाङ्कन गराई सोको प्रततवेदन तलइएको छ। प्रततवेदनका सझुावहरूलाई 
चौथो रणनैततक र्ोजनामा समावेश गरी सिुारका कार्यक्रमहरू अगातड 
बिाइएको छ। 

 सावयजतनक तनकार्मा कार्यरत पदातिकारीहरूको कार्यसम्पादनको आिारमा 
संस्थागत उद्देश्र् प्रातप्तमा परेको प्रभाव र असर र्वकन गनय नेततृ्व परीक्षण 
(Leadership Audit) ववति अवलम्बन गररने कार्य हनु सकेन। नेततृ्व 
परीक्षणसम्बन्िी कार्यका लातग ज्ञान, सीप र क्षमता ववकास गरी आगामी 
र्दनमा कार्ायन्वर्न गनुयपने देब्खन्छ। लेखापरीक्षण ऐनको व्र्वस्था अनसुार 
ववति ववज्ञान र लैवङ्गक जस्ता लेखापरीक्षण ववतिका आिारमा लेखापरीक्षण 
कार्य हनु नसकेकोले उक्त अविारणा कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाउनपुदयछ। 

3.7 ववत्तीर् अनशुासन तथा जवाफदेवहता 

 सावयजतनक तनकार्हरूमा ववत्तीर् अनशुासन र जवाफदेवहताका लातग 
तनरोिात्मक उपार्हरूमा ववशेर् जोड र्दँदै आतथयक कार्यववति तथा ववत्तीर् 
उत्तरदावर्त्व ऐन, २०७६ ले आन्तररक तनर्न्त्रण प्रणाली, आन्तररक तथा 
अब्न्तम लेखापरीक्षण प्रततवेदनको कार्ायन्वर्नका लातग नेपाल सरकारका 
प्रत्रे्क मन्त्रालर् तथा तनकार्मा आन्तररक तनर्न्त्रण सतमततको व्र्वस्था 
गरेकोमा त्र्सलाई कार्य उन्मखु बनाई नततजा प्रदान गनय सक्ने बनाउन 
लेखापरीक्षणको प्रारब्म्भक प्रततवेदन, प्रत्रे्क मन्त्रालर्को प्रततवेदन र वावर्यक 
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प्रततवेदनको भववष्र्मा गनुयपने सिुार सम्बन्िी पररच्छेदमा र्स सम्बन्िी 
व्र्होरालाई समबु्चत िंगबाट प्रस्ततु गने गररएको छ। 

 लेखापरीक्षणको प्रमखु उद्देश्र् ववत्तीर् अनशुासन र जवाफदेवहता प्रवियन गनुय 
रहेकोले सो उद्देश्र् परुा गनय प्रत्रे्क वर्य जोब्खममा आिाररत लेखापरीक्षण 
पद्वततको माध्र्मबाट कररब ६ हजार कार्ायलर्को लेखापरीक्षण गरी सझुाव 
तथा सिुारात्मक उपार् सवहतको प्रततवेदन सम्बब्न्ित कार्ायलर्मा प्रवेर्त 
गररएको छ। 

          ववगत ६ वर्यको लेखापरीक्षण अङ्क 
(रू. करोडमा) 

वावर्यक प्रततवदेन 

सङ्घीर् 
मन्त्रालर् 
तथा 
तनकार् 

प्रदेश 
मन्त्रालर् 
तथा 
तनकार् 

स्थानीर् तह 

सतमतत/अन्र् 
संस्था/ 

संगर्ठत 
संस्था 

लेखापरीक्षण 

अङ्क 

५५औ ँ(२०७४) १७५२९३  १८०३१ २७५४६७ 468691 
५६ औ(ँ२०७५) २००८८४ २६२ ५७१५१ २५७७९५ 516092 
५७ औ(ँ२०७७) १७४२८७ १८९२५ ७४०६५ २४९८८७ 517164 
५८ औ(ँ२०७८) १५५५८१ २३७४१ ८१५९९ २७१८७० 532791 
५९औ ँ(२०७९) २८२०३८ २९९५७ १०५११० ३३६२०४ 753309 
६०औ ँ(२०७९) २३५६३४ ३१२७३ ११०४०१ ३३६५०९ 713817 

 सावयजतनक तनकार्हरूलाई वावर्यक लेखापरीक्षण प्रततवेदनका सम्बन्िमा  
ब्जम्मेवार र जवाफदेही बनाउन ५६ औ ँवावर्यक प्रततवेदनदेब्ख लेखापरीक्षण 
कार्ायन्वर्न ब्स्थतत सम्बन्िी अलग पररच्छेद वावर्यक प्रततवेदनमा समावेश गरी 
त्र्स्ता सावयजतनक तनकार्हरूले गरेका नीततगत, कानूनी तथा प्रवक्रर्ागत 
सिुारका प्रर्ासहरू उल्लेख गने कार्यको प्रारम्भ गररएको छ।     

 स्रोतबाटै बेरुज ुन्रू्नीकरणमा जोड र्दन लेखापरीक्षण र्ोजना तथा कार्यक्रमको 
तजुयमा र कार्ायन्वर्नका हरेक चरणहरूमा सावयजतनक तनकार्का ब्जम्मेवार 
पदातिकारीहरूको सहभातगतालाई सतुनब्श्चत गररएको छ। कुल बेरुजमुा 
अतनर्तमत प्रकृततको बेरुजमुा कमी ल्र्ाउन नेपाल सरकारको मखु्र् सब्चवको 
उपब्स्थततमा लेखाउत्तरदार्ी अतिकृतहरूसँग लेखापरीक्षण नीतत, र्ोजना तथा 
कार्यक्रमका सम्बन्िमा प्रारब्म्भक छलफल, केन्द्रीर् तनकार्हरूमा नार्ब 
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महालेखापरीक्षकको उपब्स्थततमा लेखापरीक्षण प्रवेश बैठक, लेखापरीक्षण गने 
सबै तनकार्मा अतनवार्य रूपमा प्रवेश तथा बवहगयमन बैठक, सबै सावयजतनक 
तनकार्हरूको प्रारब्म्भक लेखापरीक्षण प्रततवेदनमा समावेश बेरुजलुाई 
आवश्र्क प्रमाण तथा कागजात परु् र्ाएर ३५ र्दन तभत्र सम्परीक्षण गराउन 
ववशेर् जोड, मन्त्रालर्स्तरीर् लेखापरीक्षण प्रततवेदनमा  लेखाउत्तरदार्ी 
अतिकृतसँग छलफल र सम्बब्न्ित ववभागीर् मन्त्रीलाई बेरुजकुो जानकारी 
र्दइए पश्चात ्कार्म बेरुजलुाई मात्र वावर्यक प्रततवेदनमा कार्म गने जस्ता 
लेखापरीक्षण प्रणालीलाई पूणयरूपमा वक्रर्ाशील बनाइएको छ। 

ववगत ६ वर्यको बेरुज ुब्स्थतत 
(रू. करोडमा) 

वावर्यक प्रततवदेन सङ्घीर् 
मन्त्रालर् 

प्रदेश 
मन्त्रालर् 

स्थानीर् 
तह 

सतमतत/अन्र् संस्था/ 

संगर्ठत संस्था 
बरेुज ु
अङ्क 

५५औ ँ(२०७४) 9482  1424 1185 12091 
५६ औ(ँ२०७५) 10634 19 2414 1038 १४१०५ 
५७ औ(ँ२०७७) 7106 820 3813 1561 १३300 
५८ औ(ँ२०७८) 4439 650 4083 1266 १०४३८ 
५९औ ँ(२०७९) 4947 748 4391 1419 ११५०५ 
६०औ ँ(२०७९) 5631 721 4288 1338 ११९७8 

 जोब्खम मूल्र्ाङ्कन तथा ववश्लरे्णका आिारमा उच्च जोब्खमर्कु्त समूहमा पने 
तनकार्हरूको हरेक वर्य स्थलगत लेखापरीक्षण गररएको छ। वावर्यक 
लेखापरीक्षण प्रततवेदनमा रकमगत आिारमा सबै भन्दा बिी बेरुज ु हनुे 
तनकार्को अलग्गै वववरण प्रस्ततु गरी सरोकारवालालाई ससूुब्चत गने गररएको 
छ।  

 लेखापरीक्षण गररने तनकार् र लेखापरीक्षकबीचको पेशागत अन्तर सम्बन्िलाई 
व्र्वब्स्थत बनाउन उच्च जोब्खममा रहेका तनकार्हरूको लेखापरीक्षण 
प्रवक्रर्ामा प्रवेश बैठक, बवहगयमन बैठक, अनबुन्िपत्र, तलब्खत प्रतततनतित्वपत्र 
र आचारसंवहता घोर्णा सम्बन्िी व्र्वस्थालाई अतनवार्य गररएको छ।  

 वावर्यक लेखापरीक्षण प्रततवेदनमा बजेटको अब्ख्तर्ारी प्राप्त लेखाउत्तरदार्ी 
अतिकृतहरूको वववरण र उक्त अवतिको बेरुजसुम्बन्िी अनसूुची बनाई 
जवाफदेवहताको ब्स्थतत दशायउन ५५ औ ँवावर्यक प्रततवेदनदेब्ख सो सम्बन्िी 
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वववरण समावेश गररएको छ। त्र्सैगरी सावयजतनक संस्थानका प्रमखुलाई 
जवाफदेही बनाउन तनजको नाम र कार्य अवतिसवहतको वववरण वावर्यक 
प्रततवेदनमाफय त ्सावयजतनक गनय थातलएको छ।   

 ववगत वर्यदेब्ख लेखापरीक्षण बक्र्ौता रहेका सावयजतनक संस्था, कार्ायलर् र 
तनकार्को लेखापरीक्षण सम्पन्न गने कार्यलाई प्राथतमकतामा राब्खएको 
छ।लेखापरीक्षणका माध्र्मबाट ववत्तीर् जवाफदेवहता पालना गनय सबै 
तनकार्लाई अतभप्ररेरत गररएको छ। 

 सावयजतनक तनकार्बाट सम्पार्दत कार्यको स्वतन्त्र र तनष्पक्ष मूल्र्ाङ्कन गरी 
सरोकारवालालाई ससूुब्चत गराउने उद्देश्र्ले वावर्यक प्रततवेदनका सारभतू 
ववर्र्हरू समावेश गरी वावर्यक प्रततवेदनको सारांशसमेत तर्ार गरी प्रकाब्शत 
गने गररएको छ । 

 पटक पटक प्रर्ासका बाबजदु ६ वर्यको कार्यकालमा लेखापरीक्षण हनु 
नसकेका  संगर्ठत संस्थाहरू तनम्नानसुार रहेका छन:् 
 रावष्ट्रर् बीमा संस्थान 
 रावष्ट्रर् बीमा कम्पनी 
 नेपाल पर्यटन बोडय 
 साझा प्रकाशन  
 नेपाल ओरेन्ट म्र्ाग्नेसाइट कम्पनी 

 तनर्ामक तनकार्हरूको लेखापरीक्षण - नेपालको संवविानको िारा २४१(१) 
र लेखापरीक्षण ऐन, २०७५ को दफा ३ अनसुार तनर्ामक तनकार्को रुपमा 
रहेका नेपाल चाटयड एकाउन्टेन्टस ्संस्था, नेपाल मेतडकल काउब्न्सल, नेपाल 
कानून व्र्वसार्ी पररर्द्, खानेपानी व्र्वस्थापन बोडय लगार्तका सरकारी 
तनकार्, पररर्द् तथा संस्थाहरुको लेखापरीक्षण महालेखापरीक्षकको 
क्षेत्रातिकार तभत्र पने देब्खन्छ । तर सम्बब्न्ित संस्था/तनकार्का ववर्र्गत 
ऐनमा लेखापरीक्षणका लातग फरक व्र्वस्था भएका कारण तनजी 
लेखापरीक्षकबाट लेखापरीक्षण हुँदै आएको छ । त्र्सैले सरकारी तनकार्, 
बोडय, सतमतत, पररर्द् लगार्तका तनकार्हरुलाई सावयजतनक लेखापरीक्षणको 
दार्रामा ल्र्ाउन ुपदयछ ।   

 लेखापरीक्षण बक्र्ौता – लेखापरीक्षण बक्र्ौताको वववरण देहार्अनसुार रहेको 
छः 
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 (रु. हजारमा) 
क्र. 
सं. 

मन्त्रालर्/तनकार्को नाम 
जम्मा 

एकाइ रकम 
1.  सवोच्च अदालत 92 148896 
2.  तनवायचन आर्ोग 52 12234 
3.  अथय 26 57230 
4.  उद्योग, वाब्णज्र् तथा आपूततय 12 15958 
5.  ऊजाय, जलस्रोत तथा तसँचाइ 159 135188 
6.  कानून, न्र्ार् तथा संसदीर् मातमला 3 274 
7.  कृवर् तथा पशपुन्छी ववकास 145 665744 
8.  खानेपानी 54 130531 
9.  गहृ 96 34418 
10.  परराष्ट्र 13 742813 
11.  भतूम व्र्वस्था, सहकारी तथा गररबी तनवारण 318 577406 
12.  भौततक पूवायिार तथा र्ातार्ात व्र्वस्था 233 339601 
13.  मवहला, बालबातलका तथा ज्रे्ष्ठ नागररक 21 21821 
14.  र्वुा तथा खेलकुद 4 12418 
15.  रक्षा 7 41940 
16.  वन तथा वातावरण 90 177485 
17.  ब्शक्षा, ववज्ञान तथा प्रववति 331 1462430 
18.  संस्कृतत, पर्यटन तथा नागररक उड्डर्न 62 8209 
19.  संघीर् मातमला तथा सामान्र् प्रशासन 394 409781 
20.  सञ्चार तथा सूचना प्रववति 12 3026 
21.  सहरी ववकास 61 29496 
22.  स्वास््र् तथा जनसंख्र्ा 831 1133674 
23.  रावष्ट्रर् पनुतनयमायण प्रातिकरण 47 522749 

  जम्मा 3063 6683322 
  प्रदेश तफय      
१ कोशी 11 295945 
२ मिेश 3 520592 
३ गण्डकी 3 18053 
४ कणायली 2 168411 
५ सदूुरपब्श्चम 4 116685 

  प्रदेशतफय को जम्मा २३ १११९६८६ 
  संघ र प्रदेशतफय को कुल जम्मा ३०८६ ७८०३००८ 

3.8 संस्थागत सम्बन्ि र सञ्चार 

क) संवैिातनक तथा संसदीर् सम्बन्ि 
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 सम्माननीर् राष्ट्रपतत श्रीमती ववद्यादेवी भण्डारीज्रू्को समपुब्स्थततमा 
महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्को ५९ औ ँ र ६० औ ँ वावर्यकोत्सव तथा 
तत्कालीन सम्माननीर् सभामखु श्री कृष्णबहादरु महराज्रू्को समपुब्स्थततमा 
महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्को ६१ औ ँ वावर्यकोत्सव कार्यक्रम सम्पन्न 
गररएको तथर्ो। 

 नेपालको संवविानको िारा २९४ बमोब्जम सङ्घीर् सरकार तफय  सम्माननीर् 
राष्ट्रपततज्रू्समक्ष महालेखापरीक्षकको ५५ औ ँ वावर्यक प्रततवेदन 
२०७४।१२।२९, ५६ औ ँवावर्यक प्रततवेदन २०७५।१२।२९, ५७ औ ँ
वावर्यक प्रततवेदन २०७७।३।३१, ५८ औ ँ वावर्यक प्रततवेदन 
२०७८।५।४, ५९ औ ँ वावर्यक प्रततवेदन २०७९।३।२९ र ६० औ ँ
वावर्यक प्रततवेदन २०७९।१२।३० मा पेस गररएको छ।त्र्स्तै प्रदेश 
सरकारतफय को आतथयक वर्य २०७४।७५ को लेखापरीक्षण गरी सातवटै प्रदेश 
प्रमखु समक्ष २०७५।१२।२९ मा पवहलो प्रततवेदन पेस गररएको तथर्ो भने 
दोस्रो र तेस्रो प्रततवेदन क्रमशः २०७७।३।३१ र २०७८।५।४ मा 
भच ुयअल माध्र्मबाट पेस गररएको तथर्ो । चौथो प्रततवेदन २०७९।३।२९ 
र पाचँौ प्रततवेदन २०७९।१२।३० मा पेस गररएको तथर्ो ।  

तीनै तह (संघ, प्रदेश र स्थानीर्) को सरकारको छपन् नौँ देब्ख सार्ठऔ ँवावर्यक 
प्रततवेदनलाई एकीकृत गरी प्रततवेदन तर्ार गररएको छ। 

 आतथयक वर्य २०७३।७४, २०७४।७५, २०७५।७६, २०७६।७७, 
२०७७।७८ र २०७८।७९  मा स्थानीर् तहहरूबाट सम्पार्दत कार्य तथा 
आतथयक कारोबार सम्बन्िमा क्रमशः ७३८, ७४७, ७४३, ६९४, ७४४ र 
७४९ स्थानीर् तहको लेखापरीक्षण सम्पन्न गरी छुट्टाछुटै्ट लेखापरीक्षण 
प्रततवेदनहरू जारी गररएको छ। 

 सम्माननीर् राष्ट्रपततज्रू्, सम्माननीर् उप-राष्ट्रपततज्रू्, सम्माननीर् प्रिानमन्त्रीज्रू्, 
सम्माननीर् प्रिानन्र्ार्िीशज्रू्, सङ्घीर् संसद प्रतततनति सभाका सम्माननीर् 
सभामखुज्रू्, रावष्ट्रर् सभाका सम्माननीर् अध्र्क्षज्रू्लगार्त प्रदेश सभा,  प्रदेश 
सरकार र पदातिकारीहरूसँग लेखापरीक्षणका ववववि पक्षहरूबारे छलफल 
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गरी प्राप्त सझुावसमेतका आिारमा लेखापरीक्षणको र्ोजना तजुयमा गरी 
कार्ायन्वर्न गररएको छ।   

 व्र्वस्थावपका संसद, सावयजतनक लेखा सतमततका सभापतत लगार्त सबै 
सदस्र्हरूसँग तनर्तमत छलफल, सम्पकय  र समन्वर् गरी सावयजतनक लेखा 
सतमतत र महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्बीच समन्वर् स्थावपत गररएको छ। 
प्रततवेदनमा समावेश गररएका ववर्र्हरू उपर सूचना, जानकारी उपलधि 
गराउने, सावयजतनक लेखासतमततले आर्ोजना  गरेको कार्यक्रममा 
महालेखापरीक्षकलगार्त उच्चतहका कमयचारीको सहभातगता रहने तथा 
महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्बाट आर्ोब्जत लेखापरीक्षण सम्बन्िी 
अन्तरवक्रर्ा कार्यक्रममा संसदका पदातिकारीहरूको उपब्स्थतत रहने गरेको 
छ। साथै प्रदेश सभाको लेखा सतमततसँग तनकट समन्वर् र सम्पकय मा रही 
लेखापरीक्षणका ववववि ववर्र् तथा वावर्यक प्रततवेदन मातथ हनुे छलफललाई 
प्रभावकारी र नततजामखुी बनाउने प्रर्त् न गररएको छ।  

 सात वटै प्रदेशका माननीर् प्रदेश प्रमखुज्रू्हरू, माननीर् मखु्र्मन्त्री तथा 
मन्त्रीज्रू्हरू, प्रदेशसभाका माननीर् सभामखु र उपसभामखुज्रू्हरू तथा प्रदेश 
सभाका माननीर् सदस्र्ज्रू्हरूलगार्त संघ, प्रदेश र स्थानीर् तहका 
लेखाउत्तरदार्ी अतिकृत, कार्ायलर् प्रमखु तथा लेखा प्रमखु, सावयजतनक 
संस्थानका पदातिकारीहरूसँगको अन्तरवक्रर्ा तथा छलफल कार्यक्रमलाई 
तनरन्तरता र्दइएको छ। पाँचौँ वर्य प्रदेशमा माननीर् प्रदेश प्रमखुज्रू्हरू, 
माननीर् मखु्र्मन्त्री तथा मन्त्रीज्रू्हरू, प्रदेशसभाका माननीर् सभामखु र 
उपसभामखुज्रू्हरू तथा प्रदेश सभाका माननीर् सदस्र्ज्रू्हरूसँग छलफल गरी 
महालेखापरीक्षकको वावर्यक प्रततवेदनउपर छलफल गने व्र्वस्था तमलाउन 
अनरुोि गररएको छ ।   

 संघीर् संसद र संसदीर् सतमततहरूमा महालेखापरीक्षक लगार्त उच्च तहका 
कमयचारीको सहभातगता रहने गरेको छ भने संसदीर् सतमततहरूले गरेका 
तनणयर्हरू र्थासमर्मा कार्ायन्वर्न गने गररएको छ । 
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 संवैिातनक तनकार्, लेखापरीक्षण सल्लाहकार सतमतत, नागररक समाज तथा 
र्स क्षेत्रमा वक्रर्ाशील संस्थाहरूसँग सहकार्य गने नीततअनसुार कार्य सम्पादन 
हुँदै आएको छ। 

ख) बाह्य सम्पकय  र सञ्चार 

अ. एसोसाई बैठकहरू 

 तभर्तनामको हनोईमा १६ देब्ख २२ से्टेम्बर २०१८ मा सम्पन् न एतसर्ाली 
सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको सङ्गठन (एसोसाई) को १४ औ ँसािारण 
सभामा महालेखापरीक्षक सवहत ३ जनाको सहभातगता रहेको तथर्ो । उक्त 
सािारण सभाबाट नेपाल सन ्२०१८ देब्ख ३ वर्यको लातग गभतनयङ बोडयको 
सदस्र्मा तनवायब्चत भएको तथर्ो। सन ्२०२० जलुाई २७ (२०७७ श्रावण 
१२) मा भएको गभतनयङ बोडयको ५५औ ँभच ुयअल बैठकमा महालेखापरीक्षक 
लगार्त ५ जनाको सहभातगता रहेको तथर्ो।र्स अब्घ पतन सन ्२०१५ देब्ख 
२०१८ सम्मको लातग नेपाल उक्त गभतनयङ बोडयको सदस्र्मा तनवायब्चत भएको 
तथर्ो । 

 इजरार्लको जेरुसेलममा आर्ोब्जत एतसर्ाली मलुकुका सवोच् च लेखापरीक्षण 
संस्थाहरूको सम्मेलन तथा सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको अन्तरायवष्ट्रर् 
संगठन तथा एतसर्ाली सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको संगठनका ववववि 
कार्यक्रमहरू तथा संर्कु्त राष्ट्र संघ मखु्र्ालर् न्रू्र्ोकय मा आर्ोब्जत र्दगो 
ववकास लक्ष्र्सम्बन्िी कार्यक्रममा नेपालको तफय बाट माननीर् 
महालेखापरीक्षक एवं कार्ायलर्का पदातिकारीहरूको सहभातगता रहेको तथर्ो।  

आ. इन्टोसाई बैठक 

 ब्राब्जलको राजिानी ररर्ो र्द जेनेररर्ोमा नोभेम्बर ७-११, २०२२ मा ववश् वका 
सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको अन्तरायवष्ट्रर् संगठनको सवोच्च अंगको 
रुपमा रहेको अन्तरायवष्ट्रर् महातिवेशन (इन्कोसाई) मा महालेखापरीक्षकको 
नेततृ्वमा ३ सदस्र्ीर् प्रतततनति मण्डलले भाग तलएको तथर्ो। उक्त 
महातिवेशनमा "The Work Of Supreme Audit Institutions In The Face Of 

Public Calamities" र "Global Voice, Global out Come and Far-Reaching 

Impact" ववर्र्मा छलफल भई प्रस्ताव पाररत भएको तथर्ो।  
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इ. सदाचार प्रवियन सम्बन्िी कार्यक्रममा सहभातगता 

The Blavathink School of Government, University of Oxford र Chandler 

Foundation को संर्कु्त्त आर्ोजनामा  सन ् २०२१ देब्ख २०२४ सम्म  
सञ्चातलत हनुे “The Chandler sessions on Integrity and Corruption” 

(सत्र्तनष्ठा र भ्रष्टाचार) सम्बन्िी कार्यक्रमको ववतभन्न शृ्रङ्खलामा मेरो सहभातगता 
रहेको छ। सत्र्तनष्ठा प्रवियन र भ्रष्टाचार तनवारण सम्बन्िमा कार्य गने ववश्वका 
ववतभन्न ववब्शष्ट १५ संस्थाका प्रमखुसँगै ववर्र् ववशेर्ज्ञहरू र ख्र्ातत प्राप्त 
पत्रकारहरू समेतको सहभातगता रहने सो कार्यक्रममा नेपालका तफय बाट मैले 
सहभातगता जनाई सत्र्तनष्ठा प्रवियन र भ्रष्टाचार तनवारणमा र्ोगदान गने प्रर्ास 
गरेको छु । र्स कार्यक्रमको प्रमखु उद्देश्र् भ्रष्टाचार तनर्न्त्रणका मौजदुा 
रणनीततहरू पररमाजयन गदै नर्ाँ पसु्ता रणनीतत तजुयमा गरी कार्ायन्वर्नमा 
ल्र्ाउने रहेको छ । र्स कार्यक्रमको अन्तमा केही मागयदशयन पबु्स्तका तर्ार 
हनुे र सो बाट सरकार र अन्र् तनकार्मा पाठ्यक्रम तथा नीतत तजुयमामा 
सहर्ोगी हनुे अपेक्षा गररएको छ। अक्स्फोडय ववश् वववद्यालर्ले छनोट गरेको 
ववश्वको सपु्रततवष्ठत र ख्र्ाततप्राप्त १५ व्र्ब्क्तत्व मध्रे् नेपालका तफय बाट मेरो 
छनौट भई च्र्ान्डलर कार्यक्रमको ववतभन्न शृ्रङ्खलामा सहभागी हनुलेु अन्तरावष्ट्रर् 
जगतमा नेपालको पवहचान तथा साख ववृि भएको छ । 

 उक्त महातिवेशनको साइड इभेन्टमा महालेखापरीक्षकबाट "The Value of 

Collaboration Between SAIs & Academics the Example of the Oxford 

Chandler Sessions मा Fighting Againts Curruption ववर्र्मा कार्यपत्र प्रस्ततु 
भएको र ववतभन् न देशका SAI प्रमखुहरूसँग र्द्वपक्षीर् छलफल समेत भएको 
तथर्ो। 

 सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको अन्तरायवष्ट्रर् संगठन तथा एतसर्ाली सवोच्च 
लेखापरीक्षण संस्थाहरूको संगठनका अन्र् ववववि कार्यक्रमहरूमा नेपालको 
तफय बाट महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्का ववतभन्न पदातिकारीहरूको तनर्तमत 
सहभातगता रहने गरेको छ। 

 रतसर्ाको राजिानी मस्कोमा आरे्ब्जत सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको 
अन्तरायवष्ट्रर् संगठनको २३ औ ँमहासभामा नेपालका महालेखापरीक्षक सवहतको 
प्रतततनति मण्डलले भाग तलएको तथर्ो। 
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ई. संर्कु्त राष्ट्रसंघमा सहभातगता  

 संर्कु्त राष्ट्र संघ मखु्र्ालर् न्रू्र्ोकय मा आर्ोब्जत र्दगो ववकास लक्ष्र् सम्बन्िी 
कार्यक्रममा महालेखापरीक्षकसवहतको प्रतततनति मण्डलले ववगत तीन वर्यदेब्ख 
तनर्तमत भाग तलएको छ।  

उ. अन्र् देशका कार्यक्रमहरू  

 अक्टोबर 18, 2022 मा वफतलवपन्सको राजिानी मतनलामा “Leadership 

Forum and Signing Ceremony of Commitment Letter- Strengthening 

Performance Audit Capacity in Asia  and the Pacific” कार्यक्रममा भाग तलई 
ISSAI Implementation Need Assessment for Performance Audit (IINA-PA) 
कार्यमूलक लेखापरीक्षण सम्बन्िमा कमयचारीहरूको क्षमता अतभववृि कार्यक्रम 
सञ्चालनमा ल्र्ाइएको छ । 

 पावकस्तानका महालेखापरीक्षक श्री जाभेद जेहाँतगर र नेपालका 
महालेखापरीक्षक श्री टंकमब्ण शमाय, दंगालबीच र्द्वपक्षीर् सहर्ोगका लातग एक 
समझदारी पत्रमा हस्ताक्षर गररएको तथर्ो।त्र्स्तै, महालेखापरीक्षकको 
कार्ायलर् र सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको अन्तरावष्ट्रर् संगठन (इन्टोसाई) 
अन्तगयतको इन्टोसाई डेभल्मेन्ट इतनतसएवटभ (IDI) को संर्कु्त आर्ोजनामा 
अन्तरायवष्ट्रर्स्तरको SAI Fighting Against Corruption र एतसर्ाली सवोच्च 
लेखापरीक्षण संस्थाहरूको संगठनको संर्कु्त आर्ोजनामा गणुस्तर तनर्न्त्रण 
तथा आश्वस्तता सम्बन्िी अन्तरायवष्ट्रर्स्तरको कार्यशाला आर्ोजना गररएको 
तथर्ो। अन्तरावष्ट्रर् बजेट पाटयनरब्शप र महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्को 
संर्कु्त आर्ोजनामा Audit Accountabliity सम्बन्िी अन्तरावष्ट्रर् कार्यशाला 
नेपालमा आर्ोजना गररएको तथर्ो। 

ऊ.  ववदेशी प्रतततनति मण्डलको नपेाल भ्रमण तथा कार्यक्रम 

 ववश्व बैंक समूहका Vice-President and Auditor General Ms. Anke 

D'Angelo को नेपालको भ्रमणको अवसरमा सावयजतनक ववत्तीर् प्रशासन र 
आतथयक अनशुासन, ब्जम्मेवारी र जवाफदेवहताको ववर्र्मा 
महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्मा एक अन्तरवक्रर्ा सम्पन्न भएको तथर्ो। 
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 भटुानका महालेखापरीक्षक श्री दासो तछररङ्ग केजाङ, थाइल्र्ाण्डका Qmate 

Audit  Commissioner Mr. Sansern Poljieak सवहतको टोलीले नेपालको 
भ्रमण गरेको अवसरमा र्द्वपक्षीर् सहर्ोगका बारेमा छलफल भएको तथर्ो। 

 ववतभन्न देशका सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरू, ववश्व बैङ्क समूह, एतसर्ाली 
ववकास बैङ्क, संर्कु्त राष्ट्र संघ अन्तगयतका तनकार्हरू लगार्त र्स क्षेत्रमा 
वक्रर्ाशील अन्तरायवष्ट्रर् तनकार्हरूसँग र्द्वपक्षीर् सम्बन्ि कार्म गरी आपसी 
वहत र क्षमता ववकासका कार्यलाई प्राथतमकता र्दइएको छ। 

 प्रमखु वैदेब्शक दाततृनकार्हरू ववश्व बैंक, आइएमएफ, एतसर्ाली ववकास 
बैंक, संर्कु्त राष्ट्र सङ्घीर् ववकास कार्यक्रम, तडएफआइडी, र्रु्सएआइडी 
लगार्तसँग सहार्ता पररचालन, उपर्ोग, लेखांकन, प्रततवेदन तथा आर्ोजना 
वहसाब प्रमाणीकरण लगार्तका ववर्र्मा समर् समर्मा छलफल 
अन्तरवक्रर्ा गने गररएको छ। 

 कार्ायलर्को सञ्चार रणनीततअनसुार आन्तररक र बाह्य सञ्चार व्र्वस्था 
अवलम्वन गररएको छ । सूचना प्रववतिमैत्री कार्यप्रणाली अन्तगयत 
लेखापरीक्षण गररने तनकार्हरुसँगको सम्बन्ि, लेखापरीक्षणका लातग 
आवश्र्क कागजातको प्राप्ती, लेखापरीक्षण प्रततवेदन सम्प्ररे्ण जस्ता कार्य 
NAMS माफय त ्आदानप्रदान गने व्र्वस्था तमलाइएको छ ।  

ऋ. रावष्ट्रर् कार्यक्रम 

 सञ्चार रणनीतत अनसुार सञ्चार जगतसँग सम्पकय  र समन्वर् गने कार्य प्रवक्ता 
र सूचना अतिकारी माफय त गने गररएको छ । सूचनाको हक अन्तगयत 
लेखापरीक्षण सम्बन्िमा सूचना माग भएमा उपलव्ि गराउने गररएको छ । 
सम्माननीर् राष्ट्रपततसमक्ष वावर्यक प्रततवेदन पेस भएपतछ प्रसेसम्मेलन गरी 
प्रततवेदन सावयजतनक गने तथा प्रततवेदन छपाइ गरी सरोकारवालाहरूलाई 
उपलव्ि गराउने गररएको छ । 

 लेखापरीक्षण र ववत्तीर् जवाफदेवहतासम्बन्िी गततववतिहरूका सम्बन्िमा 
तनर्तमत रूपमा लेखापरीक्षण बलेुवटन, लेखापरीक्षण पतत्रका, वावर्यक प्रगतत 
प्रततवेदन, सूचनामूलक ब्रोसर, प्रसे ववज्ञतप्त आर्दको प्रकाशन, प्रसारण र 
ववतरणको व्र्वस्था तमलाइएको छ । लेखापरीक्षणसंग सम्बब्न्ित 
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सूचना/जानकारी वववरणहरू तै्रमातसक रूपमा बलेुवटन प्रकाशन गरी सम्प्रवेर्त 
गने गररएको छ । लेखापरीक्षणसँग महत्त्वपूणय सूचना तथा जानकारी 
टेतलतभजन कार्यक्रम माफय त ् प्रसार गने गररएको छ भने आवश्र्कतानसुार 
पत्रकार भेटघाट गने कार्य समेत गने गररएको छ । 

 सातै प्रदेशमा महालेखापरीक्षकको उपब्स्थततमा लेखा तथा लेखापरीक्षण, बेरूज ु
फस्र्ौट तथा सम्परीक्षण लगार्त ववर्र्मा छलफल अन्तरवक्रर्ा कार्यक्रमको 
आर्ोजना गररएको तथर्ो। 

 तनजी क्षेत्र, सहकारी, गैरसरकारी संस्था, बैंवकङ्ग क्षेत्र, ट्रान्सपरेन्सी 
इन्टरनेशनल, नेपाल चाटयडय एकाउन्टेन्ट संस्था, नेपाल उद्योग वाब्णज्र् संघ 
लगार्त संस्थाहरूसँग लेखापरीक्षण, ववत्तीर् जवाफदेवहता, सेवा प्रवाह आर्द 
ववर्र्मा तनर्तमत छलफल/अन्तरवक्रर्ा गने गररएको छ । 

 आम जनसमदुार्मा आम्दानी, खचय, ववकास र लेखापरीक्षणका बारेमा जानकारी 
प्रदान गनय वावर्यक प्रततवेदन पेस भएपतछ पत्रकार सम्मेलन गने, लेखापरीक्षण 
सारांश पसु्तक छपाइ गरी ववतरण गने, कार्ायलर्मा तडस््ले बोडय राखी सूचना 
प्रसारण गने गररएको छ। 

 ववत्तीर् व्र्वस्थापन, लेखा, लेखापरीक्षणसम्बन्िी अध्र्र्न/अध्र्ापन गराउने 
तनकार्सँग समन्वर् गरी त्र्स्ता संस्थामा अध्र्र्नरत व्र्ब्क्तहरूलाई 
कार्ायलर्मा प्रब्शक्षाथी (Intern) तलने व्र्वस्था कार्ायन्वर्न हनु बाँकी रहेको 
छ। 

ऌ. लेखापरीक्षण गणुस्तर आश्वस्ता 

 अन्तरायवष्ट्रर् लेखापरीक्षण संस्थाबाट जारी मानदण्ड, २०१६ को आिारमा  
थाइल्र्ाडको सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाबाट नेपालको महालेखापरीक्षकको 
कार्ायलर्को समकक्षी पनुरावलोकन (Peer Review of Audit Institution) 

कार्य शरुूवात भएको छ । सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाको Performance 

Measurement Framework (SAI PMF) ववति अनसुार स्वतन्त्रता एवं कानूनी 
िाँचा (Independence and Legal Framework), आन्तररक सशुासन र 
नैततकता (Internal governance and Ethics), लेखापरीक्षणको गणुस्तर एवं 
प्रततवेदन (Audit Quality and Reporting), ववत्तीर् व्र्वस्थापन, सम्पब्त्त र 
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सेवाको उपर्ोग (Financial Management, Assets and Support Services),  

मानव संशािन र तातलम (Human Resources and Training), सञ्चार र 
सरोकारवाला सम्बन्ि व्र्वस्थापन (Communication and Stakeholder 

Management) लगार्त ववतभन् न ६ वटा पक्षमा मूल्र्ाङ्कन गने व्र्वस्था रहेको 
छ ।   

पवहलो कार्यक्षेत्रको रुपमा रहेको लेखापरीक्षण संस्थाको स्वतन्त्रता र कानूनी 
िाँचा (SAI Independence and Legal Framework) दईुवटा सूचकको आिारमा 
उक्त संस्थाबाट मूल्र्ाङ्कन हुँदा  तनम्नसुारको नततजा हातसल भएको तथर्ो ।  

 
त्र्सैगरी, दोस्रो कार्यक्षेत्रको रुपमा रहेको, आन्तररक सशुासन र नैततकता 
(Internal Governance and Ethics) मा ५ वटा सूचकको आिारमा उक्त 
संस्थाबाट मूल्र्ाङ्कन हुँदा तनम्नानसुारको नततजा हातसल भएको तथर्ो 

 

तेस्रो कार्यक्षेत्र लेखापरीक्षणको गणुस्तर र प्रततवेदन (Audit Quality and 

Reporting) को १३ वटा सूचकको आिारमा मलु्र्ाङ्कन हुँदा तनम्नानसुारको 
नततजा हातसल भएको तथर्ो । कार्ायलर्ले सिुार गनुय पने क्षेत्र पतन र्सैमा 
देब्खएको छ । १३ सूचक मध्रे् १२ वटा सूचकमा सिुार गनुय पने देब्खएको 
छ ।  
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चौथो कार्यक्षेत्र ववत्तीर् व्र्वस्थापन, सम्पब्त्त र सेवाको समथयन (Financial 

Management, Assets and Support Services) को एउटा सूचकको आिारमा 
मूल्र्ाङ्कन हुँदा तनम्नसुारको नततजा हातसल भएको तथर्ो ।  

 

पाँचौँ कार्यक्षेत्र मानव संशािन र तातलम (Human Resources and Traing) को 
दईु वटा सूचकको आिारमा मूल्र्ाङ्कन हुँदा तनम्नसुारको नततजा हातसल भएको 
तथर्ो ।  

 

त्र्सैगरी छैठौँ तथा अब्न्तम कार्यक्षेत्र सञ्चार र सरोकारवाला व्र्वस्थापन 
(Communication and Stakeholder Management) को दईु वटा सूचकको 
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आिारमा मूल्र्ाङ्कन हुँदा तनम्नसुारको नततजा हातसल भएको तथर्ो ।र्स 
ववर्र्क्षेत्रमा पतन सिुारको आवश्र्कता देब्खएको छ ।  

 

उब्ल्लब्खत तातलकाको सूचकलाई देहार् अनसुार मूल्र्ाङ्कन गररएको तथर्ोः  

 

उक्त प्रततवेदनमा १५ सूचकमा ४ मध्रे् ३ अंक र बाँकी १० सूचकमा ४ 
मा ४ अंक प्राप्त भएको छ । समग्रमा अन्तरावष्ट्रर् स्तरबाट 
महालेखापरीक्षकको कार्यसम्पादन स्तरमा राम्रो नततजा प्राप्त भएको छ । 
तथावप १५ सूचकहरूमा ४ मा ३ अंक प्राप्त भएकोले संस्थाको  सिुार 
कार्यमा तनरन्तरता र्दनपुने देब्खएको छ। 

उक्त सूचकहरूमा औलँ्र्ाइएका कमी कमजोरीहरूमा सिुार गनय 
महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्ले रणनीततक र्ोजना (Strategic Plan 2021-

2025) जारी गरी सोही अनसुार कार्यसम्पादन गदै आएको छ। 
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पररच्छेद - चार 
प्राप्त उपलब्धि र आगामी कार्यर्दशा 

4.1 कार्ायन्वर्न रणनीतत 

कार्यर्ोजनामा प्रवयिनात्मक (Promotional), तनरोिात्मक (Preventive) र 
उपचारात्मक (Curative) ववति माफय त सिुार प्रवक्रर्ा अगातड बिाउने रणनीतत 
अवलम्बन गररएको तथर्ो। प्रवियनात्मक रणनीततअन्तगयत तातलम, अन्तरवक्रर्ा र 
सूचना प्रवाहको माध्र्मबाट लेखापरीक्षण गने तनकार्लाई ससूुब्चत गने तथा ववत्तीर् 
अनशुासन कार्म गनय प्रततवेदनका माध्र्मबाट सझुाव प्रवेर्त गररएको तथर्ो। कार्य 
र्ोजना कार्ायन्वर्नका सन्दभयमा तनवारक रणनीतत अन्तगयत  आन्तररक तनर्न्त्रण 
तथा आन्तररक लेखापरीक्षण प्रणाली स्थापना गने, आचारसंवहता जारी एवं 
कार्ायन्वर्न, ऐन तनर्म, कार्यववति तजुयमा तथा सिुार गरी बेरुज ुहनु नर्दनेतफय  
लेखापरीक्षण गररने तनकार्लाई अतभप्ररेरत गररएको तथर्ो । उपपचारात्मक रणनीतत 
अन्तगयत सम्बब्न्ित तनकार्लाई सझुाव र्दने, सझुाव कार्ायन्वर्नको अनगुमन गने, 
सझुाव कार्ायन्वर्नमा उदासीन तनकार् र पदातिकारीलाई कारबाहीको तसफाररस 
गने तथा  लेखापरीक्षणको गणुस्तर अतभववृि गरी ववश्वसनीर् बनाउने वक्रर्ाकलाप 
सञ् चालन गररएको तथर्ो । कार्यर्ोजनाको कार्ायन्वर्नका लातग ववतभन्न 
महातनदेशनालर्, तनदेशनालर्को ब्जम्मेवारी तोवकएको तथर्ो भने सावयजतनक 
तनकार्को सहर्ोगी भतूमका रहेको तथर्ो ।  

4.2 अनगुमन व्र्वस्था 

कार्यर्ोजनाको कार्ायन्वर्न अनगुमन तथा तनर्मन महालेखापरीक्षकबाट हनुे 
व्र्वस्था तमलाइएको तथर्ो । र्स प्रर्ोजनका लातग एक उप-महालेखापरीक्षकको 
संर्ोजकत्वमा अनगुमन सतमतत गठन गररएको तथर्ो । उक्त सतमततले सम्बब्न्ित 
महातनदेशनालर्हरूलाई कार्ायन्वर्नको लातग सूब्चत गने, मातसक रूपमा प्रगतत 
तलने, आइपरेका समस्र्ा सम्बन्िमा महालेखापरीक्षकलाई जानकारी गराउने 
व्र्वस्था तमलाइएको तथर्ो ।  
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4.3 जोब्खम न्रू्नीकरण 

कार्यर्ोजना कार्ायन्वर्नका क्रममा आइपने सम्भाववत जोब्खमसमेतको मूल्र्ाङ्कन 
गररएको तथर्ो। प्रशासतनक पनुसंरचनाका वक्रर्ाकलापको लातग नेपाल सरकारको 
र कानून सिुारको लातग नेपाल सरकार र वविावर्काको सहर्ोग प्राप्त भएको 
तथर्ो। कार्ायलर्का सबै कमयचारी र महातनदेशनालर् तथा तनदेशनालर्को सहर्ोग 
समन्वर् एवं सवक्रर्ता, बजेटको पर्ायप्तता, तनणयर् प्रवक्रर्ामा हनुे विलाइ, नेपाल 
सरकारको सहर्ोगलाई प्रमखु जोब्खमको रूपमा पवहचान गरी उक्त जोब्खम न्रू्न 
गने व्र्वस्था तमलाइएको तथर्ो। र्ी जोब्खमको न्रू्नीकरणका लातग 
कमयचारीहरूलाई तनणयर् प्रवक्रर्ामा सहभागी गराउने, बैठकको माध्र्मबाट सूचना 
प्रवाह, सम्बब्न्ित तनकार्बीच तनर्तमत अन्तरवक्रर्ा र परामशय तलने रणनीतत 
अवलम्बन गररएको तथर्ो ।  

4.4 प्राप्त उपलब्धि 

र्स कार्यर्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट २०७४-२०८० को अवतिमा देहार्का प्रमखु 
उपलब्धि हातसल भएका छनः्  

 कार्ायलर्को संरचना, कार्यप्रणाली, जनशब्क्तको क्षमतामा ववकास र 
लेखापरीक्षण पद्घततमा सिुार भई संगठनात्मक कार्यदक्षता अतभववृि भएको 
छ। संघ, प्रदेश र स्थानीर् तहसम्मको लेखापरीक्षण गनय आवश् र्क दरबन्दी 
सवहत महातनदेशनालर् तथा तनदेशनालर्को पनुसंरचना गररएको छ।  

 लेखापरीक्षणसम्बन्िी नीतत, ऐन र तनर्मावलीमा सिुार भएको छ । नेपालको 
सावयजतनक क्षेत्रको लेखापरीक्षण अन्तरायवष्ट्रर् स्तरको भई सवोच्च लेखापरीक्षण 
संस्थाको ववश्वसनीर्ता र साख अतभववृि भएको छ।  

 व्र्वस्थावपका-संसद तथा संसदीर् सतमततहरू र संवैिातनक तनकार्हरूबीच 
सझुाव, सूचना र सहर्ोग आदान प्रदान भई ववत्तीर् र प्रशासतनक क्षेत्रको 
सिुारमा सहर्ोग पगुेको छ। 

 सरकारी कोर्बाट हनुे खचयको दरुूपर्ोग तनर्न्त्रण गरी मदु्रा साथयकता (Value 

for Money) को मान्र्ता स्थावपत गनय सहर्ोग पगुेको छ। 
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 ववकास तनमायण, राजस्व सङ्कलन तथा खचय व्र्वस्थापन र सेवा प्रवाहका क्षेत्रमा 
पारदब्शयता  तथा कार्यदक्षता अतभववृि गराउन प्रर्ास भएको छ ।  

 अथयतन्त्रका ववववि क्षेत्रका तनर्मनकारी तनकार्हरूको प्रभावकाररता 
अतभववृिबाट स्वस्थ एवं प्रततस्पिी अथयतन्त्र तनमायण गराउन पहल गररएको 
छ।   

 मलुकुको शासकीर् प्रणालीमा अतनर्तमतता तथा खराब प्रवबृ्त्तसँग जधु्न सक्न े
प्रततरोिात्मक क्षमता अतभववृि गराउन प्रर्ास गररएको छ।  

 सावयजतनक तनकार्का पदातिकारीहरूमा ब्जम्मेवारी र जवाफदेवहता बोि गराई 
आतथयक अनशुासन कार्म गराउन प्रर्ास भएको छ ।  

 कार्ायलर्ले सञ्चालन गरेका गततववति र प्रततवेदनबारे सावयजतनक रूपमा व्र्ापक 
पहुँच बिेको र सरोकारवालाहरूसँगको सम्बन्ि मजबतु भई सूचना तथा 
सहर्ोग आदान प्रदानको वातावरण सजृना भएको छ।  

4.5 आगामी कार्यर्दशा 

लेखापरीक्षणको  प्रभावकाररता कार्म गदै  अगामी र्दनमा गनुयपने सिुारका 
कार्यर्दशा देहार् बमोब्जम हनुे महससु गररएको छः  

4.5.1 संगठन संरचना  

 नेपालको संवविान २०७२ लागू भए पश्चात ्नेपालको शासन प्रणाली सङ्घीर् 
लोकताब्न्त्रक गणतन्त्रात्मक रहेको छ। शासकीर् प्रणाीलमा सङ्घीर् संसद र 
सङ्घीर् सरकार, प्रदेश सभा र प्रदेश सरकार तथा ७५३ स्थानीर् तह रहेका 
छन।् र्स प्रणालीमा हाल तनर्न्त्रण र सन्तलुनको तसिान्त अनसुार 
व्र्वस्थावपकाको रुपमा सङ्घीर् संसद अन्तगयत प्रतततनति सभा र रावष्ट्रर् सभा, 
कार्यपातलकाको रुपमा नेपाल सरकार र न्र्ार्पातलकाको रुपमा सवोच् च 
अदालत र मातहत अदालतहरू रहेको छन।् प्रदेशमा व्र्वस्थावपकाको रुपमा 
प्रदेश सभा र कार्यपातलकाको रुपमा ७ वटा प्रदेश सरकार रहेका छन।् 
स्थानीर् तहमा व्र्वस्थावपका, कार्यपातलका र न्र्ावर्क कार्य एउटै थलोबाट 
हनुे गरेका छन।्  
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 र्ी सबै तनकार्को लेखापरीक्षकको रुपमा नेपालको संवविानको िारा २४० 
बमोब्जम एक महालेखापरीक्षक रहने व्र्वस्था छ । नेपालको संवविानको 
िारा २४१ मा महालेखापरीक्षकको काम  कतयव्र् तोवकएको छ भने 
लेखापरीक्षण ऐन २०७५ ले महालेखापरीक्षकको लेखापरीक्षणको कामको 
ववस्ततृीकरण गरी सो सम्बन्िी कार्यप्रकृर्ा तोकेको छ। महालेखापरीक्षक 
संघ प्रदेश र स्थानीर् तहको अब्न्तम लेखापरीक्षणको लातग एकल साझा 
तनकार् रहेको छ । र्स तनकार्ले तीनै तहको लेखा प्रचतलत कानून बमाब्जम 
तनर्तमतता, तमतव्र्वर्ता, कार्यदक्षता, प्रिावकाररता र औब्चत्र्को आिारमा 
परीक्षण गने व्र्वस्था छ ।  

 हाल महालेखापरीक्षकले केन्द्रमा रहेको एक कार्ायलर् माफय त देश भररको 
कररब ७ हजार तनकार्को परीक्षण गरी प्रततवेदनहरू प्रस्ततु गने गरेको छ। 
केन्द्रमा रहेको कार्ायलर्बाट मात्र कार्यसम्पादन गदाय भौगोतलक दरुी तथा 
सािन श्रोतको कमीले गदाय अपेक्षाकृत रुपमा कार्य प्रभावकारी हनु सकेको 
छैन । अत: महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्को सङ्गठन संरचना प्रदेश तहसम्म 
ववस्तार गनुय  पने देब्खएको छ । 

4.5.2 लेखापरीक्षण प्रभावकाररता  

 नेपालको संवविान २०७२ को िारा २४१(३) मा महालेखापरीक्षक र तनजका 
कमयचारीले जनुसकैु बखत लेखा शे्रस्ता हेनय/जाँच्न पाउने व्र्वस्था छ ।त्र्सै 
गरी लेखापरीक्षण ऐन २०७५ को दफा १९(६) मा चल र अचल सम्पब्त्तको 
ठूलो हातन नोक्सानी भएको वा तत्कालै कारबाही नगरे त्र्स्तो हातन नोक्सानी 
हनु सक्ने देब्खएमा महालेखापरीक्षकले जनुसकैु बेला त्र्स्तो कारोबारको 
लेखापरीक्षण गरी राष्ट्रपतत वा प्रदेश प्रमखु समक्ष प्रततवेदन पेस गने सक्न े
व्र्वस्था छ। र्ो व्र्वस्था हालसम्म प्रर्ोग हनु सकेको अवस्था छैन।प्रत्रे्क 
वर्य बेरुजकुो अंक बढ्दै हालसम्मको कुल बेरुज ुरु. ५८७ अबय र कारबाही 
टुङ्गो लगाउन बाँकी रु. 373 अबय समेत रु. ९६० अबय पगुेको छ। र्ो 
बेरुज ुरकममध्रे् कररब ६० प्रततशत अंक लेखा शे्रस्ता पेस नगरेको वा ऐन, 

तनर्म, नीतत ववति, प्रकृर्ा प्रणाली अवलम्बन नगरेको अतनर्तमत भनी 
देखाइएको छ। र्ो रकम तभत्र गम्भीर प्रकृततका कानूनी र प्रकृर्ात्मक 
त्रवुटहरू समेत रहेका छन। र्स अवस्थामा सरकारी लेखा शे्रस्ता र काम 
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कारबाही तनर्तमत रुपमा नब्जकबाट अनवरत रुपमा तनरीक्षण र परीक्षण गनुय 
पने अवस्था रहेको छ। 

 केन्द्रमा रहेको एक कार्ायलर्बाट तनर्तमत रुपमा तनरीक्षण र जाँच गनयका 
सहज नभएको अवस्था छ । जसको कारण सरकारी िन र श्रोत प्रर्ोगको 
मूल्र्को साथयकता नब्जकबाट समेट्न सवकएको छैन। र्सै कारणले सातवटा 
प्रदेशमा महालेखापरीक्षकका प्रदेश कार्ायलर् स्थापना गने नेपाल सरकारबाट 
संगठन संरचना स्वीकृत भई दरबन्दी समेत  क्रमशः पदपूततय भइरहेको अवस्था 
छ । प्रदेशमा कार्ायलर् स्थापनाको लातग पटक पटक प्रर्ास गदाय पतन भवन 
लगार्तका  आवश्र्क भौततक पूवायिारको व्र्वस्था गनय नसवकएको कारणले 
हाल स्थतगत भएको छ ।  

 ववगतमा सङ्घीर् सरकारी तनकार्हरू मात्र लेखापरीक्षणको कार्यक्षेत्र रहेकोमा 
स्थानीर् तह र प्रदेश समेतको  कामको ब्जम्मेवारी थवपएको अवस्थामा 
दीघयकल सम्म केन्द्रीर् संरचनाबाट मात्र कार्य सम्पादन गनय सम्भव हनुे 
अवस्था छैन। र्सैगरी  प्रत्रे्क वर्य चैत्र मसान्तमा प्रततवेदन पेस गरेपतछ 
अको आतथयक बर्यको शरुुसम्म कररब ३-४ मवहना कार्ायलर्का अतिकांश 
कमयचारीले सम्पादन गने दैतनक कार्यको कमी रहेको छ। तसथय र्थासक्र् 
प्रदेशस्तरमा शीघ्र कार्ायलर् स्थापना गरी नब्जकबाट अनवरत सरकारी  
तनकार्हरूको लेखा र सो सम्बन्िी कार्यको तनर्तमत जाँच, तनरीक्षण तथा 
परीक्षणको व्र्वस्था गन ु पने देब्खन्छ । ववश्वमा सरकारी लेखापरीक्षणका 
लातग ववतभन्न मोडेलका तनकार्हरू रहे तापतन हाल नेपालको संवविानमा 
व्र्वस्था भएको एकल महालेखापरीक्षकको अविारणा अनसुार नै प्रदेशस्तरमा 
कार्ायलर्स्थापना गरी थप कार्य प्रभावकारी बनाइन ुउपर्कु्त हनुे देब्खन्छ । 

4.5.3 लेखापरीक्षण कार्यप्रणाली 

 महालेखापरीक्षकले देशभर छररएका कररव ७ हजार तनकार्को प्रत्रे्कको 
छुट्टा छुटै्ट एकाईको रुपमा परीक्षण गनुय पने व्र्वस्था छ। आतथयक कार्यववति 
सम्बन्िी ऐन, तनर्महरूमा लेखा उत्तरदार्ी अतिकृत र ब्जम्मेवार व्र्ब्क्तहरूको 
व्र्वस्था रहेको छ। छुट्टा छुटै्ट तनकार् मानी लेखापरीक्षण गरी ती तनकार्लाई 
मात्र ब्जम्मेवार बनाउँदा मातहतका तनकार्हरू लेखाउत्तरदार्ी अतिकृतप्रतत 
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पूणय रुपमा उत्तरदार्ी हनु सकेका छैनन ्। तसथय मन्त्रालर् तथा तनकार्का 
लेखाउत्तरदार्ी अतिकृतहरूलाई पूणय ब्जम्मेवार तथा उतनहरुप्रतत मातहतका 
तनकार् उत्तरदार्ी बनाउन ु पने देब्खन्छ । र्स अवस्थामा परीक्षण गररने 
तनकार्हरूको संख्र्ा कटौटी गनय सवकन्छ । र्स्तो गररँदा सङ्घीर् मन्त्रालर्हरू 
र संवैिातनक आर्ोग तथा तनकार्हरू, प्रदेश मन्त्रालर् र तनकार्हरू लाई मात्र 
परीक्षण तनकार् मानी ती तनकार् माफय त गनय सवकन्छ भन ेस्थानीर् तहहरू 
लाई एकल तनकार्को रुपमा मान्न सवकन्छ । र्स्तो ववति अवलम्बन गदाय 
प्रत्र्क्ष परीक्षण गने तनकार्हरू कररब एक हजारको संख्र्ामा कार्म गनय 
सवकन्छ । Controlled and controlling Entity को अविारणा लागू गनय 
आतथयक कार्यववति तथा ववत्तीर् उत्तरदावर्त्व ऐन र अन्र् तनर्मावली हरूमा 
केही सिुार गनय जरुरी हनु्छ । 

 हाल कार्ायलर्बाट जोब्खमको आिारमा ववद्यतुीर् प्रणालीबाट लेखापरीक्षण 
भइरहेकोछ । र्स अन्तगयत सावयजतनक तनकार्हरूलाई  उच्च जोब्खम र 
न्रू्न जोब्खमर्कु्त तनकार्मा वगीकरण गररएको छ । उच्च जोब्खमर्कु्त 
तनकार्हरूको लेखापरीक्षण एक एक गरेर कार्ायलर्मा नै उपब्स्थत भई 
स्थालगतरुपमा हनुे गरेको छ भने न्रू्न जोब्खमका तनकार्हरूको तोवकएका 
वववरण ववद्यतुीर् प्रणालीमा प्राप्त गरी आन्तररक लेखापरीक्षणको प्रततवेदन 
समेतको आिारमा अब्न्तम प्रततवेदन जारी  हनुे गरेको छ। र्स पिततमा 
कररब आिा आिा तनकार्हरू उच्च र न्रू्न जोब्खममा पने गरेको देब्खन्छ। 

अवहले पतन न्रू्न जोब्खमका तनकार्हरूको लेखापरीक्षण आन्तररक 
लेखापरीक्षण प्रततवेदन र प्रमाब्णत ववत्तीर् वववरणमा नै आिाररत रहेकाले 
र्स्लाई औपचाररक रुपमा नै महालेखा तनर्न्त्रक कार्ायलर्, अन्तगयत कोर् 
तथा लेखा तनर्न्त्रक कार्ायलर् र प्रदेश कोर् तथा लेखा तनर्न्त्रक कार्ायलर्को 
ब्जम्मा लगाई थप जनशब्क्त र भौततक पूवायिार व्र्वब्स्थत गनय सकेमा प्रत्रे्क 
ब्जल्लास्तरमा नै प्रभावकारी तररकाले परीक्षण गनय सवकने अवस्था देब्खएकोले 
र्स्तो ववकल्पलाई पतन भववष्र्मा सोच्न सवकन्छ । र्ो ववकल्प अन्र् 
संवैिातनक तनकार्हरू जस्तैः तनवायचन आर्ोगले ब्जल्ला प्रशासन कार्ायलर्मा 
केही कमयचारी खटाई तनवायचन सम्वन्िी काम गरेको पाइन्छ । अब्ख्तर्ार 
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दरुुपर्ोग अनसुन्िान आर्ोगले समेत अतिकार प्रत्र्ार्ोजन माफय त काम गने 
प्रचलन रहेको छ ।   

 भारत, पावकस्तान,बंगलादेश लगार्त िेरै मलुकुमा महालेखापरीक्षक र 
तनर्न्त्रकको काम एउटै तनकार्वाट हनुे गरेका अभ्र्ास पतन छन ्। र्र्द र्ो 
पितत स्वीकार्य भएमा  नमूनाको रुपमा शरुुवात गरी अनभुवको आिारमा 
भववष्र्मा र्स र्दशा तफय  पतन जान सवकन े संभावना खलु्ला राख्न ुउपर्कु्त 
हनुेछ । हाल सङ्घीर् महालेखा तनर्न्त्रक कार्ायलर् अन्तगयत कोर् तथा लेखा 
तनर्न्त्रक कार्ायलर् र प्रदेश सरकार अन्तगयत प्रदेश कोर् तथा लेखा तनर्न्त्रक 
कार्ायलर्हरू स्थापना भई दोहोरा संरचना रहेको सन्दभयमा सरकारी संर्न्त्रको 
संख्र्ा घटाउन, कामको दोहोरो पना हटाउन तथा समन्वर्ात्मक िंगबाट 
मलुकुको ववत्तीर् प्रशासन संचालन गनय सहज उपार् हनु सक्तछ । र्सको 
लातग परीक्षकको र तनर्न्त्रकको कार्य ब्जम्मेवारी स्पष्ट वकटान हनु भने 
आवश्र्क हनु्छ । र्स अवस्थामा महालेखापरीक्षकको मातहतमा प्रदेशस्तरमा 
छुटै्ट कार्ायलर् स्थापना गनय आवश्र्क समेत पदैन। 

 ववद्यतुीर् लेखापरीक्षण व्र्वस्थापन अन्तगयत Face less audit, Remote Audit, 

Paper less audit लाई तनरन्तरता र्दई थप सिुारका कार्य गनुयपछय।ववत्तीर्, 
कार्यमूलक र परीपालनाको लेखापरीक्षण प्रततवेदन छुट्टाछुटै्ट जारी गने व्र्वस्था 
हनुपुदयछ।  

 लेखापरीक्षणका नवीन अविारणाहरू लैवङ्गक लेखापरीक्षण, ववतिववज्ञान 
लेखापरीक्षण, वातावरणीर् लेखापरीक्षण जस्ता अविारणाहरू कार्यन्वर्न 
गनुयपछय।लेखापरीक्षणमा नागररक समाजको संलग्नता ववृि 
गनुयपछय।लेखापरीक्षण गररने तनकार्को जोब्खम तथा गाम्भीर्यताको ववश् लेर्ण 
गरी सामवर्क तथा अनसुन्िानमूलक लेखापरीक्षण गने व्र्वस्था अवलम्बन 
गनुयपदयछ।  

 लेखापरीक्षणको गणुस्तर ववृि गनय लेखापरीक्षण मानदण्ड लेखापरीक्षण 
तनदेब्शका, वावर्यक मन्त्रालर्गत र इकाइगत लेखापरीक्षण र्ोजना, प्रारब्म्भक 
प्रततवेदन जारी पूवयको गणुस्तर पूनरावलोकन, गणुस्तर आश्वस्तता जस्ता 
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व्र्वस्थाहरू ववद्यमान भए तापतन लेखापरीक्षण प्रततवेदनहरूको गणुस्तर र 
ववश्वसनीर्ता सिुार गनय देहार्का पक्षहरूमा ध्र्ान र्दनपुने देब्खएको छ। 

 वावर्यक, मन्त्रालर्गत र एकाइगत लेखापरीक्षण र्ोजनामा सिुार गरी जोब्खममा 
आिाररत लेखापरीक्षण कार्यलाई थप प्रभावकारी बनाई सो अनसुार जनशब्क्त 
पररचालन गनुयपदयछ।  

 तबल भपायइ, जोड जम्मा र स-साना कार्य सञ् चालनस्तरको ववर्र्, परीक्षणका 
लातग आन्तररक लेखापरीक्षण एवं तनर्न्त्रण प्रणालीलाई संलग्न गराई सापेब्क्षत 
रुपमा ठूला, प्रभावर्ोग्र् र नीततगत तथा कार्य सम्पादनसँग सम्बब्न्ित ववर्र्मा 
मात्र अब्न्तम लेखापरीक्षणलाई केब्न्द्रत गराउने नीतत प्रभावकारी रुपमा 
अवलम्वन गनुयपदयछ।  

 लेखापरीक्षणको उद्देश्र् अनरुुप लेखापरीक्षण प्रततवेदनको शिुता, गणुस्तर र 
प्रभावकाररता ववृि गनय Pre Issuance Review, लेखापरीक्षण पूवय र पश्चातको 
छलफल जस्ता कार्यववति एवं प्रवक्रर्ालाई नततजामखुी बनाउने तफय  थप प्रर्त्न 
गनुयपदयछ।    

 लेखापरीक्षणको गणुस्तरका लातग लेखापरीक्षकको र्ोग्र्ता, क्षमता र 
वक्रर्ाशीलता पतन उब्त्तकै महत्त्वपूणय रहने हुँदा कमयचारी सरुवा र 
पदस्थापनाका क्रममा उब्चत साविानी अपनाई ववर्र् वस्तकुो प्रकृतत, 
कमयचारीको क्षमता र अपेब्क्षत नततजा प्रदान गनय सक्ने पक्ष समेतलाई ववचार 
गरी कमयचारी पदस्थापना एवं पररचालन गनुयपदयछ।   

 सपुररवेक्षक पनुरावलोकन र गणुस्तर आश्वस्तता मूल्र्ाङ्कनको नततजा अनसुार 
लेखापरीक्षण प्रततवेदन उपर सम्बब्न्ित टोली प्रमखु र कमयचारीलाई प्रत्र्क्ष 
ब्जम्मेवार र जवाफदेही बनाई त्र्सलाई तनजको कार्य सम्पादन मूल्र्ांकनसँग 
आबि गने प्रणालीको ववकास गनुयपदयछ। 

4.5.4 प्रततवेदन प्रणाली  

 सरकारी लेखापरीक्षकले ववतभन्न ववतिबाट आफ्ना प्रततवेदन पेस गने व्र्वस्था 
छ । नेपालको महालेखापरीक्षकले अन्र् संबैिातनक तनकार्हरू सरहनै 
संवविानको िारा २९४ अनसुार आफूले गरेको कामको वावर्यक प्रततवेदन 
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सम्माननीर् राष्ट्रपतत समक्ष र प्रदेशको काम कारबाहीको हकमा प्रदेश प्रमखु 
समक्ष पेस गने व्र्वस्था छ। महालेखापरीक्षकले प्रततवेदन पेस गनेसम्वनिमा 
ववश्वमा ववतभन्न प्रकृर्ाहरू अपनाएको पाइन्छ। सोमध्रे् महालेखापरीक्षकले 
लेखापरीक्षण प्रततवेदनहरू तसिै संसदको सभामखु समक्ष पेस गरी छलफल 
हनुे व्र्वस्था छ । र्स अनसुार लेखापरीक्षण प्रततवेदन तसिै संसदमा पठाइन्छ 
र वावर्यक कार्य प्रततवेदन छुटै्ट बनाई राष्ट्रप्रमखु समक्ष पेस गने प्रचलन छ ।  

 नेपालको हकमा लेखापरीक्षणका सबै प्रमखु व्र्होरा समावेश गरी वावर्यक 
प्रततवेदन तर्ार गने प्रचलन रहेको छ । र्सले गदाय वर्यभररको कामको 
वववरण तथा लेखापरीक्षणबाट देब्खएका व्र्होरा एकै पटक एउटै पसु्तकमा 
समेट्न े प्रचलनले पठनीर् नभएको र बोब्झलो देब्खएको छ । नेपाल 
अतिराज्र्को संवविान २०४७ र सो भन्दा अब्घ संवविानमा 
महालेखापरीक्षकको प्रततवेदन सम्बन्िमा  महालखोपरीक्षककै भागमा स्पष्ट 
उल्लेख भएको पाइन्छ। मन्त्रालर्/तनकार्गत लेखापरीक्षण प्रततवेदन र 
वावर्यक प्रततवेदनलाई छुटटा छुटटै प्रस्ततु गने व्र्वस्था गररन ुउपर्कु्त हनु े
देब्खन्छ । 

4.5.5 महालेखापरीक्षकको स्वार्त्तता तथा स्वतन्त्रता  

 सवोच् च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको स्वार्त्तता तथा स्वतन्त्रता तबश्वभर नै 
चासोको ववर्र् रहेको छ । प्रशासकीर्, ववत्तीर् तथा कार्ायत्मक स्वार्तताको 
बारेमा मेक्सको तथा तलमा घोर्णापत्रहरूसमेत जारी भएका छन ्। सवोच् च 
लेखापरीक्षण संस्थाहरूको स्वार्त्तता तथा स्वतन्त्रताको सम्वन्िमा ववश्व बैंक 
लगार्तका तनकार्हरूबाट तनर्तमत मूल्र्ांकन पतन हनुे गरेको छ। ववश्वबैंक 
बाट हालै प्राप्त  SAIs Independence Index 2023 को मस्र्ौदा प्रततवेदन 
अनसुार १० वटा ववर्र्को मूल्र्ांकन गररने र सो मध्रे् ३ वटा ववर्र्मा ५० 
प्रततशत अंक मात्र प्रस्ताव गरेको देब्खन्छ । र्स अनसुार पूणायङ्क १० मा 
८.५ मात्र प्राप्त हनुे ब्स्थतत छ । ती ३ वटा ववर्र्हरूमा ववत्तीर् स्वार्तता, 
प्रशासकीर् स्वार्त्तता, कार्ायलर् व्र्वस्थापन र कार्ायत्मक स्वार्त्तता र 
जनशब्क्त पररचालन वा प्रशासकीर् स्वार्त्तताको ववर्र्मा कमी रहेको तनचोड 
तनकातलएको छ।र्सका साथै सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको समकक्षी 
मूल्र्ांकन पतन हनुे गदयछ ।नपेालको महालेखापरीक्षकको पतछल्लो पटक 



 

66            महालेखापरीक्षकको कार्यर्ोजना कार्ायन्वर्न तथा उपलब्धि (2074-2080)  

थाईल्र्ाण्डको महालेखापरीक्षक कार्ायलर्बाट मूल्र्ांकन भएको तथर्ो । जसमा 
नेपाले अतिकांश सूचकमा उत्कृष्ट अंक प्राप्त गरेको छ । 

 नेपालको संवविान, २०७२ ले महालखोपरीक्षकलाई स्थानीर् तह र प्रदेश 
स्तर  समेतको लेखापरीक्षणको ब्जम्मेवारी थप भएपतछ सो अनसुार जनशब्क्त 
र भौततक पूवायिार व्र्वस्थापन गनय तनकै  कर्ठनाइ पर् र्ो । पटक पटकको 
प्रर्ासबाट संगठन तथा व्र्वस्थापनको सवेक्षण पश्चात ् ४४९ जनाको 
दरबन्दीबाट ६४३ पगुे तापतन वकस्ताबन्दी पदपूततयका कारण अझसम्म पूणय 
पदपूततय भएको छैन । प्रदेश स्तरसम्म कार्ायलर् स्थापना गने तनणयर् भएता 
पतन आवश्र्क बजेट र भौततक पूवायिारको कमीले हालसम्म सथापना हनु 
सकेको छैन । त्र्स्तै आतथयक कार्यववति तथा ववत्तीर् उत्तरदावर्त्व ऐन 
२०७6 का केही प्राविानहरू र लेखापरीक्षण ऐन, २०७५ सँग तादात्म्र्ता 
कार्म नहुँदा  संवविानतः पर्ायप्त अतिकार रहँदा रहँदै पतन  कार्ायत्मक 
स्वार्त्ततामा संकुचन हनुे अवस्था आएको छ । महालेखापरीक्षक संसदलाई 
प्रततवेदनहरू माफय त सूचना प्रवाह गरी सहर्ोग गने तनकार् हो भने सरकारका 
काम कारबाही परीक्षण गरी कमीकमजोरी पत्ता लगाई सिुारका लातग 
सझुावहरू प्रदान गने तनकार् समेत हो ।तसथय महालेखापरीक्षकको  सङ्घीर् 
संसद, प्रतततनति सभा  र नेपाल सरकारबीच अन्र्ोन्र्ाब्श्रत सम्बन्ि कार्म 
हनु ुपदयछ। 

 नेपालको संवविानको िारा २४१(३) मा महालेखापरीक्षकको आफ्ना छुटै्ट 
कमयचारी रहने व्र्वस्थाको पररकल्पना  गररएको छ। महालेखापरीक्षकको 
कार्ायलर्  स्थापना कालमा छुटै्ट कमयचारी रहेको र त्र्स्को संचालन 
महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्बाट भइआएको तथर्ो । २०६२।०६३ मा 
तनजामती सेवा ऐन, २०४९ को संशोिनमा नेपाल लेखापरीक्षण सेवालाई 
समेत तनजामती सेवामा समावेश गररए पश्चात ्र्स सेवाको सञ् चालन नेपाल 
सरकार, अथय मन्त्रालर् माफय त भइरहेको छ । र्स्तो व्र्वस्था 
सैिातनतकरुपमा महालेखापरीक्षकको स्वार्तता तथा स्वतन्त्रताको प्रततकूल 
देब्खन्छ । र्समा सिुार हनु जरुरी छ । तनजामती सेवातभतै्र नेपाल 
लेखापरीक्षण सेवालाई राब्खए तापतन सेवाको सञ् चालन महालेखापरीक्षकको 
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कार्ायलर्बाट हनु ुपदयछ । र्स सम्बन्िमा नेपाल सरकार समक्ष औपचाररक 
रुपमा तलब्खत जानकारी समेत गराइसवकएको छ । 

4.5.6 कमयचारी व्र्वस्थापन तथा सवुविाको वैकब्ल्पक व्र्वस्था  

 तनजामती सेवातभत्र ववतभन्न १० वटा सेवा रहेका छन ्। मातथ उल्लेख गरे 
जस्तो महालेखापरीक्षक र महालेखा तनर्न्त्रक कार्ायलर्को कार्य एकीकृत गने 
सन्दभय र अविारणा आएमा भारत लगार्तका देशको अनभुवबाट र्ी दईु 
सेवाका कमयचारी एकीकृत गरी महालेखापरीक्षक तथा तनर्न्त्रक अन्तगयत 
पररचालन गनय पतन सवकन्छ । र्ो सरकारी ववत्त व्र्वस्थापनको एक 
प्रभावकारी कदम हनु सक्तछ।  

 त्र्सैगरी महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्मा कार्यरत कमयचारीहरूलाई तनजामती 
सेवाका अन्र् कमयचारीले पाए भन्दा बिी र फरक कुनै सवुविा र्दन सवकने 
व्र्वस्था छैन। लेखापरीक्षण एक ववशेर् सीप र क्षमता प्रर्ोग गरी गररन े
कार्य र अतिकांश समर् स्थलगतरुपमा समेत खट्न ुपने पेशा भएकोले र्सलाई 
छुटै्ट सवुविा र्दने गररन्छ । नपेालकै हकमा पतन छुटै तनर्मावलीबाट सेवा 
सञ् चालन भइरहेको अवस्थामा महालेखापरीक्षकको तनणयर्ले नीतत बनाई ववशेर् 
सवुविाहरू र्दने व्र्वस्था रहेको तथर्ो ।हाल ती परुाना सवुविाका व्र्वस्था 
सबै खारेज भएका छन ्। 

 ववगतमा कमयचारीलाई प्राप्त भएको प्रोत्साहन भत्ता पतन कटौती भएको छ। 
तसथय र्स सेवामा कार्यरत कमयचारीमा खास हौसला प्रदान गने कुनै सवुविाको 
व्र्वस्था हनु सकेको छैन। समकक्षी अन्र् आर्ोगहरुमा कार्यरत कमयचारीलाई 
कार्यस्म्पादनको आिारमा छुटै्ट भत्ता सवुविा र्दने व्र्वस्था हाल पतन कार्म 
छ । तसथय महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्मा कार्यरत कमयचारीलाई 
कार्यसम्पादनको आिारमा महालेखापरीक्षकको तनणयर्ले ववशेर् प्रकारका 
सवुविाहरू र्दने व्र्वस्था तमलाई र्ी सेवामा कार्यरत कमयचारीको मनोबल 
उच्च राख्न ु पदयछ । लेखापरीक्षकको मनोबल उच्च राख्न सकेमा ववत्तीर् 
प्रशासनमा शिुता कार्म गनयमा रहर्ोग तमल्नेछ ।  
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4.5.7 ववत्तीर् अनशुासन र जवाफदेवहता 

 महालेखापरीक्षकको लेखापरीक्षण प्रततवेदन र वावर्यक प्रततवेदनमा परेका बेरुज ु
तथा व्र्होराहरू फस्र्ौटको प्रभावकारी व्र्वस्था हनु सकेको छैन । बेरुज ु
फस्र्ौट सम्बन्िमा आतथयक कार्यववति तथा ववत्तीर् उत्तरदावर्त्व ऐन २०७६ 
र लेखापरीक्षण ऐन, २०७५ मा समेत एक आपसमा ववरोिाभार् पूणय 
व्र्वस्थाहरू छन ्। लेखापरीक्षणबाट देब्खएका बेरुज ुतथा  प्रणाली र पितत 
सम्बन्िी व्र्होराहरूलाई संवेदनशील िंगले तलने व्र्वस्था गररन ु पदयछ। 
अब्न्तम लेखापरीक्षणबाट दशायइएका बेरुज ुतथा अतनर्तमततालाई सावयजतनक 
पदातिकारीहरूको वबृ्त्त ववकास तथा सवुविामा समेत जोतडन ुपदयछ । जनु 
पदातिकारीको कार्यकालमा बेरुज ुपरेको छ सम्बब्न्ित धर्ब्क्तलाई पतन उब्त्तकै 
ब्जम्मेवार र जवाफदेही बनाइन ुपदयछ । प्रत्रे्क वर्य जस्तो एकै प्रकृततका 
धर्होराहरू दोहोररएको अवस्थामा त्र्स्ता ववर्र् र  पदातिकारीहरू उपर ववशेर् 
कारवाहीको व्र्वस्था गररन ुपदयछ ।  

 सरकारी पदातिकारीहरूलाई कार्ायलर् प्रमखु, ववभागीर् प्रमखु, मन्त्रालर्को 
सब्चव वा तबशेर् ब्जम्मेवारी र्दनपुदाय र लेखा प्रमखुको ब्जम्मेवारी र्दँदा ववगतको 
आतथयक अनशुासन पालनाको ब्स्थतत ववश्लरे्ण गरेर भरपदो र ब्जम्मेवार भए 
मात्र र्दने व्र्वस्था गररन ुपदयछ । साथै सावयजतनक संस्थान र प्रततष्ठानहरूमा 
कुनै व्र्ब्क्तलाई कुनै ब्जम्मेवारी र्दन ुपदाय ववत्तीर् अनशुासन पालनाको ब्स्थतत 
र भववष्र्मा सतुनब्श्चतता पश्चात मात्र ब्जम्मेवारी र्दन ुपदयछ । 

 नेपालको संवविान र लेखापरीक्षण ऐन, २०७५ बमोब्जम महालेखापरीक्षकले 
पेस गरेको वावर्यक प्रततवेदन र प्रदेशको काम कारबाहीबारेको प्रततवेदन क्रमशः 
सङ्घीर् संसद र प्रदेश संसद समक्ष तनब्श्चत अवतितभत्र पेस गनुय पने देब्खन्छ। 
साथै, स्थानीर् तहको लेखापरीक्षण प्रततवेदन समर्मै सम्बब्न्ित सभामा पेस 
गने व्र्वस्था गनुयपदयछ। प्रततवेदनका धर्होरा उपर एक वर्यतभतै्र  छलफल 
गरी टुङ्गो लगाउनपुदयछ। 

 आतथयक कारोबारमा अतनर्तमतता गने, एकै प्रकृततका बेतथततको पनुरावबृ्त्त 
गरररहने र लेखापरीक्षण प्रततवेदनमा उब्ल्लब्खत बेहोराको कार्ायन्वर्नमा 
उदासीनता देखाउने कार्यलाई कार्य सम्पादन मूल्र्ांकनसँग आबि गरी लेखा 



 

69            महालेखापरीक्षकको कार्यर्ोजना कार्ायन्वर्न तथा उपलब्धि (2074-2080)  

उत्तरदार्ी अतिकृत  र ब्जम्मेवार व्र्ब्क्तलाई जवाफदेही र उत्तरदार्ी बनाउन 
वबृ्त्त ववकास, पदस्थापना र ववशेर् ब्जम्मेवारी र्दँदा बेरूज ुर बेरूज ुफस्र्ौटलाई 
समेत आिार तलने कानूनी व्र्वस्था गनुयपदयछ ।   

 कार्यकारी पदमा रहने राजनीततक तनर्बु्क्त, तनवायब्चत व्र्ब्क्त र कार्ायलर् प्रमखु 
तथा लेखा प्रमखुले आतथयक कार्यववति सम्बन्िी तनब्श्चत अवतिको तातलम तलने 
व्र्वस्था गररनपुदयछ। साथै, ती पदातिकारीले वावर्यक कार्यक्रम र कार्य 
वववरणबमोब्जम गनुयपने कार्य, कार्ायन्वर्न गरेका कार्य तथा गरेका आतथयक 
कारोबारको खलुासा हनुे प्रततवेदन सावयजतनक गने कानूनी व्र्वस्था    
गनुयपदयछ । 
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अनसूुची÷१ 

महालेखापरीक्षकको कार्य र्ोजनाको मूल्र्ाङ्कन 

तस.नं. मखु्र् काम क्रम 
कार्ायन्वर्न 
भएको कार्ायन्वर्न 

नभएको 
पूणय अंब्शक 

१ संगठनात्मक व्र्वस्था र कार्यप्रणाली सिुार     

१.१ संगठन संरचना      

 संगठन तथा व्र्वस्थापन सवेक्षण क √   

 संगठन पनुसंरचना गरी स्थलगत लेखापरीक्षण ख √   

 सूचना तथा सञ्चार एकाइ गठन ग √   

 लेखापरीक्षण सक्षमता केन्द्र स्थापना घ   √ 

 

लेखापरीक्षण प्रततवदेन कार्ायन्वर्न, अनगुमन तथा बरेुज ु
फछर्ौट एकाइ स्थापना  ङ √   

 लेखापरीक्षण गणुस्तर आश्वस्तता एकाइको सदुृिीकरण च √   

  ववशेर् ववर्र्गत के्षत्रीर् लेखापरीक्षण एकाइ स्थापना छ  √  

१.२ भैततक पूवायिार     

 
भौततक पूवायिार आवश्र्कता तनिायरण सतमतत गठन गरी 
पूवायिारको व्र्वस्थापन क √   

 केन्द्रीर् कार्ायलर् भवन तनमायण ख √   

 अपाङ्गमैत्री सवुविासवहतको आितुनक भौततक सवुविा ग √   

 

सवारीसािन, फतनयचर, मेतसनरी तथा उपकरणको 
व्र्वस्था घ √   

 सूचना प्रववतिमैत्री पूवायिारको ववकास ङ √   

 

लेखापरीक्षण गररन ेतनकार्मा लेखापरीक्षण कक्ष तथा 
डोर कार्ायलर्को व्र्वस्था च  √  

१.३ जनशब्क्त व्र्वस्थापन तथा क्षमता तबकास     

 दीघयकालीन जनशब्क्त र्ोजना तजुयमा गरी कार्ायन्वर्न क √   

 लेखापरीक्षण सेवा सञ्चालन तनर्मावली तजुयमा ख √   

 ववर्र् ववज्ञहरूको परामशय सेवा तलन ेव्र्वस्था ग √   

 

पेशाववद कमयचारीहरूको वबृ्त्त ववकास तथा ववशेर् 
सवुविाको व्र्वस्था  घ √   

 

रावष्ट्रर् तथा अन्तरायवष्ट्रर् संस्थाहरूसँग सगँसँगै तातलमको 
व्र्वस्था  ङ √   

 

रावष्ट्रर् तथा अन्तरायवष्ट्रर् तातलम तथा प्रब्शक्षणको 
माध्र्मबाट कमयचारीहरूको क्षमता अतभववृि च √   
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तस.नं. मखु्र् काम क्रम 
कार्ायन्वर्न 
भएको कार्ायन्वर्न 

नभएको 
पूणय अंब्शक 

 

ववशेर् पाठ्यक्रम तजुयमा गरी कमयचारीलाई सूचना 
प्रववतिमैत्री र सीपर्कु्त बनाउन े छ √   

 कमयचारीलाई लामो अवतिको अध्र्र्नको व्र्वस्था गने ज  √  

 I DEA तथा अन्र् सफ्टवरे्रहरूको खररद एंव नवीकरण  झ √   

१.४ कमयचारी सवुविा र सम्बन्ि     
 ववशेर् प्रोत्साहन प्रणालीको कानूनी व्र्वस्था क   √ 

 

कार्यवववरणअनसुार कार्यसम्पादन सम्झौता गरी नततजामा 
आिाररत मूल्र्ाङ्कन 

ख √   

 कमयचारी कल्र्ाणकारी कोर्को सञ्चालन ग   √ 

 

कमयचारी पररवार तथा सन्तततका लातग अतिकातिक 
सवुविा घ   √ 

 आन्तररक सामाब्जकीकणका कार्यक्रम सञ्चालन ङ √   

 गनुासो सनुवुाइ तथा समस्र्ा सम्बोिन च √   

 वबृ्त्त ववकाससँगका मागहरूको उब्चत सम्बोिन छ √   

 

स्वस्थ कार्यवातावरण र पररस्कृत कार्य संस्कृततको 
ववकास ज √   

 

कार्ायलर् समर्पालना, तनर्तमतता तथा पोशाक र 
पररचर्पत्रको प्रर्ोग झ √   

 

 नवीन सोच, तसजयनशीलता तथा नर्ा ँअविारणाको 
उपर्ोगामा अतभप्ररेरत गररन े ञ √   

 

अनशुासन, पदीर् आचरण र लेखापरीक्षण आचारसंवहता 
पालनाका लातग अनगुमन संर्न्त्र बनाइने 

ट √   

१.५ कार्यप्रणालीमा सिुार     

 
वस्ततुनष्ठता, ववश्वासनीर्ता, पेशागत मर्ायदा तथा 
व्र्ावसावर्क कार्य संस्कृततको ववकास क √   

 

स्वचातलत कार्ायलर् प्रणाली तथा तसतसवटभी जस्ता 
उपकरणको व्र्वस्था ख √   

 प्रभावकारी आन्तररक लेखापरीक्षण ग √   

 

तहगत अतिकार प्रत्र्ार्ोजन गरी ब्जम्मेवारी तथा 
जवाफदेवहता तोवकन े घ √   

 

वावर्यक र्ोजना समर्मै तर्ार गरी सावयजतनक 
तनकार्हरूलाई जानकारी गराउन े ङ √   
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तस.नं. मखु्र् काम क्रम 
कार्ायन्वर्न 
भएको कार्ायन्वर्न 

नभएको 
पूणय अंब्शक 

 

लेखापरीक्षण हनु बाँकी एकाइ र्वकन गरी बक्र्ौता 
रहेका तनकार्हरूसँग सम्वर् गररन े च √   

 

दात ृतनकार्को सहर्ोगमा सञ्चातलत पररर्ोजनाहरूको 
लेखापरीक्षण समर्मै सम्पन्न गने व्र्वस्था छ √   

 

लेखापरीक्षण गररन ेतनकार्हरूलाई लेखापरीक्षण हनु े
समर्, आवश्र्क पने सूचना र कमयचारीबारे अतग्रम 
जानकारी र्दइन े

ज √   

 

सम्परीक्षणको लातग अनरुोि भएको तर सम्परीक्षण हनु 
नसकेकोमा कारण उल्लेख गरी जानकारी गराउन े झ √   

 

सावयजतनक सूचना जारी गरी ब्जल्लागत लेखापरीक्षण डोर 
खटाउने तथा डोरहरूको अनगुमन गने ञ √   

 

लेखापरीक्षण  गदाय ब्जम्मेवार पदातिकारीहरूसँग 
अन्तरवक्रर्ा गरी औब्चत्र् प्रमाब्णत गने तथा प्रमाण पेस 
गने मौका र्दइन े

ट √   

 

संवदेनशील, वहनातमना तथा हातन-नोक्सानी भएका 
ववर्र्हरू प्रततवदेन तलई अनगुमन गररन े ठ √   

 

जटतल प्रकृततका र तत्काल फछर्ौट हनु नसक्न े
ववर्र्हरूमात्र प्रततवदेनमा समावशे गने नीतत अवलम्बन ड √   

 

ब्जम्मेवार पदातिकारीले कैवफर्त र संवदेनशील ववर्र्हरू 
फछर्ौट गनय उदासीनता देखाएमा तत्कालै उच्च 
व्र्वस्थापनलाई जानकारी गराइन ेव्र्वस्था  

ि √   

 

सावयजतनक तनकार्हरूबाट प्राप्त ववर्र्हरू तत्काल 
सम्बोिन गरी फरफारक गने व्र्वस्था तमलाउने 

ण √   

 

सेवाग्राही सवेक्षणको माध्र्मबाट कार्ायलर्को कार्यप्रवक्रर्ा 
सिुार गररन े त  √  

 

वैज्ञातनक कार्य फछर्ौट गने पितत कार्ायनवर्नमा 
ल्र्ाउन आन्तररक कार्य सञ्चालन कार्ायववति तजुयमा थ √   

२ लेखा, लेखापरीक्षणसम्बन्िी नीततगत तथा कानूनी सिुार     

 

लेखा, लेखापरीक्षण सम्बन्िी ऐन, तनर्म तथा कार्ायववति 
र नीततगत व्र्वस्थामा पररमाजयन गरी कार्ायन्वर् क √   

 

अन्तरायवष्ट्रर् लेखापरीक्षण संस्थाहरूिारा जारी गररएका 
मापदण्ड तथा असल अभ्र्ासको प्रर्ोग ख √   

 लेखापरीक्षण ऐन तजुयमा ग √   

 लेखापरीक्षण तनर्मावली तजुयमा  घ  √  
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तस.नं. मखु्र् काम क्रम 
कार्ायन्वर्न 
भएको कार्ायन्वर्न 

नभएको 
पूणय अंब्शक 

 लेखापरीक्षण सेवा सञ्चालन तनर्मावली तजुयमा  ङ √   

 ववत्तीर् जवाफदेवहता कानून जारी गनय पहल गने च √   

 

ववत्तीर् र प्रशासकीर् स्वार्त्तता हातसल गनय कानूनी 
सिुार गने छ  √  

 

सावयजतनक के्षत्र लेखामानको सन्दभयमा तनर्न्त्रक तथा 
तनर्ब्न्त्रत तनकार् तोकी जवाफदेवहतको सतुनब्श्चतता गनय 
आतथयक कार्यववति ऐनमा पररमाजयन गनय सझुाव र्दन े

ज √   

 ववद्यमान लेखा िाँचाको पररमाजयन गनय सझुाव र्दन े झ √   

 

सावयजतनक तनकार्हरूले प्रर्ोगमा ल्र्ाउने सूचना 
प्रणालीको वैिातनकता महालेखापरीक्षकबाट स्वीकृत 
गराउने व्र्वस्था  

ञ   √ 

 

अथयतन्त्रको हेनुयपने ववववि ववर्र्बारे तनर्मनकारी 
तनकार्माफय त नीततगत र काननुी व्र्वस्था गने ट  √  

३ लेखापरीक्षण प्रवक्रर्ामा सिुार     

 

ववत्तीर्, कार्यमूलक, पररपालना तथा ववशेर् लेखापरीक्षण 
मानदण्ड, तनदेब्शकाहरू अन्तरायवष्ट्रर् मापदण्ड अनरुुप 
अद्यावतिक गरी कार्ायन्वर्न गने 

क √   

 

तीनै तहका सरकारको लेखापरीक्षण तथा प्रततवदेन पितत 
सम्बन्िमा लेखापरीक्षण तनदेब्शका र मागयदशयन तर्ार 
गरी लागू गररन े

ख √   

 

तनर्न्त्रक तनर्कार्हरूको ववत्तीर् वववरणमा रार् प्रदान 
गररने 

ग √   

 

लेखापरीक्षण सम्पन्न हनु ेतबब्त्तकै तनकार्गत लेखापरीक्षण 
प्रततवदेन जारी गरी वावर्यक प्रततवदेन पेस गने घ √   

 

St andard Operat i ng Procedure तर्ार गरी संगर्ठत 
संस्थाहरूको लेखापरीक्षण संचालन तथा अनगुमन गने ङ √   

 

पूणयस्वातमत्वका संगर्ठत संस्थाहरूको लेखापरीक्षण 
कार्ायलर्का कमयचारीबाट समेत गने र सञ्चालन दक्षता 
उत्पादन र सेवाप्रवाहको प्रभाव मूल्र्ाङ्कन गररन े

च √   

 

ववत्तीर्, कार्यमूलक र पररपालना लेखापरीक्षण प्रततवदेन 
छुट्टाछुटै्ट जारी गने छ √   

 

लेखापरीक्षकको आचारसंवहता अद्यावतिक गरी पररपालना 
एवं अनगुमनमा प्रभावकाररता ल्र्ाउन े ज √   
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तस.नं. मखु्र् काम क्रम 
कार्ायन्वर्न 
भएको कार्ायन्वर्न 

नभएको 
पूणय अंब्शक 

 

सूचना प्रववतिको उपर्ोग अतभववृि गदै कागज रवहत 
लेखापरीक्षण प्रणाली लागू गररन े झ √   

 

तनकार्हरूले प्रर्ोग गने सूचना प्राणालीमा 
लेखापरीक्षकको पहुँच स्थावपत गने 

ञ √   

४ लेखापरीक्षणको प्रभावकाररता र गणुस्तर सिुार     

 

नेपालको संवविानबमोब्जम तनर्तमतता, तमतव्र्वर्ता, 
कार्यदक्षता, प्रभावकाररता र औब्चत्र्को दृवष्टकोणबाट 
ववववि ववर्र्हरूमा जोब्खमका आिारमा ववशेर् ध्र्ान 
केब्न्द्रत गने 

क √   

 

अतनर्तमतता र भ्रष्टाचारको जोब्खम के्षत्रहरूको पवहचान 
गरी ववत्तीर्, कार्यमूलक, पररपालना तथा ववशेर् 
लेखापरीक्षण गररन ेसाथै सामवर्क र अनसुन्िानात्मक 
लेखापरीक्षणका तररका अबलम्बन गने 

ख  √  

 नेततृ्व परीक्षण ववति अवलम्बन गररन े ग  √  

 

आन्तररक लेखापरीक्षणको प्रभावकाररता अतभववृि गरी 
अब्न्तम लेखापरीक्षण नततजामूलक के्षत्रमा केब्न्द्रत गररन े घ √   

 

सामाब्जक लेखापरीक्षणको अविारणा अनरुुप नागररक 
सामाजको सहभातगता बिाइन े ङ √   

 सामवर्क लेखापरीक्षण गररन े च   √ 

 

गणुस्तर आश् वस्तता एकाइ तथा लेखापरीक्षण गणुस्तर 
तनर्न्त्रण सतमतत बनाई बेरुजमुा एकरुपता ल्र्ाउन े छ √   

 

गणुस्तर मूल्र्ाङ्कनको आिारमा उत्कृष्ट लेखापरीक्षण 
टोलीलाई परुस्कृत गररन े ज √   

 

प्रततवदेन जारी पूवय गणुस्तर आश्वस्तता पनुरावलोकन गने 
नीतत र बाह्य समकक्षी पनुरावलोकन गरी प्रततवदेनको 
गणुस्तर आश्वस्तता र्वकन गने 

झ √   

५ ववत्तीर् अनशुासन तथा जवाफदेवहता     

 
आन्तररक तनर्न्त्रण प्रणालीलगार्त ब्जम्मेवारी र 
जवाफदेवहता तनवायहका तनरोिात्मक उपर्र्हरू अपनाउन े क  √  

 

लेखा व्र्वस्थापन र कार्यप्रणालीमा सिुारात्मक उपार्हरू 
माफय त अतनर्तमतत र बेरुज ुन्रू्तनकरण गररन े ख  √  

 

सावयजतनक तनकार्हरूमा संस्थागत व्र्वस्था गरी समर्मै 
अतनर्तमतता तथा बेरुज ुफछर्ौट  गररने 

ग  √  

 पूवयवक्रर्ाशील सम्परीक्षण प्रणाली गररन े घ   √ 
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तस.नं. मखु्र् काम क्रम 
कार्ायन्वर्न 
भएको कार्ायन्वर्न 

नभएको 
पूणय अंब्शक 

 

अत्र्तिक बरेुज ुहनुे तनकार्हरूलाई उच्च जोब्खम 
समूहमा वगीकरण गरी तनगरानी तथा अनगुमन गने ङ √   

 

प्रततवदेन अगाबै लेखापरीक्षणबाट देब्खएका व्र्होरा 
फछर्ौट गने गराउन े च  √  

 

लेखापरीक्षण गररन ेतनकार् र लेखापरीक्षकबीच 
प्रभावकारी अन्तर सम्बन्ि बनाउन े छ √   

 

ववत्तीर् अनशुासन पालना र बरेुज ुफछर्ौटमा उदासीन 
पदातिकारीहरूको अतभलेख तर्ार गने 

ज  √  

 

ववत्तीर् जवाफदेवहताको मूल्र्ाङ्कन गरी कार्ायलर्को र 
पदातिकारीको वगीकरण सावयजतनक गररने 

झ √   

 

आतथयक अनशुासन र ववत्तीर् जवाफदेवहता पालनाको 
स्तरको आिारमा सावयजतनक पदमा बहाल रहेका 
पदातिकारीलाई ववशेर् ब्जम्मेबारी र्दने व्र्वस्था तमलाउन े

ञ  √  

६ संस्थागत सम्बन्ि र सञ् चार     

६.१ संवैिातनक तथा संसदीर् सम्बन्ि     

 
लेखापरीक्षण समर्मै सम्पन्न गरी राष्ट्रपततसमक्ष प्रततवदेन 
पेस गने क √   

 

प्रदेश तथा स्थानीर् तहको लेखापरीक्षण सम्पन्न गरी 
प्रततवदेनको व्र्वस्था गने ख √   

 

व्र्वस्थावपका-संसद र संसदीर् सतमततहरूसँगको सम्बन्ि 
प्रभावकारी बनाउन े ग √   

 

सावयजतनक लेखा सतमततमाफय त लेखापरीक्षण प्रततवदेनउपर 
छलफल र कार्ायन्वर्नको व्र्वस्था घ  √  

 

प्रदेश तथा स्थानीर् तहको लेखापरीक्षण प्रततवदेनहरू 
छलफल तथा कार्ायन्वर्नको व्र्वस्था ङ √   

 

सावयजतनक लेखा सतमततलाई प्रततवदेनउपर छलफलका 
ववर्र्बारे पूवय जानकारी गराउन े च  √  

 

व्र्स्थावपका-संसद र संसदीर् सतमततहरूसँग तनकट 
सम्बन्ि स्थावपत गने छ √   

 

संवैिातनक तनकार्हरूसँग सम्पकय  स्थापना, सम्बनि 
ववकास तथा सूचना आदान प्रदान र सहकार्य गने ज √   

 

लेखापरीक्षण प्रततवदेनको कार्ायन्वर्न र प्रभाव मूल्र्ाङ्कन 
गने झ √   
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तस.नं. मखु्र् काम क्रम 
कार्ायन्वर्न 
भएको कार्ायन्वर्न 

नभएको 
पूणय अंब्शक 

 लेखापरीक्षण सल्लाहकार सतमततलाई प्रभावकारी बनाउन े ञ √   

६.२ बाह्य सम्पकय  तथा सञ् चार     

 
कार्ायलर्को सञ्चार रणनीतत पररमाजयन गरी कार्ायन्वर्मा 
ल्र्ाइन े क √   

 

सावयजतनक सञ्चार माध्र्म र नागररक समाजसँगको 
सहकार्य बिाउन े ख √   

 

लेखापरीक्षण तथा ववत्तीर् अनशुासनसम्बन्िी गततववतिहरू 
समेटी मातसक बलेुवटन प्रकाशन गने 

ग √   

 

वैदेब्शक दात ृतनकार्का प्रतततनतिहरूसँग अन्तवक्रय र् गरी 
स्रोत पररचालनमा प्रभावकारीता ल्र्ाउन े घ √   

 

ववत्तीर् व्र्वस्थापन र आतथयक अनशुासन कार्म गनय 
संघ, प्रदेश र स्थानीर् तहमा व्र्ापक अन्तरवक्रर्ा तथा 
छलफल गने 

ङ √   

 

सम्बब्न्ित संस्था, ववज्ञ ववशेर्ज्ञहरू, नागररक 
समाजहरूसँग तनर्तमत छलफल तथा अन्तरवक्रर्ा गने च √   

 

तनजी के्षत्र, सहकारी र गैरसरकारी के्षत्रहरूसँग समन्वर्, 
सूचना आदान प्रदान गने छ √   

 

जनसमदुार्लाई आम्दानी, खचय, ववकास र लेखापरीक्षण 
बारे ससूुब्चत गने ज √   

 

ववत्तीर् व्र्वस्थापन, लेखा, लेखापरीक्षण अध्र्ापन गराउने 
संस्थाहरूसँगको समन्वर्मा प्रब्शक्षाथी सेवा तलन ेव्र्वस्था 
तमलाउन े

झ   √ 

 

अन्तरायवष्ट्रर् तथा के्षत्रीर् लेखापरीक्षण संस्थाहरूसँग 
सम्बन्ि ववस्तार गरी अन्तरायवष्ट्रर् के्षत्रमा कार्ायलर्को 
उपब्स्थतत रहन ेव्र्वस्था गने 

ञ √   

 जम्मा  ८५ १७ ८ 
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महालेखापरीक्षकको ६ वरे् कार्यकालको केही झलकहरू 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

सम्मानीर् राष्ट्रपतत श्री रामचन्द्र पौडेलज्रू् समक्ष महालेखापरीक्षकको ६० औ वावर्यक प्रततवदेन,  २०७९  पेस गदै 
माननीर् महालेखापरीक्षक श्री टंकमब्ण शमाय, दंगाल  

 चैत्र ३०, २०७९ 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

सम्मानीर् राष्ट्रपतत श्रीमती ववद्यादेवी भण्डारी समक्ष महालेखापरीक्षकको ५५ औ वावर्यक प्रततवदेन,  पेस गदै 
माननीर् महालेखापरीक्षक श्री टंकमब्ण शमाय, दंगाल 
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२०७४ मंसीर १८ गते सम्माननीर् राष्ट्रपतत श्रीमती ववद्यादेवी भण्डारीज्रू्बाट महालेखापरीक्षकको कार्ायलर् भवन 
ब्शलान्र्ास कार्यक्रममा महालेखापरीक्षक टंकमब्ण शमाय, दंगाल सहभागी हनु ुहुदैँ 

२०७८ मंसीर ९ गते सम्माननीर् राष्ट्रपतत श्रीमती ववद्यादेवी भण्डारीज्रू्बाट महालेखापरीक्षकको कार्ायलर् 'अतडट 
भवन' उद् घाटन कार्यक्रममा महालेखापरीक्षक टंकमब्ण शमाय दंगाल सहभागी हनु ुहुदैँ  
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महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्को हीरक जर्न्ती समारोहमा सम्माननीर् राष्ट्रपतत ववद्यादेवी भण्डारीज्रू् र माननीर् 
महालेखापरीक्षक श्री टंकमब्ण शमाय दंगाल 

असार १५, २०७५ 

महालेखापरीक्षकको ६०औ ँवावर्यक प्रततवदेनको सन्दभयमा सम्माननीर् प्रिानमन्त्री श्री पषु्पकमल दाहाल ‘प्रचण्ड‘ र 
श्रीमान मखु्र् सब्चव श्री शंकरदास बैरागीको समपुब्स्थततमा नेपाल सरकारको लेखाउत्तरदार्ी अतिकृत सवहत 
माननीर् महालेखापरीक्षक श्री टंकमब्ण शमाय दंगालबाट प्रस्ततुीकरण पश्चात ्उपमहालेखापरीक्षक श्री राममार्ा 

कँुवर, श्री महेश्वर काफ्ले, बामदेव शमाय अतिकारी र तनदेशक रमेश सवुदेी    
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सावयजतनक लेखा सतमततका माननीर् सभापतत श्री भरतकुमार शाह र माननीर् महालेखापरीक्षक सवहतको टोली बीच भएको 
छलफल 

 
 

ब्राब्जलको ररर्ो द जेनररर्ोमा ७-११ नोभेम्बर, २०२२ मा सम्पन्न अन्तरायवष्ट्रर् सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाको २४ औँ महासभामा 
सहभागी हुदैँ माननीर् महालेखापरीक्षक श्री टंकमब्ण शमाय दंगाल, उपमहालेखापरीक्षक श्री महेश्वर काफ्ले र नार्ब महालेखापरीक्षक 

श्री चन्द्रकान्त भण्डारी 
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रूसी महासंघको  राजिानी मस्को २३-२८ से्टेम्वर, २०१९ मा सम्पन्न अन्तरायवष्ट्रर् सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाको २३ औँ 
महासभामा सहभागी हुदैँ माननीर् महालेखापरीक्षक श्री टंकमब्ण शमाय दंगाल, उपमहालेखापरीक्षक श्री रामपु्रसाद डोटेल र नार्ब 

महालेखापरीक्षक श्री बामदेव अतिकारी 

 

रूसी महासंघको राजिानी मस्कोमा २३-२८ से्टेम्वर, २०१९ मा सम्पन्न अन्तरायवष्ट्रर् सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाको २३ औ 
महासभामा सहभागीताका क्रममा इस्लातमक गणराज्र् पावकस्तानको महालेखापरीक्षक जाबेद जाहब्न्गर र माननीर् महालेखापरीक्षक 

श्री टंकमब्ण शमाय दंगाल, उपमहालेखापरीक्षक श्री रामपु्रसाद डोटेल र नार्ब महालेखापरीक्षक श्री बामदेव अतिकारी 
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संर्कु्त राष्ट्रसंघको मखु्र्ालर् न्रू्र्ोकय मा २२-२३ जलुाई, २०१९ मा सम्पन्न 'पररवतयनका लातग सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरू' र 
'र्दगो ववकास लक्ष्र् कार्ायन्वर्न सम्बन्िी लेखापरीक्षण' ववर्र्क कार्यक्रममा  माननीर् महालेखापरीक्षक श्री टंकमब्ण शमाय दंगाल, 

उपमहालेखापरीक्षक श्री राममार्ा कँुवर र तनदेशक श्री सत्र्नारार्ण थापा 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

माननीर् महालेखापरीक्षक श्री टंकमब्ण शमाय दंगालज्रू् SAI Fighting Corruption-IDI's Global Programme मा सवोच्च 
लेखापरीक्षण संस्थाका प्रतततनतिहरूसगँ 



 

83            महालेखापरीक्षकको कार्यर्ोजना कार्ायन्वर्न तथा उपलब्धि (2074-2080)  

 

भटुानका महालेखापरीक्षक तछररङ के जाङको टोलीसगँ माननीर् महालेखापरीक्षक श्री टंकमब्ण शमाय दंगाल सवहत 
उपमहालेखापरीक्षक श्री बाबरुाम गौतम, उपमहालेखापरीक्षक रामपु्रसाद डोटेल सवहत महालेखापरीक्षकको कार्ायलर्मा 

 

 

तभर्तनामको हनोईमा १६-२२ से्टेम्बर २०१८ मा एतसर्ाली सवोच्च लेखापरीक्षण संस्थाहरूको सङ्गठन (एसोसाई) को १४ औ 
सािारण सभा तथा ७ औ ँअन्तरायवष्ट्रर् तसम्पोब्जर्म एसोसाईको ५२ औ ँगभतनयङ वोडयको बैठकमा माननीर् महालेखापरीक्षक 

टंकमब्ण शमाय दंगाल सहभागी हनु ुहुदैँ  


