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dGtJo 

;'zf;g [Joj:yfkg tyf ;~rfng{ P]g, @)^$ sf] bkmf $![!{ df s]Gb|Lo:t/sf ;/sf/L 
lgsfon] cfk"mn] cfly+s jif+el/ ;~rfng u/]sf sfo+qmd, ;Dkfbg u/]sf sfd / To:tf sfdsf] 
cjl:ylt tyf k|ult / nfutnufotsf cGo s'/fx? ;d]t ;dfj]z u/L jflif+s k|ltj]bg tof/ 
ug'+kg]+ Joj:yf /x]sf] 5 . o;}u/L ;"rgfsf] xs;DaGwL P]g, @)^$ sf] bkmf %[#{ df ;fj+hlgs 
lgsfon] cfKgf] lgsfo; _u ;DalGwt ljleGg lsl;dsf ;"rgfx? ;"rLs=t u/L k|sfzg ug'+kg]+ 
Joj:yf u/]sf] 5 . 

;_j}wflgs k|fjwfgcg';f/ dxfn]vfk/LIfsaf6 cfk"mn] u/]sf] sfdsf] jflif+s k|ltj]bg 
@)^*.!@.@( df /fi6 \klt;dIf k|:t't eO;s]sf] 5 . ctM ;f] k|ltj]bg cjlw kZrftsf sfo+x? 
nufot cfly+s jif+ @)^*.^( df ;Dkfbg u/]sf k|d'v lqmofsnfk Pj_ sfof+no ultljlw ;d]6L 
pko'+Qm sfg"gL k|of]hgsf nflu klxnf] k6s of] k|ltj]bg tof/ ul/Psf] 5 . k|ltj]bgn] o; 
sfof+noaf6 jif+el/df ;Dkflbt sfo+x? af/] hfgsf/L pknaw u/fpg'sf ;fy} sfof+nosf] sfd 
sf/afxLnfO+ cem a9L kf/bzL+ / Jojl:yt t'Nofpg ;xof]u ldNg] ljZjf; lnOPsf] 5 . o;sf 
;fy}, sfof+nocGtu+t ljleGg dxfzfvf;_u ;DalGwt ;"rgfx? ;sng u/L k|ltj]bgdf ;dfj]z 
ul/Psf]n] ;"rgfsf] clen]vLs/0f (Documentation) eO+ ;_:yfut :d=lt (Institutional Memory) 
nfO+ ;'b=9 ug+ of] k|ltj]bg pkof]uL x'g] ck]Iff ul/Psf] 5 .  

;jf]+Rr n]vfk/LIf0f ;_:yfsf] u'0f:t/ Joj:yfkg k|0ffnLsf] 9f _rfdf cfwfl/t /xL of] k|ltj]bg 
tof/ ul/Psf] 5 . k|ltj]bg tof/ kfg]+ sfo+df ;_nUg Joj:yfkg dxflgb]+zgfnosf sd+rf/Lx?n] 
u/]sf] d]xgtsf] d ;/fxgf ub+5' / ljj/0f tyf hfgsf/L pknaw u/fO+ ;xof]u k'Mofpg] ;a} 
sd+rf/LnfO+ wGojfb lbg rfxG5' .  
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tf]s]adf]lhd ;a} ;/sf/L lgsfox?sf] n]vfk/LIf0f u/L ;fj+hlgs lgsfosf] cfly+s 
sf/f]af/sf] oyfy+ cj:yfaf/] k|ltj]bg ug]+ lhDd]jf/L o; sfof+non] lgjf+x ub}+ cfPsf] 
Joxf]/f ljlbt} 5 . o;} qmddf ;fj+hlgs ;|f]t / ;fwgsf] k|efjsf/L pkof]u / 
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!- k=i7e"ld 

!-! sfof+no kl/roM ;_j}wflgs cusf] ?kdf @)!^ ;fndf :yflkt dxfn]vfk/LIfssf] sfof+no 
g]kfnsf] ;jf]+Rr n]vfk/LIf0f ;_:yf xf] . g]kfnsf] cGtl/d ;_ljwfg, @)^# / n]vfk/LIf0f 
P]g, @)$* n] dxfn]vfk/LIfsnfO+ ;jf]+Rr cbfnt, Joj:yflksfY;_;b, ;_j}wflgs 
lgsfox?, g]kfnL ;]gf, g]kfnL k|x/L / cGo ;a} ;/sf/L sfof+nox?sf] n]vfsf] lgoldttf, 
ldtJolotf, sfo+bIftf, k|efjsfl/tf / cf}lrTo;d]tnfO+ Wofgdf /fvL n]vfk/LIf0f ug]+ 
clwsf/ k|bfg u/]sf] 5 . o;}u/L g]kfn ;/sf/sf] k"0f+ :jfldTjsf ;_ul7t ;_:yfx?sf] 
n]vfk/LIf0f ug]+ lhDd]jf/L dxfn]vfk/LIfsnfO+ ;'lDkPsf] 5 . clwsf_z :jfldTjsf ;_ul7t 
;_:yfsf] xsdf n]vfk/LIfs lgo'lQm ubf+ dxfn]vfk/LIfs;_u k/fdz+ lng'kg]+ Joj:yf 5 . 
o;sf] cnfjf cGo ljz]if P]g tyf sfo+sf/L lg0f+on] klg ;ldlt, k|lti7fg, ljZjljBfno 
cflb ;_:yfx?sf] n]vfk/LIf0f dxfn]vfk/LIfsn] ug'+kg]+ u/L tf]lsPsf 5g\ . log} P]g sfg"gsf] 
cwLgdf /xL dxfn]vfk/LIfsn] ljQLo / sfo+d"ns n]vfk/LIf0f ub}+cfPsf] 5 . 
dxfn]vfk/LIfsn] cfk"mn] u/]sf] sfdsf] jflif+s k|ltj]bg /fi6\klt;dIf k]z ug]+ / To:tf] 
k|ltj]bg Joj:yflksfY;_;bsf] ;fj+hlgs n]vf ;ldltdf 5nkmn ug]+ Joj:yf 5 .  

!-@ b"/b=li6 (Vision), uGtJo (Mission) / d"No dfGotf (Core Values): ;_ljwfg Pj_ sfg"gn] 
tf]s]sf] lhDd]jf/L s'zntfk"j+s lgjf+x ug]+ p2]Zon] lgDgadf]lhd b"/b=li6, uGtJo / d"No 
dfGotfx? lgwf+/0f ul/Psf] 5M  

• b"/b=li6 (Vision)M ";'zf;g k|j4+gsf nflu :jtGq, ;Ifd / k|efjsf/L n]vfk/LIf0f 
;_:yfsf] ?kdf :yflkt x'g]" .  

• uGtJo (Mission)M ";fj+hlgs ;|f]tsf] k|efjsf/L Joj:yfkgsf nflu d'n'snfO+ 
u'0f:t/Lo n]vfk/LIf0f ;]jf k|bfg ug]+" . 

• d"No dfGotf (Core Values)M dxfn]vfk/LIfssf] sfof+no / sfo+/t sd+rf/Lx?nfO+ 
lglb+i6 nIo Pj_ uGtJotk+m cu|;/ x'g lgDg d"No dfGotfx?nfO+ cuLsf/ ul/Psf] 5M 

 :jtGqtfM Jofj;flos ljj]ssf] k|of]udf gsf/fTds k|efj kfg]+ tTjx?;_u ;Demf}tf 
gu/L, :jfy+ut ljjfbaf6 6f9f /xL lghL :jfy+ / 8/ wDsLaf6 d'Qm /xL, lgikIf 
eO+ n]vfk/LIf0f lgisif+ lgsfN5f}_, Joxf]/f cf}_Nofp_5f }_ / n]vfk/LIf0f /fo JoQm u5f}+ . 

 OdfGbfl/tfM n]vfk/LIf0fdf lghL jf afxo kIfsf] :jfy+af6 k|efljt geO+ 
OdfGbfl/tf, :jR5tf, j:t'k/stf / ;Totf k|bz+g ub}+ n]vfk/LIf0f u/fpg] 
lgsfo; _u Jojxf/ ug]+df ljZjf; u5f}+_ . 

 ljZj;gLotfM kIfkft/lxt /fosf] k|:t'tLs/0f, n]vfk/LIf0fdfgsf] lg/Gt/ k|of]u, 
cGt/f+li6\o pTs=i6 k|rngsf] cjnDag, ;"rgf / tyofs ;sng / ljZn]if0fdf 
Jojl:yt k4ltsf] cuLsf/ / lglZrt cfwf/df n]vfk/LIf0f glthf d"Nofsg u/L 
;Dkflbt sfo+sf] ljZj;gLotf sfod /fV5f}_ / n]vfk/LIf0f ;]jf k|bfg ubf+ u'0f:t/ 
;'lglZrt u5f}+_ . 

 Jofj;flostfM Jofj;flos / bIf hgzlQmdfk+mt u'0f:t/Lo n]vfk/LIf0f ;]jf k|bfg 
ug+ sd+rf/Ln] ;]jf k|j]zkl5 lzIff / tflndsf] ;fy;fy} lg/Gt/ ;Lk ljsf; 
ug'+k5+ / :jcWoognfO+ lg/Gt/tf lbg'kb+5 .  
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 ;fj+hlgs lxtdf ;]jf k|bfgM n]vfk/LIf0f k]zf / cfd gful/sk|ltsf] lhDd]jf/L 
:jLsf/ ub}+ hgtfsf] ;fd"lxs lxtsf] nflu ;fj+hlgs ;|f]tsf] plrt k|of]u Pj_ 
;_/If0ftk+m Wofg s]lGb|t u/L sfg"gsf] kl/lwleq /xL hgtfsf] ck]Iff k"/f ug+ 
k|lta4 /xg]5f}_ .  

!-# nIox?M sfof+nosf] b"/b=li6 / uGtJo xfl;n ug+ pko'+Qm d"No dfGotfsf] cfwf/df  
b]xfosf nIox? to ul/Psf] 5M 

• ;dod} u'0f:t/Lo n]vfk/LIf0f ;]jf k|bfg ug]+, 
• :jtGqtfsf] ;'b=9Ls/0f ub}+ n]vfk/LIf0fsf] If]qflwsf/df :ki6tf Nofpg], 
• k]zfut ljsf;sf] dfWodaf6 sd+rf/Lsf] bIftf clej=l4 ug]+, 
• sfof+nosf] ;_/rgf / Joj:yfkgnfO+ ;Ifd t'Nofpg], /  
• n]vfk/LIf0fsf] glthf ;Dk|]if0f / ;/f]sf/kIf; _usf] ;DaGw ;'b=9 ug]+ . 

sfof+nosf] lgb]+zs l;4fGtx? [b"/b=li6 / uGtJo{ / lglb+i6 d"No dfGotfsf] 
cg';/0faf6 g} pko'+Qm nIox? xfl;n ug+ ;lsg] x'gfn] tL nIo xfl;n ug+ of]ubfg ug]+ 
tTjx?nfO+ lgDg ;~rfng k|0ffnL (Operational System) af6 bzf+OPsf] 5 .  

lrq g+=1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

sfof+nosf] uGtJo Pj_ nIo xfl;n ug+ ckgfOPsf] ;~rfng k|0ffnL 

;dod} u'0f:t/Lo 
n]vfk/LIf0f ;]jf k|bfg 
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:jtGqtf 

kl
/0

ffd
 

gl
th

f 

 u"'0f:tl/o n]vfk/LIf0f ;]jf

;fj+hlgs ;|f]tsf] k|efjsf/L Joj:yfkg

sfof+nosf] ;_/rgf / 
Joj:yfkgnfO+ ;Ifd 

t'Nofpg] 

k]zfut ljsf;sf] 
dfWodaf6 sd+rf/Lsf] 
bIftf clej=l4 ug]+ 

n]vfk/LIf0f glthf 
;Dk|]if0f / ;/f]sf/ 

kIf;_usf] ;DaGw ;'b=9 
ug]+ 

:jtGqtfsf] ;'b=9Ls/0f 
ub}+ n]vfk/LIf0fsf] 

If]qflwsf/df :ki6tf 
Nofpg] 

Jo
fj
;f

lo
s
tf
 

lj
Zj

;
gL
ot

f 

;fj+lgs lxtdf 
;]jf k|bfg 
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!-$ ;_u7g ;_/rgfM dxfn]vfk/LIfssf] sfof+nosf] sfo+af]em, sfo++ k|s=lt / pknaw b/aGbLsf] 
cj:yfnfO+ b=li6ut u/L o;} jif+b]lv gof_ ;_u7g ;_/rgf nfu" ul/Psf] 5 . h;cg';f/ 
sfof+nosf] k|d'v kbflwsf/Lsf] ?kdf dxfn]vfk/LIfs /xg] Joj:yf 5 eg] gLltut ljifodf 
dxfn]vfk/LIfsnfO+_ /fo ;'emfj k|bfg ug+ pkYd-n]-k-sf] cWoIftfdf s]Gb|Lo ;dGjo ;ldlt 
(Central Co-ordination Committee) /x]sf] 5 . o;n] n]vfk/LIf0f sfo+sf] cg'udg tyf 
d"Nofsg;d]t ub+5 . dxfn]vfk/LIfssf] dftxtdf ;_u7g ljsf; tyf Joj:yfkg, cfly+s 
tyf ;fdflhs ;]jf, k"jf+wf/ ljsf; / ;_j}wflgs lgsfo, ;'/Iff tyf :yfgLo ljsf; 
dxfzfvf x]g]+ u/L rf/ pkYd-n]-k- [/fhkqflst ljlzi6 >]0fL{ / dxfzfvfcGtu+t ljleGg 
!$ dxflgb]+zgfno x]g]+ u/L !$ gf-d-n]-k- [/fhkqflst k|yd >]0fL{ sf] Joj:yf 5 . 
dxflgb]+zgfnocGtu+t @& lgb]+zgfnox? /x]sf 5g\ / lgb]+zgfno k|d'vsf] ?kdf lgb]+zs 
[/fhkqflst lAtLo >]0fL{ n] sfo+ ug]+ Joj:yf 5 . lgb]+zgfnosf] sfo+;Dkfbgsf nflu 
lgb]+zssf] dftxtdf sfo+af]emcg';f/ n]-k-clwsf/L [/fhkqflst t=tLo >]0fL{ b]lv sfof+no 
;xof]uL [>]0fLljxLg{ ;Ddsf sd+rf/Lx? /x]sf 5g\ [cg';"rL !{ . 

!-% sfo+ ;~rfng k|lqmofM ;_nUg lrqdf b]vfOPsf] v08ut ;~rfng 9f_rf (Segment 
Operational Model) n] dxfn]vfk/LIfssf] sfof+nosf] d'Vo sfo+;~rfng k|lqmof, ;|f]t 
Joj:yfkg, ;/f]sf/kIf [ldqzlQm{, sfo+;Dkfbgdf k|efj kfg]+ afxo tTjx?, ;]jfu|fxL / 
sfof+noaf6 k|bfg ul/g] d'Vo ;]jfx?sf] ljj/0f bzf+p _b5 . 
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lrq g_- @ 

v08ut ;~rfng 9f _rf 
 
 

afxo zlQmx? 

sfg"gL ;_/rgf, ;|f]t ;fwgsf] pknawtf, sfo+af]em, ;'zf;gsf] l:ylt, Joj:yflksfaf6 ;xof]u 

 
 
 
• dxfn]vfk/LIfs 
 
• s]Gb|Lo ;dGjo OsfO+ 
 
• n]vfk/LIf0f 

dxflgb]+zgfno 
 
• n]vfk/LIf0f 

lgb]+zgfno 
 
• tflnd lgb]+zgfno 
 
• ;_:yfut ;xof]u 
 
• gLlt dxflgb]+zgfno 
 
• ljleGg ;ldlt tyf 

sfo+bnx?? 

If]q 

 

jflif+s 
sfo+;~rfng 

of]hgfsf] t}of/L 

;|f]t Joj:yfkg 
• ah]6 k|:tfj / sfof+Gjog 

• dfgj ;_;fwgsf] ljsf; / pkof]u 

• ;fdfg / ;]jf vl/b 

• c? lgsfox?;_u ;dGjo 

• cGt/f+li6\o ;DaGw ljsf; 

;~rfng k|lqmof 

 
 
 

• /fi6 \klt 

• Joj:yflksf 

• ;fj+hlgs n]vf 
;ldlt 

• bft= lgsfo 

• cfO+Sofg  

• ;~rf/ If]q  

• cGo ;jf]+Rr 
n]vfk/LIf0f _;_:yf 

• cg";Gwfg ;+:yf 

• ljZjljBfno 

• cfGtl/s 
n]vfk/LIfsx? 

• cGo 
n]vfk/LIfsx? 

 

 

• k|df0fLs/0f 

• Joj:yfkg kq 

• n]vfk/LIf0f /fo 

• sfo+d"ns 
n]vfk/LIf0f 
k|ltj]bg 

• n]vf 9f_rf 
cg"df]bg 

• ;Dk/LIf0f 

• n]vfk/LIfs 
lgo'lQmdf k/fdz+ 

• ;'zf;gdf of]ubfg

• n]vfk/LIf0f k|0ffnL 
;DaGwdf /fo 

• k]zfut ;_:yfdf 
k|ltlglwTj 

 

• ;/sf/L sfof+nox?

• bft+ lgsfox? 

• ;fj+hlgs n]vf 
;ldlt 

• cbfnt 

• g]kfnL ;]gf 

• g]kfn k|x/L 

• ;z:q k|x/L 

• ;_j}wflgs c_u 

• lhNnf ljsf; 
;ldltx? 

• af]8+x? 

• ;ldltx? 

• ;/sf/L :jfldTjsf 
;_:yfgx? 

• cfd gful/s 

;/f]sf/kIf  
[ldqzlQm{

d'Vo ;]jf ;]jfu|fxLx? 

d"n sfo+;~rfng k|lqmof 

/0fg}lts Joj:yfkg k|lqmof 

sfdsf] af_8kmf_8 / 
cled'vLs/0f 

lgsfo txdf 
n]vfk/LIf0f of]hgf 

n]vfk/LIf0f / 
;Dk/LIf0f 

;'kl/j]If0f / 
dfu+bz+g 

k|ltj]bg n]vg / 
Joj:yfkg;_u 

5nkmn 

n]vfk/LIf0f 
glthfsf] ;Dk|]if0f 

;fj+hlgs n]vf 
;ldltdf 5nkmn 

jflif+s k|ltj]bgsf] 
tof/L / 

k:t'tLs/0f 
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@- :jtGqtf / sfg"gL ;_/rgf 

@-! dxfn]vfk/LIfssf] :jtGqtf / k|efjsfl/tfM ;_o'Qm /fi6\;_3sf] @@ l8;]Da/, @)!! df 
;DkGg ^^ cf}_ dxf;efn] ;jf]+Rr n]vfk/LIf0f ;_:yfsf] ;'b=9Ls/0f u/L k|zf;gdf bIftf, 
hjfkmb]lxtf, k|efjsfl/tf / kf/blz+tf k|j4+g ug]+ (Promoting the efficiency, 
accountability, effectiveness and transparency of Public Administration by 
Strengthening Supreme Audit Institutions) k|:tfj kfl/t u/]sf] 5 . ;fy} pQm dxf;efn] 
;jf]+Rr n]vfk/LIf0f ;_:yfsf] :jtGqtf ;'lglZrt ug+ / ;an agfpg g]kfnnufot ;a} 
;b:o /fi6\x? / ;_o'Qm /fi6\;_3df cfa4 ;_:yfx?nfO+ yk ;xof]usf nflu cfxjfg u/]sf] 5  
[cg';"rL @{ . 

@-@ sfg"gL ;_/rgfM g]kfnsf] cGtl/d ;_ljwfg, @)^# sf] wf/f !@# df dxfn]vfk/LIfsn] ;a} 
;/sf/L sfof+no / sfg"gAf/f tf]lsPsf cGo ;_:yfsf] lgwf+l/t tl/sfadf]lhd lgoldttf, 
ldtJolotf, sfo+bIftf, k|efjsfl/tf / cf}lrTo;d]tsf] ljrf/ u/L n]vfk/LIf0f ug'+kg]+ 
Joj:yf 5 . n]vfk/LIf0f P]g, @)$* n] dxfn]vfk/LIfsn] n]vfk/LIf0f ug]+ tl/sf, If]q, 
k/LIf0f ug]+ s'/fx? / g]kfn ;/sf/sf] k"0f+ Pj_ clwsf_z :jfldTj ePsf ;_ul7t ;_:yfsf] 
n]vfk/LIf0fsf] ;DaGwdf ul/g'kg]+ sfdx?sf] af/]df pNn]v u/]sf] 5 .  

;_ljwfg Pj_ sfg"gdf Joj:yf ePadf]lhd dxfn]vfk/LIfssf] sfo+If]qleq lgDg 
lgsfox?sf] n]vfk/LIf0f, k/fdz+ / lgb]+zg;DaGwL sfo+ kb+5M 

• ;jf]+Rr cbfnt, Joj:yflksfY;_;b, ;_ljwfg;efnufot ;a} ;_j}wflgs cu, ;'/Iff 
lgsfo / ;/sf/L sfof+nox?sf] n]vfk/LIf0f, 

• g]kfn ;/sf/sf] k"0f+ :jfldTj ePsf ;_ul7t ;_:yfx?sf] n]vfk/LIf0f, 
• dxfn]vfk/LIfsn] k/LIf0f ug'+kg]+ u/L sfg"gAf/f tf]lsPsf ljZjljBfno, k|flws/0f, 

k|lti7fg, ljleGg sf]if, ljsf; ;ldlt tyf lhNnf ljsf; ;ldltx?sf] n]vfk/LIf0f, 
• g]kfn kIf /x]sf ;lGw ;Demf}tfcGtu+tsf lgsfox?sf] n]vfk/LIf0f,   
• g]kfn ;/sf/sf] clwsf_z :jfldTj ePsf ;_ul7t ;_:yfsf] n]vfk/LIfs lgo'lQmdf 

k/fdz+ lbg],  
• n]vf;DaGwL Joj:yf ldnfpg / lgoldttf Nofpgsf] nflu ;DalGwt ;/sf/L lgsfo jf 

;_ul7t ;_:yfnfO+ lgb]+zg lbg], / 
• n]vfJoj;fosf] ljsf;, ;_/If0f / ;_jw+g ug]+ ;DaGwdf g]kfn rf6+8+ PsfpG6]G6\; 

kl/ifb\nfO+ lgb]+zg lbg] . 

dxfn]vfk/LIfsn] pko'+Qmadf]lhd n]vfk/LIf0f u/L cfk"mn] u/]sf] sfdsf] jflif+s 
k|ltj]bg ;_ljwfgsf] wf/f !@$ cg';f/ /fi6\klt;dIf k]z ug'+kg]+ Joj:yf 5 .  

#- dfgj ;_;fwg 

lghfdtL ;]jf P]g, @)$( adf]lhd o; sfof+nosf sd+rf/Lx? g]kfn n]vfk/LIf0f 
;]jfdf cfj4 /x]sf 5g\ . o; jif+ sd+rf/L k|zf;g, tflnd / hgzlQm ljsf;sf] cj:yf 
lgDgfg';f/ /x]sf] 5M 

• b/aGbL / kbk"lt+M dxfn]vfk/LIfssf] sfof+nosf] :jLs=t b/aGbL $$( /x]sf]df #^* 
kbk"lt+ eO+ [cg';"rL #{ *! kb l/Qm /x]sf] 5 . xfn sfof+nodf #^* :yfoL, !# s/f/ 
/ % b}lgs Hofnfbf/Ldf sd+rf/L sfo+/t 5g\ [cg';"rL $ / $s-{ . 
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To;}u/L s'n kbk"lt+ ePsf] dWo] @^ [& k|ltzt{ dlxnf / #$@ [(# k|ltzt{ 
k'?if sd+rf/L 5g\ [cg';"rL %{ . lghfdtL ;]jf P]g, @)$( sf] bkmf &[&{ adf]lhd 
sfo+/t sd+rf/LdWo] ;dfj]zLtk+m dlxnf (, cflbjf;L/hghflt ^, dw]zL %, blnt / 
lk5l8Psf] If]qaf6 PsYPs u/L s'n @@ sd+rf/L /x]sf 5g\ .  

dlxnf / k'?if sd{rf/Lsf] ;+VofTds cj:yf

dlxnf
&%

k'?if

(#%

 

v'Nnf / ;dfj]zLaf6 kbk"lt+sf] cj:yf

94%

6%

v'Nnf

;dfj];L

 

• lgo'lQm / kb:yfkgM o; jif+ nf]s ;]jf cfof]uaf6 l;kmfl/; eO+ cfPsf gf-d-n]-k- Ps, 
lgb]+zs Ps, n]-k- clwsf/L (, n]-k- cwLIfs ^ / n]-k- lg/LIfs !) ;d]t @& 
sd+rf/Lsf] lgo'lQm Pj_ kb:yfkg ul/Psf] 5 [cg';"rL ^{ . 

• sfo+ ljj/0fM lghfdtL ;]jf P]g, @)$( sf] bkmf %s- tyf lghfdtL ;]jf lgodfjnL, 
@)%) sf] lgod ( sf] pklgod [!{ adf]lhd o; sfof+nosf lghfdtL kbx?sf] 
sfo+ljj/0f kl/dfh+g u/L @)^*.!@.^ df :jLs=t u/L nfu" ul/Psf] 5 . o;af6 
sd+rf/Lx?n] ;Dkfbg ug]+ sfd, clwsf/, pQ/bfloTj / sfo+;Dkfbg ;"rsx? :ki6 eO+ 
sfo+;Dkfbg :t/ k|efjsf/L x'g] ck]Iff ul/Psf] 5 .  

• sfo+ af_8kmf _8M b]xfosf] cfwf/df @)^(.$.! b]lv nfu' x'g] u/L lgb]+zsb]lv lg/LIfs 
tx;Dd s'n &^ sd+rf/Lx?sf] sfo+ lhDd]jf/L x]/k]m/ ul/Psf] 5M 

[!{ b/aGbL k'g/fjnf]sg ;ldltsf] l;kmfl/;cg';f/ lgb]+zgfnox?sf] b/aGbL ldnfg .  

[@{ ;xof]uL sfo++If]q (Non-Audit Sector) df @ jif+ sfo+/t sd+rf/LnfO+ 
n]vfk/LIf0f sfo+If]q (Audit Sector) df lhDd]jf/L tf]lsPsf] . 

[#{ ;fdfGotof n]vfk/LIf0f sfo+If]qdf sfd ul//x]sf sd+rf/Lsf] sfof+jlw # jif+ 
gk'u]sf]df lhDd]jf/L x]/k]m/ gug]+ gLlt lnO+ sfo+ af_8kmf_8 ul/Psf] . t/ 
sfof+nosf] cfjZostf, sfo+af]em, h]i7tf, sfo+;Dkfbg :t/, sd+rf/Lsf] cg'ej, 
of]ubfg cflb kIf ljrf/ u/L s]xL sd+rf/Lsf] pQm cjlw gk'u]sf] eP tfklg 
sfo+ x]/k]m/ ul/Psf] . 

[${ ;ldltsf] l;kmfl/;eGbf a9L b/aGbL ePsf]] lgb]+zgfnosf s]xL sd+rf/Lsf] 
lhDd]jf/L x]/k]m/ u/L b/aGbL ldnfg ul/Psf] .  

[%{ of] jif+ a9'jf ePsf sd+rf/Lsf] lhDd]jf/L x]/k]m/ ul/Psf] .  

[^{ sd sfo+af]em ePsf lgb]+zgfnodf s]xL sd+rf/Lsf] # jif+ cjlw gk'u] tfklg 
x]/k]m/ u/L a9L sfo+af]em ePsf lgb]+zgfnodf lhDd]jf/L tf]lsPsf] .  
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[&{ ;_ul7t ;_:yf lgb]+zgfnodf k|:tfljt b/aGbLeGbf sd sd+rf/Laf6} sfo+;Dkfbg 
x'g ;Sg] b]lvPsf]n] ;f] lgb]+zgfnosf s]xL sd+rf/LnfO+ a9L sfo+af]em ePsf 
lgb]+zgfnodf lhDd]jf/L tf]lsPsf] .  

• a9'jfM of] jif+ lgb]+zs @, n]-k-clwsf/L #, n]k-cwLIfs @ / n]-k-lg/LIfs ! ;d]t * 
sd+rf/L sfo+Ifdtf d"Nofsgsf] cfwf/df a9'jf x'g'ePsf] 5 [cg';"rL &{ . To:t} n]-k-
cwLIfs !* / 6]lnkmf]g ck/]6/ ! ;d]t !( sd+rf/L sfo+;Dkfbg tyf cg'ejsf] 
d"Nofsgsf] cfwf/df a9'jf x'g'ePsf] 5 [cg';"rL &s{ .  

• cjsfzM o; jif+ pd]/ xbsf] sf/0f gf-d-n]-k- #, lgb]+zs #, n]-k- clwsf/L @, xn'sf 
;jf/Lrfns Ps / sfof+no ;xof]uL Ps ;d]t !) sd+rf/L ;]jf lgj=Q x'g'ePsf]] 5 
[cg';"rL{ *{ . 

• tflnd / hgzlQm ljsf;M o; jif+ ;fj+hlgs vl/b, lgdf+0f, cfof]hgf lx;fa, cfGtl/s 
lgoGq0f, hf]lvd If]q klxrfg, kl/of]hgf Joj:yfkg, cGt/JolQm ;DaGw, ;Demf}tf 
;Lknufot ljleGg $* ljifodf k6s k6s u/L jif+el/df !@#% sd+rf/Ln] :jb]zdf 
;~rflnt tflnd, uf]i7L, ;]ldgf/ cflbdf ;xefuL x'g'ePsf]] 5 [cg';"rL ({ . To;}u/L 
/fh:j, ;fj+hlgs C0f, sfo+d"ns, ;_:yfg, jftfj/0f, g}ltstf / OdfGbfl/tfnufot 
ljleGg !) ljifodf %! sd+rf/Ln] ljb]zdf ;~rflnt tflnd, uf]i7L, ;]ldgf/ / 
cjnf]sg e|d0fdf efu lng'ePsf] 5 [cg';"rL (s-{ . 

• sfhM ;fdfGo k|zf;g dGqfnoaf6 ;xdltsf] nflu dfu eO+ cfPadf]lhd gf-d-n]-k. 
>L hgs/fh uf}td, lgb]+zs >L tf/fk|;fb kf08] / n]-k- clwsf/L >L hLjgs'df/ dNn 
cGo lgsfodf sfhdf vl6g'ePsf]df n]-k- clwsf/L >L hLjgs'df/ dNn sfh lkmtf+ 
x'g'ePsf] 5 .  

• labfM b]xfosf sd+rf/Lx? lgDg cjlwsf nflu cWoog / c;fwf/0f labfdf /xg'ePsf] 
5 .  

cjlw 
qm-;_- kb gfd, y/ 

b]lv ;Dd 
labfsf] 
lsl;d 

! gf-d-n]-k- >L ljZjsfGt uf}td @)^*.&.@# @)^(.#.@@ c;fwf/0f 
@ lgb]+zs >L hLjgk|;fb kf}8]n @)^*.!!.!% @)^(.%.!$ c;fwf/0f 
# lgb]+zs >L /fhg yfkf @)^&.!!.! @)^(.!).#) c;fwf/0f 
$ n]-k-clwsf/L >L k|sfzs'df/ vqL  @)^&.!.!% @)&).!.!$ cWoog 
% n]-k-clwsf/L >L nIdLb]jL lzjfsf]6L @)^&.(.! @)&).%.#) cWoog 
^ n]-k-clwsf/L >L ;Togf/fo0f yfkf @)^*.(.@& @)&).(.@^ cWoog 

• /dfgfM o; jif+ n]-k- cwLIfs >L pbo l;_ lji6, >L e/t/fh clwsf/L / >L xf]dgfy 
kf}8]nn] cGo ;]jfdf lgo'lQm x'g'eO+ sfof+noaf6 /dfgf lng'ePsf]] 5 .  

• /fhLgfdfM lgb]+zs >L pd]zk|;fb 9sfnn] @)^(.!.# b]lv / ;jf/Lrfns >L /fh]Gb| 
yfkfn] ldlt @)^*.!!.@^ b]lv nfu" x'g] u/L 3/fo;L sf/0f hgfO+ /fhLgfdf lbg'ePsf] 5 .   

• ljefuLo sf/afxLM labf :jLs=t gu/fO+ nuftf/ () lbg;Dd sfof+nodf cg'kl:yt 
/x]sf] sf/0f nf]s ;]jf cfof]usf] k/fdz+ lnO+ @)^*.!!.! sf] lg0f+ofg';f/ n]-k- 
clwsf/L >L x]d/fh kf08]nfO+ eljiodf ;/sf/L ;]jfsf] lgldQ cof]Uo g7xl/g] u/L 
;]jfaf6 x6fOPsf] 5 .  
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• lje"if0fM u0ftGq lbj;, @)^( sf] cj;/df o; sfof+nosf lgb]+zs >L jfdb]j zdf+ 
clwsf/L k|an hg;]jf>L dfgkbjLaf6 lje"lift x'g'ePsf]] 5 .  

• lghfdtL ;]jf k'/:sf/M lghfdtL ;]jf lbjz, @)^* sf] cj;/df o; sfof+nosf n]-k- 
cwLIfs >L >L/fd lwdfn lghfdtL ;]jf k'/:sf/af6 k'/:s=t x'g'ePsf]] 5 .  

• pkrf/ vr+M o; jif+ ;/sf/L sfdsf] l;nl;nfdf rf]6k6s nfu]sf b]xfosf 
sd+rf/LnfO+ pkrf/afkt b]xfocg';f/sf] cfly+s ;xfotf pknaw u/fOPsf] 5M 

qm-;_- bhf+ gfd /sd [?-{ 
! n]-k- clwsf/L >L ljZj/fd Tjf_tL !,&*,^^&.Y
@ n]-k- clwsf/L >L tf]ogf/fo0f kf}8]n *,*)%.Y
# n]-k- clwsf/L  >L s'df/ cfrfo+ !*,$*@.Y
$ sDKo'6/ ck/]6/ >L r~rns'df/ v8\sf !@,(!).Y

• yk cfly+s ;xfotfM lgb]+zs >L uf]/axfb'/ hL-6L-nfO+ SofG;//f]usf] pkrf/afkt yk 
cfly+s ;xfotf ?-%,)),))).Y k|bfg ul/Psf] 5 .  

• lgwgM lgb]+zs >L uf]/axfb'/ lh-6L- sf] @)^*.!@.!# / sfof+no ;xof]uL >L 
lzjk|;fb et/fO+sf] @)^*.%.!& df c;fdlos lgwg ePsf]]5 . 

$- n]vfk/LIf0f dfg / sfo+ k4lt  

$-! n]vfk/LIf0f sfo+k4ltM ljBdfg ;_j}wflgs Pj_ sfg"gL k|fjwfgsf ;fy} n]vfk/LIf0f dfgb08, 
@)%# / ljleGg dfu+bz+g Pj_ lgb]+lzsfsf] cwLgdf /xL sfof+noaf6 n]vfk/LIf0f, k|ltj]bg 
/ u'0f:t/ cfZj:ttfsf] sfo+ ;Dkfbg ug]+ ul/Psf] 5 . n]vfk/LIf0f P]g, @)$* n] 
dxfn]vfk/LIfsnfO+ n]vfk/LIf0fsf] If]q, k4lt, Jofkstfsf] dfqf (Extent) / ;do lgwf+/0f 
ug]+ clwsf/ k|bfg u/]sf] 5 . k|To]s jif+ dxfn]vfk/LIfssf] sfof+non] n]vfk/LIf0f 
;~rfng ug'+ cl3 jflif+s sfo+of]hgf tof/ u/L dGqfnosf ;lrjsf] x}l;otdf sfo+/t 
d'Vo n]vf pQ/bfoL clws=tnfO+ hfgsf/L lbg] u/]sf] 5 . pQm sfo+of]hgfsf] cfwf/df 
;DalGwt dxflgb]+zgfnox?n] dGqfno ljz]if / cGtu+t ;Dk"0f+ OsfO+x?sf] dGqfnout Pj_ 
OsfO+ut n]vfk/LIf0f of]hgf tof/ ub+5g\ . ;a}h;f] n]vfk/LIf0f :ynut ?kdf ;DkGg 
ul/G5 . x/]s jif+ lglZrt cfwf/x? h:t} sf/f]af/sf] kl/df0f, ;'ud, b'u+d If]q cflb 
kIfnfO+ ljrf/ u/L lhNnf 5gf}6 u/L Psn n]vfk/LIf0f 6f]nL v6fO+ ;f] lhNnfsf ljleGg 
dGqfnodftxt sfo+;~rfng :t/sf sfof+nox?sf] n]vfk/LIf0f ul/G5 . 6f]nLnfO+ 
n]vfk/LIf0fsf] bf}/fgdf cg';/0f ug'+kg]+] lgb]+zgx?, n]vfk/LIf0fsf] tl/sf / k4ltaf/] 
cled'vLs/0f ug]+ ul/Psf] 5 . 

Psn n]vfk/LIf0f 6f]nLn] ug]+ n]vfk/LIf0fsf] cnfjf pRr Joj:yfkgaf6 :jLs=t 
n]vfk/LIf0f of]hgfadf]lhd ;DalGwt lgb]+zgfnon] cGo n]vfk/LIf0f sfo+ klg ;~rfng 
ub+5g\ . n]vfk/LIf0f sfo+sf] ;'kl/j]If0f / cg'udg ug]+ gLlt / dfu+bz+g /x]sf] 5 . 
n]vfk/LIf0f ;dfKt ePkl5 #% lbgleq k|To'Q/ dfu ub}+ k|f/lDes n]vfk/LIf0f k|ltj]bg 
n]vfk/LIf0f ul/Psf] lgsfonfO+ pknAw u/fO+ ;f]sf] Ps/Ps k|lt tfn's dGqfno, ljefu / 
sf]if tyf n]vf lgoGqs sfof+nodf k7fOG5 . 

k|To]s lgb]+zgfnon] tof/ u/]sf] dGqfnout d:of}bf k|ltj]bg jflif+s k|ltj]bgdf 
;dfj]z ul/G5 . jflif+s k|ltj]bg tof/Ldf ljleGg >]0fLsf kbflwsf/Lx? ;_nUg /xL ;f] 
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k|ltj]bgnfO+ ;ldltaf6 k'g/fjnf]sgkl5 clGtd ?k lbOG5 . ;Dkflbt sfo+sf] u'0f:t/ 
;'lglZrt ug+ n]vfk/LIf0f sfo+sf] d"Nofsg u/L k|ltj]bg ug]+ k4lt cjnDag ul/Psf] 5 . 
n]vfk/LIf0f k|jfx tflnsf (Audit Flow Chart) nfO+ lgDg lrqdf k|:t't ul/Psf] 5 . 

lrq g_-# 

lgsfosf] af/]df hfgsf/L 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

$-@ dfu+bz+g th'+df  

• ljQLo n]vfk/LIf0f dfu+bz+gM sfof+non] @)^#.(.% b]lv sfof+Gjogdf NofPsf] ;/sf/L 
n]vfk/LIf0f ;~rfng dfu+bz+gnfO+ cGt/f+li6\o c;n cEof;sf] cfwf/df ;'wf/ ug+ 
ljQLo n]vfk/LIf0f dfu+bz+g tof/ ug]+ sfo+ eO/x]sf] 5 . pQm dfu+bz+g nfu" ePkl5 
sfof+nosf] ljQLo n]vfk/LIf0f cGt/f+li6\o :t/sf] x'g] ck]Iff ul/Psf] 5 . 

uxgtf lgwf{/0f hf]lvd lgwf{/0f 

n]vfk/LIf0f cjwf/0ff lgwf{/0f
(Audit Approach)

n]vfk/LIf0fsf] p2]Zo, If]q (Scope) / ljwf (Field) lgwf{/0f 

n]vfk/LIf0f sfo+qmd tof/ ug]+ 

• lj:t[t n]vfk/LIf0f sfo{qmd to ug]{ 
• cfjZos k/LIf0f If]q / :yn lgwf{/0f 
• cfjZos ;|f]t Joj:yf 
• sfo{tflnsf lgwf{/0f 

n]vfk/LIf0f ;Dkfbg tyf k|df0f ;Íng

• k|j]z a}7s 
• n]vfk/LIf0f sfo{ljlw lgwf{/0f 
• lgoGq0fsf] k/LIf0f (Test of Control)  

 ljZn]if0ffTds sfo{ljlw (Analytical Procedure)  
 lj:t[t ljj/0fsf] k/LIf0f (Test of Detail)  

• ljQLo ljj/0fsf] z'4tf hf“Rg] 

k|df0f, d"NofÍg, k|ltj]bg tof/L tyf ;Dk|]if0f 

• ut jif{sf] n]vfk/LIf0f k|ltj]bg pk/ sf/afxLsf] cg'udg 
• d:of}bf k|ltj]bg tof/L tyf lgsf; a}7s ug]{ 
• k|f/lDes k|ltj]bg hf/L u/L hjfkm lng] 
• clGtd k|ltj]bg hf/L ug]{ 
• jflif{s k|ltj]bg 

• n]vfk/LIf0f kmfOn 5gf}6 
• kmfOn d"NofÍg 
• cfZj:ttf k|ltj]bg tof/L 

n]vfk/LIf0f kmfOn k'g/fjnf]sg
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• n}lus n]vfk/LIf0f dfu+bz+gM ;/sf/L n]vfk/LIf0fsf If]qdf b]lvPsf c;n cGt/f+li6\o 
cEof; tyf dxfn]vfk/LIfssf] k|ltj]bgsf pkof]ustf+ Pj_ ;/f]sf/kIfx?sf] ck]Iff 
cg';f/ ljBdfg n]vfk/LIf0fsf If]qdf k|efjsfl/tf Nofpgsf] nflu yk hf]8 lbg'kg]+ 
cj:yfnfO+ ljrf/ u/L n}lus n]vfk/LIf0f sfo+ cl3 a9fpg lgb]+lzsf tof/ ug]+ sfo+ 
eO/x]sf] 5 . lgb]+lzsf sfof+Gjogdf cfPkl5 g]kfn ;/sf/n] cjnDag u/]sf] n}lus 
ah]6sf] sfof+Gjog l:yltaf/] n]vfk/LIf0f Pj_ d"Nofsg ;Dej x'g] ljZjf; lnOPsf] 5 . 

• hf]lvddf cfwfl/t n]vfk/LIf0f dfu+bz+gM ;fj+hlgs vr+ tyf ljQLo hjfkmb]lxtf 
k|ltjbgsf] ;'emfjcg';f/ ljBdfg n]vfk/LIf0f k|0ffnLnfO+ hf]lvdo'Qm If]qdf kl/rfng 
ug+ hf]lvddf cfwfl/t n]vfk/LIf0f lgb]+lzsfsf] d:of}bf tof/ kfl/Psf] 5 . lgb]+lzsfsf] 
sfof+Gjogaf6 ljQLo sf/f]af/sf] n]vfk/LIf0f ug]+ k4ltdf ;'wf/ cfO+ n]vfk/LIf0fnfO+ 
a9L hf]lvd ePsf sfof+no jf sf/f]af/df s]lGb|t u/L n]vfk/LIf0fsf] k|efjsfl/tf 
clej=l4 ug+ ;xof]u k'Ug] b]lvPsf] 5 . 

$-# n]vfk/LIf0f Joj:yfkg  

• ;fdlos n]vfk/LIf0fM ;fj+hlgs n]vf ;ldltsf] cWoog k|ltj]bg, @)^& n] rfn' 
cfly+s jif+sf] ^ dlxgf Joltt ePkl5 ;fdlos n]vfk/LIf0f (Concurrent Audit) z'? 
ug+ cfjZos Joj:yf ldnfpg ;'emfj lbPsf] ;Gbe+df sf/f]af/sf] n]vfsg ePsf]] lbg / 
n]vfk/LIf0f ul/g] ;doaLr /x]sf] cGt/nfO+ sd ub}+ nuL n]vfk/LIf0fsf] k|efjsfl/tf 
clej=l4 ug+ cfly+s jif+ ;dfKt x'g' cufj} n]vfk/LIf0f ug]+ u/L ;fdlos n]vfk/LIf0fsf] 
yfngL ul/Psf] 5 . ;f]cg'?k o; jif+ %! ljifo 5gf}6 u/L ljifodf cfwfl/t (Issue 
based) ;fdlos n]vfk/LIf0f u/L k|ltj]bg pknaw u/fOPsf] 5 .  

• ;"rgf k|ljlw n]vfk/LIf0fM ;"rgf k|ljlw n]vfk/LIf0fnfO+ lg/Gt/tf lbg o; jif+ $ 
sfof+no 5gf}6 ePsf]]df lhNnf ljsf; ;ldlt, sfe|]knf~rf]s / afudtL c~rn 
oftfoft Joj:yf sfof+nosf] ;"rgf k|ljlw k|0ffnLsf] n]vfk/LIf0f ;DkGg ePsf]] 5 .  

• sfo+d"ns n]vfk/LIf0fM o; jif+ sfo+d"ns n]vfk/LIf0fsf] nflu @( ljifo 5gf}6 ePsf]]df 
@# ljifosf] n]vfk/LIf0f ;DkGg u/L k|ltj]bg ul/Psf] 5 .  

• ;_:yfg n]vfk/LIf0fM g]kfn ;/sf/sf] k"0f+:jfldTjsf ;_ul7t ;_:yfx?dWo] o; jif+ #( 
;_:yfsf] aSof}tf;d]t &! jif++sf] n]vfk/LIf0f ug+ $! n]vfk/LIfsnfO+ n]vfk/LIf0f P]g, 
@)$* sf] bkmf ^ cg';f/ ;xfossf] ?kdf lgo'Qm ul/Psf]df !& jif+sf] k|f/lDes / 
!& jif+sf] clGtd n]vfk/LIf0f k|ltj]bg hf/L ul/Psf] 5 . #& cfly+s jif+sf] n]vfk/LIf0f 
;DkGg x'g g;sL aSof}tf /x]sf] 5 . To:t} n]vfk/LIf0f P]g, @)$* sf] bkmf &[@{ 
cg';f/ g]kfn ;/sf/sf] clwsf_z :jfldTj ePsf @$ ;_ul7t ;_:yfdWo] !# ;_:yfn] 
k/fdz+ dfu u/]sf]n] n]vfk/LIfs lgo'lQmsf] nflu k/fdz+ pknaw u/fOPsf] 5 . ;fy} 
@)^*.^( sf] n]vfk/LIf0f ug+ @)^(.#.@! df #$ n]vfk/LIfsnfO+ ;xfossf] ?kdf 
lgo'lQm ul/Psf] 5 . k|ltj]bg jif+df sfof+nosf] hgzlQmaf6 ^ ;_:yfsf] & jif+sf] 
n]vfk/LIf0f ;DkGg ePsf]]df cfufdL jif+ * ;_:yfsf] n]vfk/LIf0f ul/g] sfo+qmd /x]sf] 5 .  

• cGt/f+li6 \o ;_:yfsf] n]vfk/LIf0f 

 gf-d-n]-k- >L lzjk|;fb Gof}kfg] Pl;of tyf k|zfGt If]qsf nflu PsLs=t u|fdL0f 
ljsf; If]q (CIRDAP) a_unfb]zsf] ;g\ @)!)Y!! sf] clGtd n]vfk/LIf0fdf 
;_nUg x'g'ePsf]] lyof] .  
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 sf7df8f}_l:yt ;fs+ ;lrjfno (SAARC Secreteriat) nufot & d'n'sx?df /x]sf 
;fs+ s]Gb| / kl/ifb\x?sf] n]vfk/LIf0f ug+ o; sfof+nosf lgb]+zs >L ejgfy 
bfxfn ;_nUg /xg'ePsf]] lyof] .  

• cfof]hgf lx;faM bft=/fi6 \ tyf cGt/f+li6\o ;_:yfx?n] pknaw u/fPsf] cg'bfg tyf C0f 
;xof]udf ;~rflnt #) sfo+qmdsf] cfof]hgf lx;fa tyf ljQLo ljj/0f k|dfl0ft u/L 
;DalGwt lgsfonfO+ pknaw u/fOPsf] 5 .  

• clGtd k|ltj]bgM n]vfk/LIf0fsf dfGo l;4fGtcg';f/ n]vfk/LIf0f ul/Psf ljQLo 
ljj/0fx? pk/ /fo;lxt n]vfk/LIf0f k|ltj]bg hf/L ug'+kg]+ x'G5 . ;_ul7t ;_:yfsf] 
clGtd n]vfk/LIf0f k|ltj]bg hf/L ubf+ ;DalGwt ;_:yfsf] ljQLo ljj/0fpk/ /fo lbg] 
u/L cfPsf] eP tfklg cGodf /fo;lxtsf] k|ltj]bg lbg] ul/Psf] lyPg . ut jif+ cy+ 
dGqfno, dxfn]vf lgoGqs sfof+nonufot s]Gb|Lo:t/sf %$ lgsfosf] clGtd k|ltj]bg 
/ ;l~rtsf]ifsf] xsdf /fo;lxtsf] clGtd k|ltj]bg hf/L ul/Psf] lyof] . of] jif+ 
;l~rt sf]ifsf] /fo;lxtsf] clGtd k|ltj]bg / s]Gb|Lo:t/sf lgsfo, dGqfno, g]kfn 
;/sf/sf] k"0f+ :jfldTj ePsf ;_ul7t ;_:yf / lhNnf ljsf; ;ldltx?sf] k|f/lDes 
k|ltj]bgdf k|fKt k|ltlqmof;d]tdf sf/afxL u/L n]vfk/LIf0f clGtd k|ltj]bg hf/L ug]+ 
sfo+nfO+ lg/Gt/tf lbOPsf] 5 . 

• ;Dk/LIf0fM n]vfk/LIf0faf6 sfod ePsf a]?h"sf] xsdf cfly+s sfo+ljlw lgodfjnL, 
@)^$ sf] lgod !)([!{[5{ / lgod !!)[!{[F{ cg';f/ ;DalGwt lgsfoaf6 a]?h" 
km5\of}+6 u/L :ynut ?kdf g} ;Dk/LIf0fsf] nflu k]z ug+, :ynut ?kdf ;Dk/LIf0fsf] 
nflu cg'/f]w ug+ af_sL a]?h" @)^* df3kl5 o; sfof+nodf cg'/f]w u/L ;Dk/LIf0f 
ug]+ / cg'/f]w ePsf] !% lbgleq ;Dk/LIf0f ug]+ gLlt lnOPsf] lyof] . tb\cg'?k @)^( 
cfiff9 d;fGt;Dd ?-@) ca+ #& s/f]8 *! nfv !( xhf/ ;Dk/LIf0f ePsf] 5 .  

n]vfk/LIf0f sfo+nfO+ cem a9L Jojl:yt / u'0f:t/Lo agfp _b} n}hfg] qmddf o; jif+ 
b]xfosf] Joj:yf ul/Psf] 5M  

• jflif+s n]vfk/LIf0f of]hgfM n]vfk/LIf0f sfo+ lgof]lht ?kdf l56f] 5l/tf], ldtJooL Pj_ 
bIftfk"0f+ tj/n] ;Dkfbg ug+ n]vfk/LIf0fsf] p2]Zo, k4lt, If]q, n]vfk/LIf0f s]lGb|t 
ul/g] ljifox?, k|ltj]bg Joj:yf, n]vfk/LIf0f cfwf/x?, u'0f:t/ k'g/fjnf]sg, ;ldi6ut 
of]hgf, tflnd tyf hgzlQm ljsf;, sfo+tflnsfnufotsf ljifox? ;d]6L jflif+s 
n]vfk/LIf0f of]hgf, @)^( th'+df u/L nfu" ul/Psf] 5 [cg';"rL !){ .  

• n]vfk/LIf0f sfo+tflnsfM cfly+s jif+ @)^*.^( sf] n]vfk/LIf0f @)^( >fj0fdf z'? 
u/L df3;Dddf ;DkGg ug]+ / r}q d;fGtleq jflif+s k|ltj]bg k]z ug]+ nIo;lxt 
sfo+tflnsf tof/ ul/Psf] 5 . pQm sfo+tflnsf @)^(.#.@! df n]vfpQ/bfoL 
clws=tx?nfO+ hfgsf/Lsf] nflu k7fOPsf] 5 [cg';"rL !!{ .  

• lgsfout n]vfk/LIf0f of]hgfM sfof+non] :jLs=t u/]sf] jflif+s n]vfk/LIf0f of]hgf, 
@)^( sf] cfwf/df ljutdf nfu" ul/Psf] ;dli6ut tyf lgsfout n]vfk/LIf0f 
of]hgfsf] 9f _rfdf kl/dfh+g u/L ;dli6ut tyf lgsfout n]vfk/LIf0f of]hgfsf] 9f _rf, 
@)^( nfu" ul/Psf] 5 . pQm of]hgf d"ntM hf]lvddf cfwfl/t cjwf/0ffdf cfwfl/t 5 
[cg';"rL !@{ . 
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• Psn n]vfk/LIf0f 6f]nLsf] nflu lgb]+zgM lhNnfdf vl6g] Psn n]vfk/LIf0f 6f]nLsf] 
sfo+;~rfng ;DaGwdf k|j]z tyf alxu+dg a}7s (Entry and Exit Meeting) 
;Dk/LIf0fnufotsf ljifo ;dfj]z u/L lgb]+zg lbOPsf] 5 [cg';"rL !#{ .  

• ;'kl/j]If0fM :ynut n]vfk/LIf0fsf] ;'kl/j]If0f ug]+ ljlw, ;'kl/j]Ifssf] lhDd]jf/L / 
;'kl/j]If0f u/L k]z ul/g] k|ltj]bgsf] 9f_rf ;d]6L ;'kl/j]If0f ;DaGwL lgb]+lzsf, @)^( 
kfl/t u/L nfu" ul/Psf] 5 [cg';"rL !${ .  

$-$ u'0f:t/ cfZj:ttfM sfof+non] nfu" u/]sf] u'0f:t/ k'g/fjnf]sg lgb]+lzsfcg';f/ @)^^.^& 
df ;DkGg ljQLo n]vfk/LIf0fdWo] %) n]vfk/LIf0f kmfOnx? gd"gfsf] ?kdf 5gf}6 u/L 
u'0f:t/ cfZj:ttf k'g/fjnf]sg ul/Psf] 5 . pQm k'g/fjnf]sgaf6 lgsfosf] hfgsf/L 
lnPsf] clen]v, n]vfk/LIf0f of]hgf / sfo+qmd tof/L, hf]lvdsf If]q klxrfg / ;f]sf] 
sfof+Gjog, cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnLsf] d"Nofsg, ;slnt k|df0fsf] clen]v Joj:yfkg, 
gd"gf 5gf}6 k|lqmof, n]vfk/LIf0f 6f]nLsf] ;'kl/j]If0f tyf lgsfoaf6 k|fKt k|ltlqmofpk/ 
sf/afxL u/L clGtd k|ltj]bg hf/L ug]+ nufotsf If]qdf yk ;'wf/ ug'+kg]+ b]lvPsf] 5 . 
o;sf cltl/Qm k|f]T;fxg ;"rssf] u0fgf ug]+ l;nl;nfdf @)^*.^( df n]vfk/LIf0f ;DkGg 
ePsf kmfOnx?dWo] k|To]s n]vfk/LIf0f 6f]nLsf] sDtLdf Pp6f kmfOn 5gf}6 u/L hDdf 
!)% kmfOnsf] u'0f:t/ k/LIf0f u/L k|fKt glthfnfO+ csdf dfkg ul/Psf] 5 .  

%- g]t=Tj / cfGtl/s Joj:yfkg 

• ;_:yfut g]t=TjM ;_j}wflgs lgsfosf kbflwsf/Lx?sf] kfl/>lds, ;]jfsf] zt+ / ;'ljwf 
;DaGwL P]g, @)%# sf] bkmf @)[!{ df sfof+nosf] jl/i7td pkYd-n]-k-n] sfo+jfxs 
dxfn]vfk/LIfs eO+ sfd ug]+ k|fjwfgcg'?k pkYd-n]-k- >L ljdnf ;'j]bLn] 
@)^(.$.!) b]lv sfo+jfxs dxfn]vfk/LIfssf] x}l;otn] sfo+ ub}+ cfpg'ePsf]] 5 . pxf _  
5}7f}_ sfo+jfxs dxfn]vfk/LIfssf] ?kdf sfo+/t x'g'x'G5 .  

• /0fgLlts of]hgfM sfof+nosf] k|yd lqjifL+o /0fgLlts 
of]hgf [;g\ @)!)Y@)!@{ n] ;dod} u'0f:t/Lo 
n]vfk/LIf0f ;]jf k|bfg ug]+, sfg"gL clwsf/ Pj_ :jtGqtf 
;'b=9 ug]+, sd+rf/Lsf] bIftf ljsf;, cfGtl/s 
Joj:yfkgdf ;'wf/ / afx\o ;/f]sf/kIf; _usf] ;DaGw 
;'wf/ ug]+ p2]Zo lnPsf] lyof] . tL p2]Zox? xfl;n ug+ 
ljleGg (( lqmofsnfk ;~rfngsf] nflu ?-$@ s/f]8 
%) nfv ah]6 cfjZos kg]+ cg'dfg /x]sf] lyof] . 
k|:tfljt lqmofsnfkdWo] jflif+s k|ltj]bgsf] cfsf/ / k]z 
ug]+ ;do 36fO+ k|ltj]bgnfO+ kf7sd}qL agfpg], u'0f:t/ 
cfZj:ttf k'g/fjnf]sg, sfo+;Dkfbgdf cfwfl/t k|f]T;fxg 
k|0ffnLsf] sfof+Gjognufot #% k|ltzt sfo+ ;DkGg ePsf] 5 eg] @@ k|ltzt cf_lzs 
?kdf ;DkGg Pj_ k|lqmofdf /x]sf] 5 . To;}u/L !% k|ltzt lqmofsnfkx? sfof+nosf] 
;'b=9Ls/0f cfof]hgfdfk+mt ;~rfng ug]+ sfo+qmd /x]sf] 5 eg] af_sL @& k|ltzt 
lqmofsnfk ;~rfngdf cfpg ;s]sf] 5}g [cg';"rL !%{ . nfdf] ;dob]lv sfof+nodf 
g]t=Tjsf] l/Qmtf / ah]6 Pj_ ;|f]t;fwgsf] sdLsf sf/0f sfo+qmd sfof+Gjogdf ;d:of 
b]vf k/]sf] 5 .  
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• cWoog cg';GwfgM o; jif+ b]xfosf ljifosf] cWoog u/L k|ltj]bg k]z ug+ lgDg 
;ldlt Pj_ sfo+6f]nL u7g u/L sfo+;Dkfbg ul/Psf] 5M 

qm-;_- cWoog ;ldlt lg0f+o ldlt
k|ltj]bg 

k|]lift ldlt
;_of]hs 

! ;_u7g tyf Joj:yfkg  @)^*.@.!^ @)^*.$.!) pkYd-n]-k- >L b]jaxfb'/ af]x/f 
@ ;_3Lotfdf sfof+nosf] 

k|zf;lgs k'gM ;_/rgf 
@)^&.#.*
@)^*.&.@#

@)^&.!!.#)
@)^*.(.@( 

gf-d-n]-k- >L df]xbQ ltldlN;gf 
 

# sfo+ljj/0f kl/dfh+g @)^*.#.#) @)^*.(.@( gf-d-n]-k- >L df]xbQ ltldlN;gf 
$ sfo+af]em / hgzlQm  @)^(.!.!) @)^(.!.@^ gf-d-n]-k- >L O+Zj/ g]kfn 
% kmfOn Joj:yfkg @)^*.!@.# @)^(.!.@% gf-d-n]-k- >L O+Zj/k|;fb Gof}kfg]
^ ;fdlos n]vfk/LIf0f @)^*.!@.# @)^(.!.!# gf-d-n]-k- >L ;'sb]j vqL 
& k|f]T;fxg k|0ffnL kl/dfh+g @)^*.!@.# @)^(.$.@( gf-d-n]-k- >L O+Zj//fh >]i7 
* a]?h" clen]v Joj:yfkg @)^*.!@.# @)^(.!.!@ gf-d-n]-k- >L dgf]hs'df/ e08f/L
( ;K6j]o/ ljsf; @)^*.!@.# @)^(.!.@* gf-d-n]-k- >L ldgk|;fb /]UdL 
!) cfrf/;_lxtf @)^*.!@.# @)^(.@.@% gf-d-n]-k- >L lzjk|;fb Gof}kfg] 
!! ljQLo n]vfk/LIf0f dfu+bz+g  @)^&.#.@( sfo+ e}/x]sf] gf-d-n]-k- >L O+Zj//fh >]i7 
!@ sfo+d"ns n]vfk/LIf0f dfu+bz+g @)^*.^.@( sfo+ e}/x]sf] gf-d-n]-k- >L >L afa'/fd uf}td 
!# n}lus n]vfk/LIf0f dfu+bz++g  @)^*.!).@% @)^(.#.#! lgb]+zs >L /df b'nfn 

cGo ;ldlt 

qm-;_- ;ldlt lg0f+o ldlt ;ldltsf sd+rf/L 
! /0fg}lts of]hgf lgb]+zs ;ldlt @)^&.^.!& ;_of]hs, pkYd-n]-k- >L b]jaxfb'/ af]x/f 

;b:o, gf-d-n]-k- >L df]xbQ ltldlN;gf 
;b:o, gf-d-n]-k- >L O+Zj//fh >]i7 
;b:o, gf-d-n]-k- >L afa'/fd uf}td 
;b:oY;lrj, gf-d-n]-k- >L /fd'k|;fb 8f]6]n 

@ d-n]-k-;'b=9Ls/0f :6]l/F sld6L @)^*.!@.! ;_of]hs, pkYd-n]-k- >L b]jaxfb'/ af]x/f 
;b:o, ;lrj, ;fj+hlgs n]vf ;ldlt  
;b:o, ;x;lrj, cy+ dGqfno  
;b:o, ;xYd-n]-lg-, dxfn]vf lgoGqs sfof+no- 
;b:o, cWoIf, n]vfk/LIf0fdfg af]8+ 

#- u'0f:t/ cfZj:ttf @)^*.@.@) ;_of]hs, pkYd-n]-k- >L ;f]d/fh kf]v/]n 
;b:o, gf-d-n]-k- >L df]xbQ ltldlN;gf 
;b:o, gf-d-n]-k- >L /fd'k|;fb 8f]6]n 
;b:o, lgb]+zs >L 3gZofd k/fh'nL 
;b:o, lgb]+zs >L ejgfy bfxfn 
;b:oY;lrj, n]-k-clwsf/L >L z_s/ kGyL 

$ d-n]-k-;'b=9Ls/0f cfof]hgf 
Joj:yfkg  

@)^*.$.#) ;_of]hs, gf-d-n]-k- >L afa'/fd uf}td 
;b:o, gf-d-n]-k- >L O+Zj/ g]kfn 
;b:o, gf-d-n]-k- >L /fd'k|;fb 8f]6]n 
;b:o, lgb]+zs >L dx]Zj/ sfKn] 
;b:o, lgb]+zs >L 3gZofd sfKn] 
;b:oY;lrj n]-k-clwsf/L >L ;Demgf a/fn 

% dWosfnLg vr+ ;_/rgf sfo+bn 
(MTEF) 

@)^*.!!.@( ;_of]hs, gf-d-n]-k- >L df]xbQ ltldlN;gf 
;b:o, lgb]+zs >L czf]ss'df/ sfsL+ 
;b:o, lgb]+zs >L 3gZofd k/fh'nL 
;b:o, lgb]+zs >L 3gZofd sfKn] 

^ zf;sLo ;'wf/ OsfO+ @)^*.@.@% ;_of]hs, gf-d-n]-k- >L O+Zj/ g]kfn 
;b:o, lgb]+zs >L czf]ss'df/ sfsL+ 
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qm-;_- ;ldlt lg0f+o ldlt ;ldltsf sd+rf/L 
;b:oY;lrj, n]-k-clwsf/L ][sfg"g{ >L s=i0fk|;fb zdf+  

& vl/b OsfO+ @)^*.!@.@@ ;_of]hs, lgb]+zs >L g]qk|;fb uf}td 
;b:o, lgb]+zs >L ejgfy bfxfn 
;b:o, n]-k-clwsf/L [O+-{ >L gu]Gb|gfy 1jfnL 
;b:oY;lrj, n]-k-clwsf/L >L gL/k|;fb ;'j]bL 

& d"Nofsg ;ldlt [af]nkq, 
b/efpkq, k|:tfj{ 

@)^*.@.@@ ;_of]hs, gf-d-n]-k- >L afa'/fd uf}td 
;b:o, lgb]+zs >L 3gZofd sfKn] 
;b:o, n]-k-clwsf/L [O+{ >L gu]Gb|gfy 1jfnL 
;b:o, n]-k-clwsf/L [sfg"g{ >L s=i0fk|;fb zdf+ 
;b:oY;lrj, lgb]+zs >L g]qk|;fb uf}td 

• ;Dks+ JolQm (Focal Point): ;DalGwt lgsfo;_u ;dGjo u/L sfo+;Dkfbg ug+sf 
nflu lgDg sd+rf/Lx?nfO+ ;Dks+ JolQmsf] ?kdf tf]lsPsf] 5M  
qm-;_- kb, gfd tf]lsPsf] ldlt ljifo k|d'v sfo+ 
! pkYd-n]-k- 

>L ;f]d/fh kf]v/]n 
@)^*.#.!( k]kmf :6]l/F sld6L gLlt sfo+qmd th'+df 

@ gf-d-n]-k- 
>L df]xbQ ltldlN;gf 
 

@)^^.(.@$ k|jQmf Pj_ ;Dks+ clws=t k|jQmf Pj_ ;Dks+ 
clws=tsf] ?kdf sfo+ ug]+ 

  @)^*.@.@^ u'gf;f] ;'Gg] clws=t 
[gf]8n clws=t{ 

u'gf;f] Joj:yfkg ug]+ 

  @)^*.@.#) ;"rgf clwsf/L ;"rgf clwsf/Lsf] ?kdf 
sfo+ ug]+   

  @)^*.*.* ;fj+hlgs vr+ tyf ljQLo 
pQ/bfloTj 

sfo+qmd sfof+Gjog ug]+  

# lgb]+zs >L g]qk|;fb uf}td @)^*.@.@^ ;xfos k|jQmf, ;xfos 
;Dks+ clws=t / ;xfos 
;"rgf clwsf/L 

;"rgf ;sng / ;f]sf] 
clen]v /fVg] 

$ lgb]+zs >L /df b'nfn @)^).@.!$ ;xfos n}lus ;Dks+ 
JolQm  

gLlt lgoddf n}lus 
n]vfhf]vf ug+ ;xof]u ug]+ 

% n]-k-clwsf/L  
>L x'dgfy ;'j]bL 

@)^*.$.!)

 n]-k-clwsf/L  
>L gL/k|;fb ;'j]bL 

@)^*.!@.!@
;/sf/L kf]6+n  

;/sf/L ;"rgf kf]6+ndf 
cBfjlws ug]+  

^ n]-k-clwsf/L 
>L s'df/ yfkf 

@)^(.$.#) kmf]sn KjfOG6 clws=t ;DklQ cg'udg 

• k|zf;g k'gM ;_/rgfM ;_3Lotfdf dxfn]vfk/LIfssf] ;_/rgf ;DaGwdf k|wfgdGqL tyf 
dlGqkl/ifb\sf] sfof+no cGtu+tsf] k|zf;g k'gM ;_/rgf OsfO+af6 cWoog u/L ;'emfj 
k7fpg cg'/f]w ePadf]lhd k|:tfljt ;_ljwfgdf Joj:yf x'g] k|b]zcg';f/ 
dxfn]vfk/LIfssf] sfof+nosf] k|fb]lzs sfof+no /xg' pko'Qm x'g] ;'emfj;lxt 
sfof+Tds ljZn]if0f u/L @)^*.(.@( df k|ltj]bg pknaw u/fOPsf] 5 .  

• n}lus ;dtfM jflif+s ah]6nfO+ n}lus pQ/bfoL ah]6sf] cjwf/0ffcg'?k lgdf+0f ug]+ 
k|of; ul/Psf] 5 . o; qmddf n}lus ;dtfd"ns k"jf+wf/ lgdf+0f, ;jf/L;fwg vl/b, 
tflnd cflb sfo+qmd ;~rfng ul/Psf] 5 .  
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%$ cf}_ jflif+sf]T;j ;df/f]xsf] Ps emns 

• jflif+sf]T;jM sfof+no :yfkgf ePsf] 
%$ cf}_ jif+sf] cj;/df @)^( cfiff9 
!% ut] Ps ;df/f]xsf] cfof]hgf 
ul/Psf] lyof] . sfo+qmdsf k|d'v 
cltly dfggLo cy+dGqL >L jif+dfg 
k'gn] d'n'sdf cfly+s cg'zf;g sfod 
/fVg dxfn]vfk/LIfssf] sfof+non] 
v]n]sf] e"ldsfsf] ;/fxgf ub}+ 
;kmntfsf] nflu z'esfdgf JoQm ug'+ 
eof] . ;f] cj;/df pxf_n] k]zfut 
lhDd]jf/Laf6 ljrlnt geO+ 
sd+rf/Lx?n] lgikIf / OdfGbf/Lk"j+s cfKgf]  st+Jo lgjf+x ug'+kg]+ ljrf/ /fVg'ePsf] 
lyof] . pQm sfo+qmddf ljleGg k|ltof]lutfdf k|yd, lAtLo / t=tLo x'g] sd+rf/Lx?nfO+ 
k'/:s=t / cjsfz k|fKt Pj_ #) jif+ ;]jf k"/f u/]sf sd+rf/Lx?nfO+ ;Ddfg ul/Psf] 
lyof] . jflif+sf]T;jsf] cj;/df ;KtfxJofkL ?kdf ;~rflnt ljleGg sfo+qmdsf] ;_of]hg 
gf-d-n]-k- >L u'0f/fh >]i7n] ug'+ePsf] lyof] .  

• ;"rgf ;sngM sfof+noaf6 jif+e/ ;Dkflbt sfdsf] glthfsf] ?kdf jflif+s k|ltj]bg 
tof/ ug]+ ul/Psf] 5 . ;"rgfsf] xs;DaGwL P]g, @)^$ sf] bkmf % sf] k|of]hgsf ;fy} 
k|ltj]bgx?sf] clen]vLs/0f u/L ;_:yfut :d/0f (Institutional Memory) sfod /fVg 
o; jif+ z'?b]lvsf jflif+s k|ltj]bg, n]vfk/LIf0f klqsfnufotsf k|sfzgx? / 
sfof+nosf cGo ultljlw;DaGwL ;"rgfx? ;sng ul/Psf] 5 . 

• tflnd clen]vM tflnddf ;xefuL sd+rf/Lx?sf] clen]v Jojl:yt ug+ ljleGg & j6f 
kmf/fdx? tof/ u/L clen]v /fVg] sfo+ eO/x]sf] 5 .  

• lgb]+lzsfM n]vfk/LIf0f klqsfsf] k|sfzgnfO+ lgoldt / ;'Jojl:yt ug+ n]vfk/LIf0f 
klqsf k|sfzg Pj_ Joj:yfkg;DaGwL lgb]+lzsf, @)^( / dxfn]vfk/LIfssf] 
sd+rf/Lx?nfO+ k]zf;_u ;DalGwt ;do ;fk]If 1fg / ;Lk k|bfg ug+ tyf eljiodf 
cfjZos kg]+ 1fg / ;Lk;d]tnfO+ Wofg lbO+ Ifdtf ljsf;sf lqmofsnfk ;~rfngnfO+ 
k|efjsf/L ?kdf Joj:yfkg ug+ tof/ ul/Psf] tflnd Joj:yfkg lgb]+lzsf, @)^( 
sfof+Gjogdf NofOPsf] 5 . 

• k|sfzgM ;/sf/L n]vf, /fh:j, n]vfk/LIf0fnufot ;fj+hlgs ljQ Joj:yfkgsf 
;fGble+s ljifo tyf sfof+no ultljlw ;d]6L jif+df b'O+ k6s [kf}if / cfiff9{ 
n]vfk/LIf0f klqsf k|sfzg ug]+ ul/Psf] 5 . o;af6 ljQ Joj:yfkgsf If]qdf ;_nUg 
JolQm Pj_ kf7sju+sf nflu ;xof]u ldNg] ck]Iff /flvPsf] 5 . To;}u/L sfof+non] 
cfKgf] sfdsf/afxLnfO+ Jojl:yt ug]+ qmddf ljleGg ;dodf k|sflzt n]vfk/LIf0f 
dfgb08, dfu+bz+g, lgb]+lzsf, sfo+ljlwnufotsf k|sfzgx?sf] ljj/0f o; k|sf/ 5M 

qm-;- gfd k|sflzt ldlt
1. n]vfk/LIf0f lgb]+lzsf  @)@( 

2. g]kfndf n]vfk/LIf0f Joj:yfM Ps kl/ro @)$!.#.!% 

3. n]vfk/LIf0f lgb]+lzsf  @)$&.#.!# 
4. k|zf;sLo vr+sf] n]vfk/LIf0f dfu+bz+g  @)%@.&.@# 

5. k|flKt Joj:yfsf] n]vfk/LIf0f dfu+bz+g  @)%@.&.@# 
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6. cfof]hgf lx;fjsf] n]vfk/LIf0f dfu+bz+g  @)%@.&.@# 

7. sfo+d"ns n]vfk/LIf0f dfu+bz+g  @)%@.&.@# 
8. /fh:jsf] n]vfk/LIf0f dfu+bz+g  @)%@.&.@# 

9. Procurement  Audit Guide @)%@.&.@# 

10. Project Account  Audit Guide @)%@.&.@# 
11. Administrative Expenditures Audit Guide @)%@.&.@# 
12. Performance  Audit Guide @)%@.&.@# 
13. Revenue  Audit Guide @)%@.&.@# 
14. ;/sf/L n]vfk/LIf0f dfgb08  @)%#.#.!% 

15. OAG-N: An Introduction  @)%#.#.!% 
16. Government Auditing Standards  @)%#.#.!% 

17. dxfn]vf k/LIfssf] ljefusf] ;_lIfKt kl/ro  @)%$.#.!% 

18. dxfn]vfk/Lssf] lgb]+zg  @)%%.#.!% 
19. ;/sf/L n]vfk/LIf0f / dxfn]vfk/LIfssf] ljefu s]xL ;fdlos lh1f;f  @)%^.#.!% 

20. dxfn]vfk/LIfssf] ljefusf] sd+rf/Lx?n] kfngf ug'+kg]+ cfr/0f  @)%^.!@.! 

21. ;/sf/L n]vfk/LIf0f;DaGwL ;fdfGo lgb]+lzsf  @)%^.!@.!$ 
22. jflif+s k|ltj]bg @)%$ b]lv @)%& ;Dd k|:t't ;'emfpx?sf] ;_ufnf]  @)%&.$.!! 

23. sfo+d"ns n]vfk/LIf0f dfu+bz+g  @)%&.#.!% 

24. Performance Auditing Guide  @)%&.#.!% 
25. cfly+s sfo+ljlw P]g, @)%% tyf lgodfjnL, @)%^ ;DaGwL k/LIf0f ;"rL  @)%*.%.& 
26. jflif+s k|ltj]bg @)%$ b]lv @)%* ;Dd k|:t't ;'emfpx?sf] ;_ufnf]  @)%*.&.@ 
27. Directives to the Auditors for the Audit of Public Sector 

Enterprises 
@)%(.(.!& 

28. dxfn]vfk/LIfssf] ljefusf] ;_lIfKt kl/ro  @)^@.#.!% 
29. ;/sf/L n]vfk/LIf0f gLlt dfgb08  @)^#.(.% 

30. ;/sf/L] n]vfk/LIf0f ;~rfng dfu+bz+g  @)^#.(.% 
31. cfof]hgf lx;fasf] n]vfk/LIf0f dfu+bz+g  @)^#.(.% 
32. k|zf;sLo vr+sf] n]vfk/LIf0f dfu+bz+g  @)^#.(.% 

33. /fh:jsf] n]vfk/LIf0f dfu+bz+g  @)^#.(.% 
34. ;fj+hlgs vl/b n]vfk/LIf0f dfu+bz+g @)^%.#.!% 

35. jflif+s k|lta]bg @)%(Y@)^% ;Dd k|:t't ;'emfpx?sf] ;_ufnf] @)^^.&.@( 

36. u'0f:t/ cfZj:ttf lgb]+lzsf  @)^^.$.! 
37. /0fg}lts of]hgf [@)^^.)^&Y@)^(.)&){ @)^^.(.!# 

38. Strategic plan (2010-2012) @)^^.(.!# 

• vr+sf] dfkb08 / sfo+ljlwM o; jif+ :ynut n]vfk/LIf0fsf] l;nl;nfdf cfjZos kg]+ 
vr+, ;f]sf] dfkb08 Pj_ sfo+ljlw / s/f/, dfl;s Pj_ b}lgs Hofnfbf/Lx? 
sd+rf/Lx?sf] tna ;DaGwdf k'/fjnf]sg u/L sfo+ ;~rfng ul/Psf] 5 .  

• ;fj+hlgs vl/bM ;fj+hlgs vl/b P]g, @)^# n] tf]s]sf] k|fjwfgcg';f/ sfof+nosf] 
vl/b sfo+ ;~rfng ug]+ qmddf vl/b OsfO+ u7g / af]nkq sfuhft tof/ u/L 
tf]lsPcg'?k vl/b sfo+ ug]+ ul/Psf] 5 . o; jif+ :6]zg/L, kmlg+r//lkmSr;+, 6f]g/ / 
k]k///lhi6/ u/L $ k|sf/sf ;fdfgx? l;naGbL sf]6]zgaf6 tyf a; ef8f / 8]:s6k 
sDKo'6/ !) yfg / Nofk6k @) yfg, kmf]6f]skL d]l;g # yfg / lk|G6/ ^ yfg 
af]nkqsf] dfWodaf6 vl/b ePsf]] 5 .  
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• lhG;L clen]vM cfly+s sfo+ljlw lgodfjnL, @)^$ cg';f/ cfly+s jif+ @)^&.^* sf] 
lhG;L d"Nofsg k|ltj]bg cg';f/ lhG;L ;fdfg Jojl:yt ug]+ sfo+ ePsf]] 5 . lhG;L 
Joj:yfkg ;Gbe+df ;K6j]o/ vl/b u/L lhG;L ;fdfgsf] ljj/0f k|ljli6 ug]+ sfo+ 
ul/Psf] 5 . 

• dd+t ;Def/M ldlt @)^*.^.! df uPsf] ^-( /]S6/ :s]nsf] e"sDkn] sfof+nodf Iflt k'Ug 
uPsf]n] pQm Ifltsf] d"Nofsg;lxt cfjZos dd+t ;Def/sf nflu ejg lgdf+0f l8lehgnfO+ 
cg'/f]w ul/Psf] 5 . To:t} sfof+nosf] ljleGg :yfgdf 5fgf r'lxg] u/]sf]n] ;f]sf] dd+t tyf 
k|zf;g /x]sf] ejgsf] aflx/L efu pQm l8lehgaf6 /_u/f]ug ePsf] 5 . ;fy} rd]gfu=x 
k5fl8sf] 9n, tLg zf}rfno, sfof+no k|fF\u0f dd+t ;'wf/nufot cfjZostfg';f/ 
sDKo'6/, lk|G6/ tyf cGo d]l;g/L cf}hf/sf] dd+t sfo+ ;DkGg ePsf] 5 .  

• sfuh w'Nofpg]M ;/sf/L sfuh w'Nofpg];DaGwL lgodx?, @)@& adf]lhd @)^&.^* 
;Ddsf k'/fgf sfuhftx? @)^(.#.% df w'Nofpg] sfo+ ;DkGg ePsf] 5 .  

• lnnfd laqmLM cfly+s sfo+ljlw lgodfjnL, @)^$ sf] lgod %* sf] k|lqmof ckgfO+ 
Go"gtd d"Noflst /sd ?-#(,%&@.Y /x]sf]df ljleGg ## lsl;dsf k'/fgf] dfn;fdfgx?  
?-!,$^,***,.Y df lnnfd laqmL ug]+ sfo+ ;DkGg ePsf] 5 .  

• ;'/IffM kx/fu0f lqk'/]Zj/af6 xjNbf/sf] g]t=Tjdf v6fOPsf ( ;'/IffsdL+af6 sfof+nosf] 
;'/Iff Joj:yf ldnfOPsf] 5 . To:t} sfof+no k|j]zAf/df k|j]z kf;sf] Joj:yf ldnfO+ 
d]6n l86]S6/af6 hf_r u/L k|j]z lbg] Joj:yf ldnfO+ ;'/Iff k|aGw ldnfOPsf] 5 .  

• ljB'tLo ;'zf;g (E-Governance) 

 sd+rf/Lx?sf] pkl:ylt / ;f]sf] clen]v 
Joj:yfkg ug+ @)^& kmfu'gb]lv k/LIf0fsf] ?kdf 
ljB'tLo xflh/L (E-Attendance) nfu" ul/Psf]df 
pQm k|0ffnLnfO+ Jojl:yt ug]+ qmddf b'O+j6f 
lkmu/ lk|G6 l/8/df ;]G;/ k]m/L Power Backup 
;lxt xflh/L / labfsf] k|ltj]bg tof/ ug+ 
;K6j]o/sf] :t/f]Gglt (Upgrade) u/L @)^* 
j}zfvb]lv k"0f+ ?kn] nfu" ul/Psf] 5 .  

 ljleGg lgsfosf] gfddf /x]sf] ljutb]lvsf] a]?h"sf] clen]v cBfjlws ug]+ / 
;Dk/LIf0f Pj_ nut stfsf] hfgsf/L ljB'tLo dfWodaf6 pknaw u/fpg] u/L ut 
jif+ vl/b ul/Psf] ;K6j]o/sf] :t/f]Gglt u/L $( ;f}_ jflif+s k|ltj]bg;Ddsf a]?h" 
k|ljli6 ug]+ sfo+ ;DkGg ePsf] 5 . 

 sltko ;/sf/L sfof+nox?n] ;"rgf k|ljlwsf] k|of]u u/L cfly+s sf/f]af/sf] n]vf 
/fVg] u/]sf] ;Gbe+df o; sfof+noleq ;"rgf k|ljlwdf cfwfl/t n]vfk/LIf0fsf] nflu 
cnu lgb]+zgfno u7g u/L n]vfk/LIf0fdf IDEA Software sf] k|of]unfO+ 
lg/Gt/tf lbOPsf] 5 .  

 n]vfk/LIf0f k|f/lDes k|ltj]bgx?nfO+ ljB'tLo dfWoddf /fVg] sfo+sf] yfngL ul/Psf] 
5 .  

 sfof+nosf] dfl;s k|ult k|ltj]bg ljB'tLo dfWodaf6 ug]+ sfo+ eO/x]sf] 5 .  

sd+rf/L ljB'tLo xflh/ ub}+ 
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 sd+rf/Lsf] clen]v cBfjlws ug+ lghfdtL lstfavfgf;_u sd+rf/L ;"rgf k|0ffnL 
(Personnel Information System) ;DaGwL ;Demf}tf u/L @ sd+rf/LnfO+ tflnd 
lbOPsf] 5 .  

 lhG;Lsf] ;K6j]o/ vl/b u/L lhG;L ;fdfgsf] clen]v ljB'tLo dfWoddf /fVg] 
ul/Psf] 5 .  

 sfof+nosf] ;a} lgb]+zgfno tx;Dd sDKo'6/ / OG6/g]6/OG6 \fg]6 ;'ljwf pknaw 
u/fOPsf] 5 .  

 sfof+nosf] j]e;fO6 www.oagnep.gov.np nfO+ Static af6 Dynamic agfO+ 
sfof+no ;DaGwL ;"rgfx? ;dfj]z ul/Psf] 5 .  

 sfof+nosf] btf+ rnfgLnfO+ sDKo'6/Ls=t u/L @)^( 
cfiff9b]lv ljB'tLo btf+ (E-Registration) sfo+ 
;~rfng ul/Psf] 5 . o; k|0ffnLAf/f sfof+nodf btf+ 
x'g] tyf sfof+noaf6 rnfgL x'g] lr7\7Lkqx?nfO+ 
ljB'tLo dfWodaf6 k|ljli6 ul/g'sf] ;fy} kqx?sf] 
cjl:yltaf/] hfgsf/L lnO+ sfdsf] cg'udg ug+ 
;xh x'g] b]lvPsf] 5 .  

^- ;_:yfut ;xof]u  

^-! cfly+s sf/f]af/ 

ljlgof]hg 

• a-zL-g_-@)*))!# rfn' vr+tk+m o; jif+ ?-@) s/f]8 @@ nfv *# xhf/ ah]6 
Joj:yf ePsf]df ?-!( s/f]8 *! nfv ## xhf/ vr+ ePsf] 5 . To:t} cy+ ah]6tk+m 
;l~rt labfafkt ?-## nfv #) xhf/, cf}iflw pkrf/ ?-$* nfv @ xhf/;d]t hDdf 
?-@) s/f]8 ^@ nfv ^% xhf/ vr+ ePsf] ePsf] 5  [cg';"rL !^{ . 

• a-zL-g_-@)*!)!# rfn' vr+ [;_:yfut ;'b=9Ls/0f{ tk+m ?-! s/f]8 @% nfv @% xhf/ 
ah]6 Joj:yf ePsf]]df ?-^( nfv &* xhf/ vr+ ePsf] 5  [cg';"rL !&{ . o; 
sfo+qmdcGtu+t sd+rf/L tflnd, k/fdz+ ;]jf k|flKt, sfo+d"ns n]vfk/LIf0f ;~rfng, 
n}lus n]vfk/LIf0f dfu+bz+g th'+df, kqx? ljB'tLo dfWodaf6 btf+ (E-Registration), 
OG6/g]6 / OG6 \fg]6 ;]jf k|flKt nufotsf lqmofsnfkx? ;~rfng ul/Psf] lyof] . 

• a-zL-g_-@)*!)!$ k'_hLut vr+tk+m ?-! s/f]8 & nfv ah]6 Joj:yf ePsf]df ?-&^ 
nfv (^ xhf/ [cg';"rL !*{ vr+ ePsf] 5 eg] ?-#) nfv k|:tfljt ejgsf] 8 \OF 
l8hfOg / nfut cg'dfg tof/ ug+ ejg l8lehg sfof+no sf7df8f}_nfO+ clVtof/L 
k|bfg ul/Psf]df ;f]afkt ?-^ nfv !) xhf/ vr+ ePsf]] hfgsf/L k|fKt ePsf] 5 . o; 
ah]6 zLif+saf6 !@^ kmlg+r/, @ :s'6/, !& sDKo'6/ / @$ Nofk6k vl/b ul/g'sf 
;fy} sfof+no ejg kfl6+;g, /F/f]ug, 5fgf dd+t, Ogf/ lgdf+0f, au}_rf lgdf+0f, 
tf/af/, zf}rfno lgdf+0fnufot sfof+nosf] ef}lts cj:yf ;'wf/sf sfo+qmdx? 
;~rfng ul/Psf] lyof] . ;_:yfut ;'b=9Ls/0ftk+m ;du| ljQLo k|ult ^%-*! k|ltzt 
ePsf]df ef}lts k|ult !!(-@^ k|ltzt [cg';"rL !({ /x]sf] 5 .  

ljB'tLo dfWodaf6 kq btf+ ub}+ 
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• a-zL-g_-#)%!!%# k]kmf (PEFA) sfo+qmdtk+m ?-!) nfv ah]6 k|fKt ePsf]df ?-* 
nfv *( xhf/ vr+ ePsf] 5 [cg';"rL @){ . o;cGtu+t hf]lvddf cfwfl/t 
n]vfk/LIf0f lgb]+lzsf ;DaGwL sfo+zfnf uf]i7L, tflnd, lgb]+lzsf th'+df, a]?h" tyofs 
k|ljli6 / k]kmf;DaGwL cGt/lqmof sfo+qmd ;~rfng ul/Psf] 5 . 

/fh:jtk+mM o; jif+ ;/sf/L ;DklQsf] laqmL, k/LIff z'Ns, k|zf;lgs b:t'/, a]?h" / cGo 
[n]vfk/LIf0f z'Ns{ ;d]t ?-!% nfv # xhf/ /fh:j k|fKt u/L ;DalGwt 
zLif+sdf bflvnf ul/Psf] 5 [cg';"rL @!{ . 

w/f}6LM ut jif+sf] lhDd]jf/L ?-& nfv !^ xhf/df o; jif+ k|fKt ?-* nfv !@ xhf/ 
;d]t ?-!% nfv @* xhf/dWo] ?-% nfv %# xhf/ lkmtf+ tyf ;b/:ofxf eO+ 
?-( nfv &% xhf/ af_sL /x]sf]df Psn vftf sf]if lgb]+lzsf cg'?k pQm /sd 
sf]if tyf n]vf lgoGqs sfof+no sf7df8f}_ k7fOPsf] 5 [cg';"rL @@{.  

^-@ n]vfk/LIf0f / a]?h" km5\of}+6M o; sfof+nosf] cfly+s jif+ @)^&.^* sf] n]vfk/LIf0f ;DkGg 
eO+ k|fKt k|ltj]bgpk/ cfly+s sfo+ljlw P]g, @)%% sf] bkmf !( adf]lhd #% lbgleq 
k|ltj]bgn] cf}_NofPsf] ;a} bkmfsf] a]?h" km5\of}+6 ul/Psf] 5 eg] @)^&.^* ;Ddsf] ?-^! xhf/ 
a]?h";d]t c;'n km5\of}+6 eO;s]sf] 5 . ;fy} @)^*.^( sf] cfGtl/s n]vfk/LIf0f ;DkGg 
eO+ @)^(.$.@! df k|ltlqmof;d]t k]z ul/Psf] 5 .   

^-# sfo+;Dkfbgdf cfwfl/t k|f]T;fxg  

• dlGqkl/ifb\sf] @)^*.!!.!% sf] lg0f+oaf6 dxfn]vfk/LIfssf] sfof+nodf @)^*.^( sf] 
nflu z'? tna :s]nsf] !)) k|ltzt;Dd k|f]T;fxg eQf :jLs=t ePsf]] 5 [cg';"rL @#{ . 
o; lglDt b]xfosf] ;_/rgf tof/ u/L k|f]T;fxg Joj:yfnfO+ sfof+Gjogdf NofOPsf] 5 .  

 

• pQm ;ldltdf lgDg sd+rf/Lx?n] ;_of]hssf] lhDd]jf/L lgjf+x ug'+ePsf]] lyof] . 

qm-;_- ;ldlt ;_of]hs 
! sfof+Gjog ;ldlt pkYd-n]-k- >L ljdnf ;'j]bL 
@ k/fdz+ ;ldlt gf-d-n]-k- >L df]xbQ ltldlN;gf 
# u0fgf ;ldlt gf-d-n]-k- >L u'0f/fh >]i7 
$ u'0f:t/ ;ldlt gf-d-n]-k- >L /fd'k|;fb 8f]6]n 
% cg'udg ;ldlt gf-d-n]-k- >L O+Zj/ g]kfn 
^ clen]v ;ldlt gf-d-n]-k- >L p4jrGb| >]i7 

• k|f]T;fxg /sd e'QmfgLM sd+rf/Lx?sf] z'? tna :s]nsf] !)) k|ltztn] ?-& s/f]8 @) 
nfv vr+ x'g] cg'dfg /x]sf]df of] jif+ ?-$ s/f]8 &% nfv $) xhf/ [^^ k|ltzt{ 
k|f]T;fxgafkt e'QmfgL ePsf]] 5 .  

sfof+Gjog ;ldlt k/fdz+ ;ldlt 

clen]v ;ldlt u'0f:t/ ;ldlt cg'udg ;ldltu0fgf ;ldlt 
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^-$ ;'b=9Ls/0f / Ifdtf ljsf;M  

• ;'b=9Ls/0f cfof]hgfM dxfn]vfk/LIfs sfof+nosf] ;'b=9Ls/0fsf] nflu dN6L 8f]g/ 6\i6 
km08sf] ;xof]udf ;~rfng x'g] u/L g]kfn ;/sf/ / ljZj a}_saLr @# k]ma'|c/L, 
@)!@ df ePsf]] ;Demf}tf [cg';"rL @${ cg';f/ of] cfof]hgf z'? ePsf]] xf] . 
cfof]hgfcGtu+t jflif+s n]vfk/LIf0f of]hgf tof/L, ljQLo n]vfk/LIf0f dfu+bz+g th'+df, 
ljBdfg n]vfk/LIf0f lgb]+lzsfsf] k'g/fjnf]sg, tflnd kf7\oqmd lgdf+0f u/L tflnd 
k|bfg ug]+, u'0f:t/ d"Nofsg k4ltdf ;'wf/, ;dsIfL k'g/fjnf]sg, sDKo'6/Ls=t 
n]vfk/LIf0f k|ljlwsf] k|of]u, sfo+d"ns n]vfk/LIf0fsf] Ifdtf ljsf; Pj_ n]vfk/LIf0fsf] 
k|efjsfl/tf clej=l4 h:tf lqmofsnfk ;~rfng ul/g'sf ;fy} sDKo'6/, kmf]6f]skL 
d]l;g / ;K6j]o/ vl/b ug]+ sfo+qmd /x]sf]] 5 . cfof]hgfsf] s'n nfut cd]l/sL 8n/ 
@# nfv /x]sf] 5 . of] cfof]hgf h"g #), @)!% df ;DkGg ug]+ nIo /x]sf] 5 . 
cfof]hgf cGtu+t cGt/f+li6\o k/fdz+bftf sf]jf6/ OG6/g]zgn, Sofg8f / kL-kL- k|wfg 
P08 sDkgL, g]kfn 5gf}6 eO+ ;Demf}tf;d]t ;DkGg ePsf] 5 .  

• ;dembf/LM o; sfof+nosf] Ifdtf ljsf;sf nflu gj]+sf] dxfn]vfk/LIfssf] sfof+no;_u 
!* ;]K6]Da/, @))* df ePsf] ;xdltkq [cg';"rL @% / @%s-{ cg';f/ pQm 
sfof+nosf] k|fljlws ;xof]udf /0fgLlts of]hgf [;g\ @)!)Y@)!@{ th'+df ul/Psf] 5 
eg] ljQLo n]vfk/LIf0f dfu+bz+g tof/L tyf sfo+d"ns n]vfk/LIf0f dfu+bz+g cBfjlws 
ug]+ sfo+ eO/x]sf] 5 .  

^-% hUuf / ejgM sf7df8f}_ dxfgu/kflnsf j8f g_-% ;fgf] 
uf}r/0fl:yt lsQf g_-( sf] % /f]kgL @ cfgf ! k};f hUuf 
dlGqkl/ifb\sf] @)^&.!@.( sf] lg0f+ofg';f/ o; sfof+nosf] gfddf 
pknaw ePsf]df @)^*.^.@& df ;f]sf] hUufwgL k|df0fk'hf+ 
lnOPsf] 5 . pQm hUufdf ejg lgdf+0fsf] k|f/lDes sfo+sf nflu 
?-#) nfv ah]6 5'6\ofOPsf]df zx/L ljsf; tyf ejg lgdf+0f 
l8lehgaf6 8 \OF l8hfOg / nfut cg'dfg tof/ ug]+ sfo+ ;DkGg 
ePsf]] 5 .  

&- afxo ;/f]sf/kIf;_usf] ;DaGw 

&-! /fo k/fdz+M b]xfosf lgsfoaf6 lgDg ljifodf /fosf] nflu dfu eO+ cfPsf]df o; 
sfof+noaf6 b]xfoadf]lhd /fo k|bfg ul/Psf] 5M  

qm-;_- lgsfo ljifo sfof+nosf] /fo 
/fo k7fPsf] 

ldlt 
! cy+ dGqfno a}_s ef}r/nfO+ g} /fh:jsf] ef}r/sf] 

?kdf dfGotf lbg] ;DaGwdf 
d-n]-k-kmf-g_-!![s{ :jLs=t u/L 
nfu" ug]+ lg0f+o ePsf] 

@)^*.&.@* 

  g]kfn ;/sf/ / u0ftGq sf]l/of 
;/sf/aLr ;DkGg x'g] Framework 
Agreement _ ljifodf  

n]vfk/LIf0f;DaGwL Joj:yf 
pNn]v gePsf]n] k|rlnt 
sfg"gadf]lhd n]vfk/LIf0f 
u/fpg] Joj:yf pNn]v ug'+kg]+ 
/fo lbPsf] 

@)^*.*.!@ 

  j}b]lzs ;xfotf gLltsf] d:of}bf 
;DaGwdf 

cGtl/d ;_ljwfg / cfly+s 
sfo+ljlw P]gsf] kl/lwleq /xL 
gLlt th'+df ug+ /fo lbOPsf]  

@)^*.(.@) 

k|:tfljt ejgsf] gS;f
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qm-;_- lgsfo ljifo sfof+nosf] /fo 
/fo k7fPsf] 

ldlt 
  a]?h" km5\of}+6 ;ldltsf] sfo+If]q yk 

ug]+ ljifodf 
cfly+s jif+ @)^).^! sf] 
sfo+If]q yk ug'+ pko'Qm x'g] 
/fo lbOPsf] 

@)^*.(.! 

  x'nfs art a}_ssf] kmf/fd :jLs=lt 
;DaGwdf 

dxfn]vf lgoGqs sfof+nosf] 
l;kmfl/;;lxt :jLs=ltsf] nflu 
k]z ug+ /fo lbOPsf] 

@)^(.@.!! 

@ sd+rf/L ;~ro 
sf]if 

ljQLo ljj/0fsf] 9f _rf ;DaGwdf kl/dfh+g;lxt 9f _rf :jLs=t u/L 
nfu" ug]+ lg0f+o ePsf]]  

@)^*.*.! 

&-@ k|ltlglwTjM b]xfosf lgsfox?df sfof+noaf6 lgDg sd+rf/Lx?n] k|ltlglwTj ug'+ePsf] 5M  

qm-;_- lgsfo k|ltlglwTj ug]+ sd+rf/L cjlw lg0f+o ldlt 
! kl/ifb\ ;b:o Y cfOSofg pkYd-n]-k- >L b]jaxfb'/ af]x/f

 
@)^^.#.!! b]lv 

@)^(.#.#! 
@)^^.#.!! 

# n]vfdfg af]8+ pkYd-n]-k- >L ;f]d/fh kf]v/]n
 

@)^^.$.@* b]lv 
@)^(.$.@& 

@)^^$.@* 

@ n]vfk/LIf0fdfg af]8+ gf-d-n]-k- >L  ;'sb]j vqL @)^^.#.!! b]lv 
@)^(.$.@% 

@)^^.!!.# 

# cg'zf;g ;ldlt Y cfOSofg gf-d-n]-k- >L u'0f/fh >]i7 
 

@)^*.%.^ b]lv 
sfo+/t 

@)^*.%.^ 

$ a]?h" km5\of}+6 ;ldlt gf-d-n]-k- >L u'0f/fh >]i7 
 

@)^*.!).!& b]lv 
@)^(.@.!$ 

@)^*.!).!&

&-# ljz]if1 ;]jf k|bfgM ;fj+hlgs n]vf ;ldltaf6 b]xfosf ljifodf ljz]if1 ;]jf dfu eO+ 
cfPadf]lhd o; sfof+nosf rf6+8+ PsfpG6]G6 / OlGhlgo/sf] ;]jf pknaw u/fOPsf] 5 .  

ldlt ljifo 
@)^*.!@.@$ sf7df8f}_Ylghu9 b'|tdfu+sf] lgdf+0f sfo+sf] cWoog 
@)^(.!.!) 5}7f}_ /fli6 \o v]ns'bsf] cfoYJoo / pknlaw;DaGwL cWoog 

&-$ 5nkmn / cGt/lqmofM  

• ;fj+hlgs n]vf ;ldlt; _u 5nkmnM sfof+nosf] c7rfnL;f}_ jflif+s k|ltj]bg;Ddsf 
Joxf]/fpk/ ;fj+hlgs n]vf ;ldltdf ePsf 5nkmnx?df sfof+noaf6 ;DalGwt 
sd+rf/Lx?nfO+ ;xefuL u/fOPsf] lyof] .  

• n]vfpQ/bfoL clws=t; _u cGt/lqmofM cfly+s jif+ @)^*.^( sf] n]vfk/LIf0fsf] jflif+s 
sfo+tflnsf ;DaGwdf dGqfnosf d'Vo ;lrjnufot ;lrj Pj_ ljefuLo k|d'vx?;_u 
cGt/lqmof sfo+qmd ;DkGg ePsf]5 . ;f] cGt/lqmofdf jflif+s sfo+tflnsfnufot 
n]vfk/LIf0f;DaGwL ljljw ljifodf 5nkmn ePsf] lyof] .  

• lrlgof k|ltlglwd08n;_u 5nkmnM rLgsf] gfglhF n]vfk/LIf0f ljZjljBfno 
(Nanjing Audit University) sf] ^ ;b:oLo k|ltlglwd08nn] @)^( j}zfv !! ut] o; 
sfof+nosf] cjnf]sg e|d0f u/]sf] lyof] . pQm ljZjljBfnosf] cWoIf >L jfu 
l5ofl5usf] g]t=Tjdf cfPsf] pQm k|ltlglwd08n / sfof+nosf jl/i7clws=tx?aLr 
n]vfk/LIf0f;DaGwL ;d;fdlos ljifodf 5nkmn ePsf] lyof] .  

• n]vfk/LIfs;_u cGt/lqmofM ;fj+hlgs ;_:yfgsf] n]vfk/LIf0fsf nflu o; sfof+noaf6 
lgo'Qm btf+jfn n]vfk/LIfsx?;_u @)^* efb|df Ps cGt/lqmof sfo+qmd ul/Psf] lyof] . 
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P;f];fO+ dxf;efdf g]kfnL k|ltlglwd08nsf] 
;xeflutf 

;f] sfo+qmddf ;fj+hlgs ;_:yfgsf n]vfk/LIf0f / k|ltj]bg;DaGwL ljljw ljifodf 
5nkmn ePsf] lyof] .  

• cfof]hgf lx;fa;DaGwL cGt/lqmofM dxfn]vfk/LIfssf] sfof+no / ljZj a}_s, g]kfnsf] 
;__o'Qm cfof]hgfdf @)^*.$.#@ df "cfof]hgfsf] ljQLo ljj/0f Pj_ n]vfk/LIf0f 
k|ltj]bgsf] k|efjsfl/tf clej=l4" ljifos sfo+zfnf uf]i7L cfof]hgf ul/Psf] lyof] . ;f] 
uf]i7Ldf sfof+nosf clws=tx?nufot ljZj a}_ssf] ;xof]udf ;~rflnt cfof]hgfx?sf 
k|d'v, n]vf k|d'v, dxfn]vf lgoGqs sfof+nosf k|ltlglw / ;DalGwt dGqfno Pj_ 
ljZj a}_s, g]kfnsf k|ltlglwsf] pkl:ylt /x]sf] lyof] .  

&-% ;"rgf ;Dk|]if0fM sfof+nosf] sfd sf/afxL;DaGwL  ;"rgfx? pknaw u/fpg k|jQmf / 
;xfos k|jQmf, ;Dks+ clws=t / ;xfos ;Dks+ clws=t, ;"rgf clwsf/L / ;xfos ;"rgf 
clwsf/Lsf] Joj:yf ul/Psf] 5 . ;fy} ;"rgf ljefuaf6 ;~rfng x'g] k|jQmf / kqsf/ e]6 
(Meet the press) sfo+qmddf sfof+nosf] tk+maf6 ;xefuL eO+ lgoldt ?kdf ;"rgf k|jfx 
ug]+ ul/Psf] 5 .  

o;} ;Gbe+df ;"rgfsf] xs;DaGwL P]g, @)^$ cg';f/ k|wfgdGqL tyf 
dlGqkl/ifb\sf] sfof+noaf6 ul/Psf] ;"rgfsf] juL+s/0fdf o; sfof+non] uf]Ko /fVg'kg]+ 
;"rgfcGtu+t "n]vfk/LIf0fsf] l;nl;nfdf ;DalGwt lgsfoaf6 k|fKt k|df0f sfuhft Pj_ 
;"rgfx? tL; jif+;Dd" / "n]vfk/LIf0f k|ltj]bg jflif+s k|ltj]bg /fi6 \klt;dIf k]z 
gu?~h]n;Dd" eGg] Joj:yf /x]sf]n] ;f]xL k|fjwfgcGtu+t jflif+s k|ltj]bg /fi6 \klt;dIf 
k]z ePkl5 ;/f]sf/kIfaf6 dfu ePsf] n]vfk/LIf0f k|ltj]bg pknaw u/fpg] ul/Psf] 5 .  

&-^ u'gf;f] ;'g'jfO+M sfof+nodf u'gf;f] ;'Gg] clws=t [gf]8n clws=t{ tf]sL o; jif+ sd+rf/Lsf] 
;]jf ;'ljwf;_u ;DalGwt cfGtl/s ^ / ;/f]sf/kIfaf6 @ u/L s'n * lnlvt u'gf;f] k|fKt 
ePsf]df sfof+nosf] lg0f+ofg';f/ ;f]sf] ;'g'jfO+ Pj_ Joj:yfkg ul/Psf] 5 . 

&-& gf]l6; af]8+M sfof+noaf6 k|sflzt ;"rgfsf] hfgsf/L k|bfg ug+ Audio Notice Board 
Service ;~rfngdf NofOPsf] 5 . pQm hfgsf/L !^!*)!$@%#@&) af6 k|fKt ug+ 
;lsg]5 . 

&-* ;]jf j8fkqM sfof+non] k|bfg ug'+kg]+ n]vfk/LIf0f, ;Dk/LIf0f, /fo, k/fdz+nufotsf 
;]jfx?sf] j8fkq tof/ u/L ;f]cg';f/ ;]jf k|bfg ug]+ ul/Psf] 5 [cg';"rL @^{.  

&-( ;]jfu|fxL ;Gt'li6 dfkgM sfof+noaf6 k|bfg ul/g] ;]jfsf] ;DaGwdf ;]jfu|fxLsf] ;Gt'li6 :t/ 
dfkg u/L ;'wf/ ub}+ n}hfg] p2]Zon] ;]jfu|fxL ;Gt'li6 ;j]+If0f kmf/fd [cg';"rL @&{ th'+df 
u/L ;]jfu|fxLaf6 k=i7kf]if0f lng] sfo+sf] yfngL ul/Psf] 5 .  

&-!) dxf;efdf ;xeflutf Y g]kfn cGt/f+li6\o 
;jf]+Rr n]vfk/LIf0f ;_u7g [OG6f];fO+{ sf] ;g\ 
!(^* / ;jf]+Rr n]vfk/LIf0f ;_:yfx?sf] 
Pl;ofnL ;_u7g [P;f];fO+{ sf] ;g\ !(&( b]lv 
;b:o /xb}cfPsf] 5 . k|To]s # jif+df x'g] ;jf]+Rr 
n]vfk/LIf0f ;_:yfx?sf] PlzofnL ;_u7g [P;f];fO+{ 
sf] afxf} If]qLo dxf;ef @)^* kmfu'g !$ b]lv @) 
;Dd ef/tsf] hok'/df ePsf] lyof] . pQm 
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tTsfnLg sfo+jfxs dxfn]vfk/LIfs 
>L v]dk|;fb bfxfnaf6 ;DdfggLo 
/fi6 \klt;dIf pgGrf;f}_ jflif+s 

k|ltj]bg k|:t't 

dxf;efdf g]kfnsf] tk+maf6 tTsfnLg sf-jf-d-n]-k- >L v]dk|;fb bfxfnsf] g]t=Tjdf 
pkYd-n]-k- >L b]jaxfb'/ af]x/f / lgb]+zs  
>L czf]ss'df/ sfsL+ ;xefuL x'g'ePsf] lyof] . dxf;efdf Pzf];fO{sf] ;lrjfnosf] 
k|ltj]bg, /0fg}lts of]hgf (2011-15) sf] ;dLIff, ;jf]{Rr n]vfk/LIf0f ;+:yfx?sf] 
dfgb08x?sf] sfof{Gjog / k|ult l:yltnufot Jofj;flos dfgb08, ;"rgf k|ljlw / 
jftfj/0fLo n]vfk/LIf0f sfo{ ;ldltsf k|ltj]bgx?pk/ 5nkmn ePsf] lyof] . 

*- glthf 

• glthf ;Dk|]if0fM OG6f];fO+ n]vfk/LIf0fdfgn] ;jf]+Rr n]vfk/LIf0f ;_:yfx?nfO+ k|To]s 
n]vfk/LIf0f glthf ;Dk|]if0f x]t' lnlvt n]vfk/LIf0f k|ltj]bg tof/ ug+ ;'emfj lbPsf] 5 . 
cGtl/d ;_ljwfg, @)^# cg';f/ jif+el/df ;Dkfbg u/]sf] sfdsf] k|ltj]bg 
Joj:yflksfY;_;bdf k|:t'lt Pj_ 5nkmnsf nflu tof/ ug'+ dxfn]vfk/LIfssf] clwsf/ 
Pj_ st+Jo xf] . To;}n] dxfn]vfk/LIfsaf6 ul/g] n]vfk/LIf0fsf] glthf ;Dk|]if0fsf] 
9f_rfnfO+ b]xfosf] lrqdf k|:t't ul/Psf] 5 .  

lrq g+= $ 

 

  
 
 
 
 
 

 

 

 

• n]vfk/LIf0f glthfM of] jif+ 
[@)^* kmfu'gleq{ ;/sf/L 
sfof+no, ;_ul7t ;_:yf / 
;ldlt;d]t $,%*( lgsfox?sf] 
ljQLo, @# ljifosf] sfo+d"ns / @ 
ljifosf] ;"rgf k|ljlw;d]t $,^!$ 
lgsfosf] n]vfk/LIf0f ;DkGg u/L 
@)^* r}q @( ut] ;DdfggLo /fi6 \kltHo";dIf 
dxfn]vfk/LIfssf] pgGrf;f}_ jflif+s k|ltj]bg k]z ul/Psf] 
5 . pQm k|ltj]bg cfly+s jif+ ;DkGg ePsf]] ( dlxgfleq 
k]z ePsf]] 5 . pQm jflif+s k|ltj]bg o; sfof+nosf] j]e;fO6 www.oagnep.gov.np 
df /flvPsf] 5 .  

/fi6\klt Joj:yflksfY;_;b 

;fj+hlgs n]vf ;ldlt 

dGqfno/lgsfo dxfn]vfk/LIfs 

jf
lif
+s
 k

|lt
j]b

g 

n]vfk/LIf0f k|ltj]bg hf/L

ljQLo ljj/0fsf] k|:t'lt 
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n]vfk/LIf0f ul/Psf lgsfosf] ljj/0f 

n]vfk/LIf0f ul/Psf lgsfo  ;_Vof 
[s{ ljQLo n]vfk/LIf0f   

!- ;/sf/L sfof+no  3,796 
@- ;_ul7t ;_:yf  69 
#- ;ldlt / cGo ;_:yf  649 
$- lhNnf ljsf; ;ldlt  75 

[v{ sfo+d"ns n]vfk/LIf0f ul/Psf ljifo  23 
[u{   ;"rgf k|ljlw n]vfk/LIf0f  2 

hDdf  4,614 

 

cfly+s jif + @)^&/^*sf] n]vfk/LIf0f l:ylt
  [/sd ? xhf/df{                    

                   

;_ul7t ;_:yf tyf ;ldlt 
/ cGo ;_:yfY&!*
 ?-8,15,35,47,18

(59.31%)

;/sf/L sfof+noY#&(^
 ?-5,27,56,08,00

(38.37%)

lhNnf ljsf; ;ldltY&%
 ?-31,85,04,90

(2.32%)

 

k|ltj]bgcg';f/ a]?h"sf ;fy} n]vfk/LIf0f aSof}tf, /fh:j aSof}tf, zf]wegf+ 
lng'kg]+ j}b]lzs cg'bfg tyf C0f / hdfgt a;L lbnfPsf] C0fsf] ;f_jf Aofh;d]t 
;/sf/n] sf/afxL u/L 6'uf] nufpg'kg]+ /sd ?-! va+ *) ca+ *^ s/f]8 # nfv ^( 
xhf/ /x]sf] 5 .  

[?- xhf/df{ 
qm-;_- ljj/0f /sd 
! ;/sf/L sfof+nosf] km5\of}+6 ug+ af _sL a]?h" %$,#^,)!,^! 
@ cGo ;_:yf, ;ldlt / lhNnf ljsf; ;ldltsf] a]?h"  ##,&!,^!,&$ 
# n]vfk/LIf0f aSof}tf @,*!,^!,#* 
$ /fh:j aSof}tf ^#,#!,#$,*( 
% zf]wegf+ lng af_sL j}b]lzs cg'bfg !&,^^,#&,^) 
^ zf]wegf+ lng af_sL j}b]lzs C0f ^,(#,^@,*# 
& hdfgt a;L lbPsf] C0fsf] ;f_jf Aofh @,)%,$#,^$ 
 hDdf !,*_),*^,)#,^( 
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b|i6JoM !- cfly+s jif+ @)%(.^) ;Ddsf] a]?h"sf] nut a]?h" km5\of}+6 ;ldltdf 
x:tfGt/0f eO+ uPsf]n] ;f] cjlwsf] a]?h" /sd ;dfj]z 5}g .  

  @- lhNnf ljsf; ;ldltsf] of] jif+sf] dfq a]?h" /sd ;dfj]z 5 . 
  #- ;fj+hlgs ;_:yfgx?sf] n]vfk/LIf0faf6 b]lvPsf] a]?h"sf] nut /fVg] Pj_ 

;Dk/LIf0f sfo+ o; sfof+noaf6 gx'g] ePsf]]n] dfly csdf ;dfj]z 5}g .  

pNn]Vo a]?h" gb]lvPsf lgsfox?df, /fi6\kltsf] sfof+no, pk/fi6\kltsf] sfof+no, 
clVtof/ b'?kof]u cg';Gwfg cfof]u, dxfn]vfk/LIfssf] sfof+no, nf]s ;]jf cfof]u, 
dxfGofoflwjQmfsf] sfof+no, Gofokl/ifb\ / /fli6 \o ;ts+tf s]Gb| /x]sf 5g\ . 

• a]?h" juL+s/0f Y of] jif+ ;/sf/L sfof+no, ;_ul7t ;_:yf, ;ldlt / lhNnf ljsf; 
;ldltsf] n]vfk/LIf0faf6 cf}_NofOPsf] dWo] k|ltj]bg cjlwe/df ;Dk/LIf0f eO+ af_sL 
/x]sf a]?h"nfO+ lgDgfg';f/ juL+s/0f ul/Psf] 5M  

[?- xhf/df{ 

juL+s/0f ;/sf/L sfof+no 
;ldlt tyf cGo 
;_:yf / lhNnf 
ljsf; ;ldlt 

hDdf 

hDdf a]?h" 22,50,36,50 5,19,33,75 27,69,70,25 
!- c;'n ug'+kg]+ 1,90,60,72 1,02,36,47 2,92,97,19 
@- lgoldt ug'+kg]+ 10,92,04,40 3,51,36,24 14,43,40,64 

• clgoldt ePsf]  1,96,97,33 1,57,42,20 3,54,39,53 
• k|df0f sfuhft k]z gePsf] 8,52,29,35 1,80,41,27 10,32,70,62 
• lhDd]jf/L g;f/]sf]  25,18,31 7,43 25,25,74 
• zf]wegf+ glnPsf]  17,59,41 13,45,34 31,04,75 

#- k]ZsL  9,67,71,38 65,61,04 10,33,32,42 

• sd+rf/L k]ZsL   16,28,93 8,31,28 24,60,21 

• cGo k]ZsL  9,51,42,45 57,29,76 10,08,72,21 

ljlgof ]hg, /fh:j / w/f }6 Lsf ]  a]?h" juL +s/0f
  

clgoldt ePsf
14,43,40,64]
[ 52.11%{{)

k]ZsL
10,33,32,42
[37.31%{)

 c;'n ug'+kg]+
2,92,97,19
 [10.58%)
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pko'+Qm a]?h"dWo] /sdut cfwf/df a9L a]?h" x'g] % dGqfno lgDgfg';f/ 
5g\M 

[?- xhf/df{ 

qm-;_- dGqfno /sd k|ltzt qm-;_- dGqfno /sd k|ltzt
! :yfgLo ljsf;  4,35,66,36 19.36 2 ef}lts of]hgf tyf lgdf+0f 4,29,27,78 19.08
# lzIff 3,92,57,18 17.44 4 cy+ 2,48,26,15 11.03
5 /Iff 1,23,13,55 5.47    

oL kf_r dGqfnodf ;/sf/L sfof+nosf] s'n a]?h"sf] &@-#* k|ltzt /x]sf] 5 .  

n]vfk/LIf0fjf6 sfod ePsf] a]?h"dWo ] a9L a]?h" x 'g ] % dGqfno

ef}lts of]hgf tyf lgdf+0f 

19.08%lzIff
 17.44%

:yfgLo ljsf;  19.36%

/Iff
 5.47%

cy+

 11.03%

cGo
 27.62% 

rf6+ gDa/ @

[bkmf #@-! ; __u ;DalGwt{

 

;/sf/L sfof+notk+m of] jif+ ljlgof]hg, /fh:j / w/f}6Lsf] n]vfk/LIf0faf6 
c;'n ug'+kg]+ b]lvPsf] ?-@ ca+ @# s/f]8 *) nfv !# xhf/dWo] n]vfk/LIf0fsf] 
qmddf / k|ltj]bg k7fPkl5 ?-## s/f]8 !( nfv $! xhf/ c;'n eO+ ?-! ca+ () 
s/f]8 ^) nfv &@ xhf/ c;'n x'g af_sL 5 . ;f]dWo] c;'n ug+ af_sL a]?h" a9L 
x'g] % dGqfno lgDgfg';f/ 5g\M 

[?- xhf/df{ 
qm-;_- dGqfno /sd k|ltzt qm-;_- dGqfno /sd k|ltzt

! cy+ 1,01,74,76 53.38 2 s=lif tyf ;xsf/L 31,37,11 16.46
3 ef}lts of]hgf tyf lgdf+0f 16,35,38 8.58 4 e"ld;'wf/ tyf Joj:yf 11,05,38 5.80
5 lzIff 6,73,52 3.53    

c;'n ug'+kg]+ a]?h"dWo] % dGqfnosf] dfq ?-! ca+ ^& s/f]8 @^ nfv !% 
xhf/ [*&-&% k|ltzt{ b]lvPsf] 5 . 

• a]?h" cs Y ;/sf/L sfof+notk+m # jif+sf] n]vfk/LIf0f / a]?h" cssf] t'ngfTds l:ylt 
lgDgfg';f/ 5M 

[?- xhf/df{ 
k|ltj]bg n]vfk/LIf0f cs a]?h" cs  k|ltzt 

;trfnL;f}_ 3,68,83,77,56 16,73,48,77 4.53 
c7rfnL;f}_ 4,67,37,50,30 18,92,92,71 4.05 
pgGrf;f}_ 5,27,56,08,00 22,50,36,50 4.26 
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368837756

16734877
(4.54%)

467375030

18929271
(4.05%)

527560800

22503650
(4.27%)

$&cf}_ k|ltj]bg $*cf}_ k|ltj]bg $(cf}_ k|ltj]bg

;/sf/L sfof+nosf] # jk +sf] n]vfk/LIf0f c_ssf] t'ngfdf j]?h' l:ylt

n]k c_s 

a]?h" c_s

 

• n]vfk/LIf0f of]ubfgM n]vfk/LIf0fsf] of]ubfgnfO+ df}lb|s cfwf/df dfq dfkg ug+ 
;ls_b}g tfklg k|ltj]bg cjlw;Dd n]vfk/LIf0fn] Joxf]/f cf}_NofPsf] sf/0faf6 ?-&! 
s/f]8 !( nfv *# xhf/ c;'n eO+ /fh:j bflvnf ePsf]] 5 . cfly+s jif+ @)^*.^( 
df o; sfof+nosf] k|ToIf vr+ ?-!( s/f]8 *! nfv ## xhf/ ; _u t'ngf ubf+ c;'nL 
/sd #%(-#$ k|ltzt x'g cfp _5 .  

• jflif+s k|ltj]bg k|:t'tM ljut # jif+b]lv 6]a'n x'g af_sL /x]sf] dxfn]vfk/LIfssf] $^ 
;f}_, $& ;f}_ / $* ;f}_ jflif+s k|ltj]bg @)^*.!!.( df Joj:yflksfY;_;b;dIf 6]a'n 
eO+ ;fj+hlgs n]vf ;ldltdf k|ltj]bgpk/ 5nkmn ePsf]] lyof] .  

(- ;'wf/sf If]qx? 

sfof+no ;fd' /x]sf ;d:of Pj_ r'gf}tLx?nfO+ b=li6ut ubf+ cfufdL lbgdf ug'+kg]+ 
;'wf/sf k|d'v If]qx? lgDgfg';f/ /x]sf 5g\M  

(-! ;_:yfut g]t=TjM sfof+nodf @)^# kf}ifb]lv dxfn]vfk/LIfssf] ;_j}wflgs kb l/Qm 5 . 
lghfdtL sd+rf/Laf6 sfo+jfxs dxfn]vfk/LIfssf] lhDd]jf/L lgjf+x x'_bf ;_:yfut 
:jtGqtfdf kg+ ;Sg] c;/nfO+ dgg u/L ;_j}wflgs Joj:yfadf]lhd d'n'ssf] ;fj+hlgs 
cfly+s k|zf;gsf] :jtGq tj/n] lgu/fgL (Oversight) ug]+ cj:yf :yflkt ug'+ h?/L ePsf]] 
5 .  

(-@ :jtGqtf Y dxfn]vfk/LIfsn] :jtGq ?kdf cfkgf] sfd, st+Jo / pQ/bfloTj jxg ug'+kb+5 . 
;jf]+Rr n]vfk/LIf0f ;_:yfx?sf] cGt/f+li6 \o ;_u7gsf] lndf tyf d]lS;sf] 3f]if0ffkqn] 
:jtGqtfsf] cfwf/:tDe k|bfg u/]sf] 5 . :jtGqtfsf] ljifodf ;jf]+Rr n]vfk/LIf0f 
;_:yfx?sf] cGt/f+li6\o ;_u7g, ldq/fi6\sf dxfn]vfk/LIfssf] sfof+no, ;fj+hlgs n]vf 
;ldlt, ;/f]sf/kIfnufot :jtGq ljz]if1x?af6 klg rf;f] JoQm x'b} cfPsf] 5 . tyfkL 
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n]vfk/LIf0f sfo+ ;Dkfbg ug+ Pj_ sd+rf/Lsf] k]zfut Ifdtf clej=l4 ug+ cfjZos kg]+ 
ah]6sf nflu ;d]t sfo+sfl/0fLdfyL lge+/ /xg'kg]+ cj:yf 5 . sfof+nosf] ah]6 tyf 
sfo+s|d pk/ sfo+sf/L lgsfon] lgoGq0f ug]+ jt+dfg kl/kf6Lsf] ;tf cGt/f+li6\o dfGotf 
tyf ;j}wflgs Joj:yfcg'?k sfd sf/afxLdf afwf gk'Ug] u/L Joj:yflksfsf] :jLs=ltdf 
ah]6 Joj:yf Pj_ vr+ ug+ ;Sg] ljQLo :jtGqtf /xg' h?/L 5 .  

dxfn]vfk/LIfssf] ;_j}wflgs bfloTj lgjf+x ug+ ;xof]uLsf] ?kdf sfd ug]+ 
sd+rf/Lx? sfo+sfl/0fLaf6 :jtGq /xg' kg]+ d"ne"t dfGotf /x]sf] 5 . g]kfn n]vfk/LIf0f 
;]jfsf] ;~rfng / Joj:yfkg lghfdtL ;]jf P]g, @)$( adf]lhd x'_b} cfPsfn] 
sd+rf/Lx?n] lghfdtL sd+rf/Lsf] klxrfg k|fKt ePsf] dxz'; u/]sf 5g\ tfklg 
n]vfk/LIf0f sfo+df ;_nUg /xg] sd+rf/Lsf] lgo'lQm, a9'jf nufotdf sfo+sfl/0fLsf 
clwsf/Lx? ;_nUg x'g] sfg"gL Joj:yf ePsf] sf/0f dxfn]vfk/LIfsnfO+ cfKgf] bfloTj 
lgjf+xdf ljutdf /lxcfPsf] :jtGqtfdf ;d]t c;/ k/]sf] 5 . o;y+ n]vfk/LIf0f ;]jfsf] 
;_u7gfTds ;_/rgfsf] lgwf+/0f tyf  sd+rf/Lsf] b/aGbL ;dfof]hg, k|zf;g Pj_ d"Nofsg 
ug]+ clwsf/ dxfn]vfk/LIfsdf /xg] u/L ;]jf ;~rfng;DaGwL lgod :jLs=t u/fO+ nfu" 
ug'+ cfjZos b]lvPsf] 5 . 

(-# sfg"gL ;_/rgfM d'n'ssf] /fh:j tyf ah]6sf] a9\bf] cfsf/, sf/f]af/sf] hl6ntf, 
n]vfk/LIf0fdf gjLgtd cjwf/0ffsf] ljsf;, n]vfk/LIf0fsf] tl/sf tyf sfo+ljlw cflbsf 
;Gbe+df yk k|fjwfgx?;lxt kl/dfh+g u/L sfof+Gjog ug'+ pko'Qm x'g] b]lvPsf] 5 . vf; 
u/L ;fdlos n]vfk/LIf0f, hf]lvddf cfwfl/t n]vfk/LIf0f, hfn;f_hLsf] n]vfk/LIf0f, 
jftfj/0fLo n]vf/LIf0f, ;fdflhs n]vfk/LIf0f / n]vfk/LIf0fsf] gd"gf 5gf}6sf] af/]df P]gdf 
g} :ki6 Joj:yf x'g' cfjZos b]lvPsf] 5 . o; k|s=ltsf n]vfk/LIf0fsf]] k|rng / 
;/f]sf/kIfsf] dfu ;d]t al9/x]sf] ;Gbe+df ltgnfO+ ;Daf]wg ug+ sfg"gL cfwf/ tof/ ug'+kg]+ 
ePsf] 5 . 

(-$ n]vfk/LIf0f k4ltM 

• ;fdlos n]vfk/LIf0fM cfly+s jif+ ;dfKt ePkl5 ;Dkfbg ul/g] k/Dk/fut n]vfk/LIf0f 
k|lqmofdf ;'wf/ ug]+ qmddf cfly+s sf/f]af/ x'g] lalQs} clGtd n]vfk/LIf0f ug]+ 
k|0ffnLsf] ljsf; eO;s]sf] 5 . o;af6 n]vfk/LIf0f ul/g] lgsfosf] sf/f]af/df 
b]lvPsf sdhf]/L / ;'wf/sf If]qaf/]df cf}_NofOg] / ;f] pk/ lgsfon] n]vfk/LIf0faf6 
b]lvPsf Joxf]/fx? ;dodf g} sfof+Gjog ug+ ;xof]u k'Ub5 . To;}n] sfof+noaf6 
qmlds ?kdf ;/f]sf/kIfsf] ;xof]udf ;fdlos n]vfk/LIf0fsf] yfngL ul/Psf]df o;nfO+ 
k4ltsf] ?kdf cjnDag ug'+kg]+ b]lvPsf] 5 . 

• hf]lvddf cfwfl/t n]vfk/LIf0fM ;/sf/L ah]6df ePsf] j=l4;_u} n]vfk/LIf0f ug]+ 
hgzlQmsf] j=l4 x'g] ;Defjgf /x_b}g . o; l:yltdf ;Lldt ;|f]t ;fwgaf6 lgsfosf ;a} 
k|sf/sf cfly+s sf/f]af/sf] lj:t=t n]vfk/LIf0f ug+ ;Dej x'_b}g . To;}n] n]vfk/LIf0fsf] 
qmddf lgsfosf] hf]lvd d"Nofsg u/L pRr hf]lvd /x]sf lgsfo jf sf/f]af/sf] dfq 
lj:t=t k/LIf0f ug]+ u/L hf]lvddf cfwfl/t n]vfk/LIf0f cjwf/0ffnfO+ Jojl:yt ?kdf 
cl3 a9fpg'kg]+ b]lvG5 . 

(-% ;"rgf k|ljlwM n]vfk/LIf0fsf] u'0f:t/ clej=l4 u/L ;dod} k|ltj]bg pknaw u/fpg ;"rgf 
k|ljlwsf] pkof]u cfjZos b]lvPsf] 5 . ljBdfg sfo+kq Joj:yfkg k|0ffnLnfO+ oyfy+, 
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ljZj;gLo / kf/bzL+ agfpg ljB'tLo sfo+kq k|of]udf Nofpg' ckl/xfo+ ePsf] 5 . o;}u/L 
;fj+hlgs n]vfk/LIf0fdf cfPsf gjLgtd k|ljlwdWo] ;"rgf k|ljlwsf] n]vfk/LIf0f klg Ps 
/x]sf] 5 . g]kfn ;/sf/sf s]xL sfof+nox?n] ;"rgf k|ljlw k|of]u u/L cfly+s sf/f]af/sf] 
n]vf /fVg yfn]sf] ;Gbe+df ;"rgf k|ljlwsf] n]vfk/LIf0fnfO+ hf]8 lbg'kg]+ cj:yf cfPsf] 5 . 
o;sf nflu sfof+nodf bIf hgzlQm ;lxtsf] ;"rgf k|ljlw ;DaGwL ;_/rgf / :jrflnt 
sfo+ k|0ffnL :yfkgf ug'+kg]+ b]lvG5 .  

(-^ cfrf/;_lxtfM ;fj+hlgs n]vfk/LIf0fdf ;_nUg n]vfk/LIfsx? JolQmut, afxo jf ;f_u7lgs 
cf_r (Impairment) af6 :jtGq /xg'kg]+ x'gfn] k]zfut ?kdf n]vfk/LIfsx?sf] cnUu} 
cfrf/;_lxtfsf] Joj:yf x'g'kb+5 . o; cfjZostfnfO+ dx;'; u/L sfof+non] @)%^ df 
nfu" u/]sf] cfrf/;_lxtfnfO+ ;jf]+Rr n]vfk/LIf0f ;_:yfx?sf] cGt/f+li6 \o ;_u7g [OG6f];fO+{ 
Af/f :jLs=t cfrf/;_lxtfsf] cfwf/df kl/dfh+g u/L nfu" ul/g] qmddf /x]sf] 5 . 
cfrf/;_lxtf kfngf ;DaGwdf ;/f]sf/kIfx?af6 k|fKt u'gf;f]pk/ cfjZos sf/afxL ug+ 
Pj_ cg'udgsf] Joj:yf;lxt k]zfut cfrf/;_lxtf :jLs=t u/L nfu" ug'+kg]+ cfjZostf 
/x]sf] 5 .  

(-& u'0f:t/ cfZj:ttfM sfof+non] ;Dkfbg ug]+ n]vfk/LIf0f sfo+ :jLs=t gLlt, dfgb08 / 
sfo+ljlw cg'?k eP gePsf] d"Nofsg ug+ u'0f:t/ cfZj:ttf k'g/fjnf]sg k|0ffnLsf] 
z'?jft ul/Psf]df o; k|0ffnLnfO+ yk ;'b=9Ls/0f ug'+kg]+ b]lvPsf] 5 .  
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gf-d-n]-k- 
;_ul7t ;_:yf dxflgb]+zgfno 

;_ul7t ;_:yf lgb]+zgfno 

gf-d-n]-k- 
hgzlQm ljsf; / cGt/f+li6 \o 

;DaGw  dxflgb]+zgfno 

!- hgzlQm ljsf; / 
cGt/f+li6 \o ;DaGw 
lgb]+zgfno  

@- u'0f:t/ cfZj:ttf, ;_-/f-lj-
sf- / ;_;bLo ;Dks+ 
lgb]+zgfno  
 

gf-d-n]-k- 
lzIff / o'jf tyf v]ns"b / 
ljZjljBfno dxflgb]+zgfno

!- lzIff / o'jf tyf v]ns"b 
lgb]+zgfno  

@- ljZjljBfno lgb]+zgfno  

gf-d-n]-k- 
cy+ tyf k|ltj]bg 
dxflgb]+zgfno 

!- cy+ / eG;f/ lgb]+zgfno 

@- cfGtl/s /fh:j lgb]+zgfno 

gf-d-n]-k- 
sfo+d"ns tyf ljz]if n]-k-

dxflgb]+zgfno 

!- sfo+d"ns n]-k-lgb]+zgfno 

@- ;"rgf k|ljlw tyf ljz]if n]-
k-lgb]+zgfno  

gf-d-n]-k- 
:jf:yo tyf hg;_Vof, pBf]u, 
jfl0fHo tyf cfk"lt+, e"ld;'wf/ 

tyf Joj:yf / >d tyf  
/f]huf/ dxflgb]+zgfno 

!- :jf:yo tyf hg;_Vof 
lgb]+zgfno  

@- pBf]u, jfl0fHo tyf cfk"lt+, 
e"ld;'wf/ tyf Joj:yf / 
>d tyf /f]huf/ 
lgb]+zgfno  

gf-d-n]-k- 
ef}lts of]hgf, lgdf+0f tyf 
oftfoft Joj:yf, ;"rgf tyf 

;~rf/ /  zflGt tyf 
k'glg+df+0f dxflgb]+zgfno 

!- ef}lts of]hgf, lgdf+0f tyf 
oftfoft Joj:yf  

@- ;"rgf tyf ;~rf/ / zflGt 
tyf k'glg+df+0f lgb]+zgfno  

gf-d-n]-k- 
zx/L ljsf; tyf vfg]kfgL  

dxflgb]+zgfno 

!- zx/L ljsf; lgb]+zgfno  

@- vfg]kfgL lgb]+zgfno 

gf-d-n]-k- 
s=lif ljsf;, ;xsf/L tyf 
ul/aL lgjf/0f / jg tyf 
e"Y;_/If0f dxflgb]+zgfno 

!- s=lif ljsf; / ;xsf/L tyf 
ul/aL lgjf/0f lgb]+zgfno  

@- jg tyf e"Y;_/If0f 
lgb]+zgfno  

gf-d-n]-k- 
;_j}wflgs lgsfo, sfg"g,  
Gofo,  ;_ljwfg;ef tyf  

;_;bLo dfldnf, k|wfgdGqL tyf 
dlGqkl/ifb\ ;fdfGo k|zf;g 

dGqfno / /Iff dxflgb]+zgfno

!- ;_j}wflgs lgsfo, sfg"g, 
Gofo, ;_ljwfg;ef tyf 
;_;bLo dfldnf, k|wfgdGqL 
tyf dlGqkl/ifb\ / ;fdfGo 
k|zf;g dGqfno  

@- /Iff lgb]+zgfno  

gf-d-n]-k- 
;_3Lo dfldnf tyf :yfgLo 
ljsf; dxflgb]+zgfno 

;_3Lo dfldnf tyf :yfgLo 
ljsf; lgb]+zgfno  

gf-d-n]-k- 
u=x, dlxnf, afnaflnsf tyf 
;dfh sNof0f / jftfj/0f, 

lj1fg tyf k|ljlw 
dxflgb]+zgfno 

!- u=x lgb]+zgfno  

@- dlxnf, afnaflnsf tyf 
;dfh sNof0f / jftfj/0f, 
lj1fg tyf k|ljlw 
lgb]+zgfno  

gf-d-n]-k- 

;_:s=lt, ko+6g tyf gful/s 
p8\8og, l;_rfO+ / pmhf+ 

dxflgb]+zgfno 

!- ;_:s=lt, ko+6g tyf gful/s 
p8\8og lgb]+zgfno  

@- l;_rfO+ / pmhf+ lgb]+zgfno  

gf-d-n]-k- 
Joj:yfkg / k//fi6 \ 

dxflgb]+zgfno 

!- ;fdfGo k|zf;g lgb]+zgfno 

@- cfly+s k|zf;g lgb]+zgfno  

#- k//fi6 \ lgb]+zgfno  

cg';"rL Y ! 
dxfn]vfk/LIfssf] sfof{no 

aa/dxn, sf7df8f}+ 

;+u7g ;+/rgf 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

dxfn]vfk/LIfs 

pkYd-n]-k- 
;_u7g ljsf; tyf Joj:yfkg 

dxfzfvf 

pk–dxfn]vfk/LIfs 
cfly{s tyf ;fdflhs ;]jf 

dxfzfvf 

 
pk–dxfn]vfk/LIfs 

k"jf{wf/ ljsf; dxfzfvf 

pk–dxfn]vfk/LIfs 
;+j}wflgs lgsfo, ;'/Iff 
tyf :yfgLo ljsf; 

dxfzfvf

s]Gb|Lo ;dGjo ;ldlt dxfn]vfk/LIfssf] ;lrjfno
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UN Resolution on SAI Independence 
 
On 22 December, 2011 the 66th United Nations General Assemly adopted the Resoulution 
"Promoting the efficiency, accountability, effectiveness and transparency of public administration by 
strengthening supreme audit institutions". 

The UN General Assembly Resolution is the crowning conclusion of the common efforts of all SAIs 
to strengthen their independence and for recongnition of the Lima and Mexico Declarations. This 
success was only possible, because all members of the INTOSAI community established the 
necessary conditions in their fields of competence and have thereby given content and credibility to 
the INSAOSAI motto experientia mutua omnibus prodest (Mutual experience benefits all). 

The UN General Assembly Resolution represents a milestone in the nearly 60-year history of 
INTOSAI. Therein, the General Assembly for the first time expressly recognizes that 

• SAIs can accomplish their tasks objectively and effectively only if they are independent 
of the audited entity and are protected against outside influence; and also recognizes the 

• Important role of SAIs in promoting the efficiency, accountability, effectiveness and 
transparency of public administration, which is conducive to the achievement of national 
development objecives and priorities as well as the internationally agreed development 
goals, including the Millennium Development Goals. 

The UN Member States also take note with appreciation of the 

• Work of INTOSAI in promoting greater efficiency, accountability, effectiveness, 
transparency and efficient and effective receipt and use of public resources for the benefit 
of citizens; and of the 

• Mexico and Lima Declarations. 

The UN General Assembly encourages Member States to 

• Apply, consistent with their national institutional structures, the principles set out in those 
Declarations, 

and also encourages the 

• Member States and relevant United Nations institutions to continue and to intensify their 
cooperation including in capacity-building with INTOSAI, in order to promote good 
governance by ensuring efficiency, accountability, effectiveness and transparency through 
strengthened supreme audit institutions. 

All SAIs now have at their disposal a resolution of the United Nations, which allows them to require 
more insistently the application of the basic priniples of independence. This is particularly important 
in the field of capaciy building by SAIs since their institutional independence in particular from the 
audited agencies has for the first time been recognized by all UN Member States. 

The encouragement by the General Assembly to all UN Member States to apply the principles set out 
in the Declarations of Lima and Mexico will increase the determination of all SAIs and particularly 
those that are still struggling to achieve the basic elements of their independence. 
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UN Resolution for Strengthening SAIs 
 
Draft resolution II 
Promoting the efficiency, accountability, effectiveness and 
transparency of public administration by strengthening supreme 
audit institutions 
 

The General Assembly, 

Recalling Economic and Social Council resolution 2011/2 of 26 April 2011, 

Recalling also its resolutions 59/55 of 2 December 2004 and 60/34 of 30 November 
2005 and its previous resolutions on public administration and development, 

Recoalling further the United Nations Millennium Declaration, 

Emphasizing the need to improve the efficiency, accountability, effectiveness and 
transparency of public administration, 

Emphasiszing also that efficient, accountable, effective and transparent public 
administration has a key role to play in the implementation of the internationally agreed 
development goals, including the Millennium Development Goals. 

Stressing the need for capacity-building as a tool to promote development and 
welcoming the cooperation of the Intrnational Organization of Supreme Audit Institutions 
with the United Nations in this regard, 

1. Recognizes that supreme audit institutions can accomplish their rasks 
objectively and effectively only if they are indepdendent of the audited entity and are 
protected against outside influence; 

2. Also recognizes the important role of supreme audit Institutions in promoting 
the effeiciency, accountability, effectiveness and transparency of public administration, 
which is conducive to the achievement of national development objectives and priorities as 
well as the internationally agreed development goals, including the Millennium 
Developmeng Goals; 

3. Takes note with appreciation of the work of the International Organization of 
Supeme Audit Institutions in promoting greater efficiency, accountability, effectiveness, 
transparency and efficient and effective receipt and use of public resources for the benefit of 
citizens; 

4. Also takes note with appreciation of the Lima Declaration of Guidelines on 
Auditing Precepts of 1977 and the Mexico Declartion on Suprme Audit Institutions 
Independence of 2007, and encourages Member States to apply, in a manner consistent with 
their national institutional structures, the principles set out in those Declarations; 

5. Encourages Member States and relevant United Nations institutions to 
continue and to intensify their cooperation, including in capacity-building, with the 
International Organization of Supreme Audit Institutions in order to promote good 
governance by ensuring efficiency, accountability, effectiveness and transparency through 
strengthened supreme audit institutions. 
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cg';"rL Y # 

sd+rf/L b/aGbL / kbk"lt+ ljj/0f 
@)^*.^( 

kbk"lt+ 
qm-;_- kb b/aGbL

dlxnf k'?if hDdf 
l/Qm 

1 pkYd-n]-k- 4 1 3 4 0
2 gf-d-n]-k- 14 0 14 14 0
3 lgb]+zs 41 3 37 40 1
4 lgb]+zs ljz]if1 1 0 0 0 1
5 lgb]+zs [ljz]if{ 0 0 26 26 
6 n]-k-clwsf/L 144 6 95 101 

17

7 n]-k-clwsf/L [ljz]if{ 0 1 67 68 
8 n]vfk/LIf0f cwLIfs 150 10 42 52 

30

9 On]lS6\sn 6]lSgl;og [ljz]if{ 0 0 1 1 
10 6]lnkmf]g ck/]6/ 2 1 0 1 

0

11 sDKo'6/ ck/]6/ 4 0 4 4 0
12 6fOlki6 k|yd 8 2 6 8 0
13 nfOa|]l/og 1 0 0 0 1
14 n]vfk/LIf0f lg/LIfs 25 1 15 16 9
15 6fOlki6 lAtLo 1 0 1 1 0
16 ;xfos sDKo'6/ ck/]6/ 10 0 0 0 10
17 h'lgo/ d]sflgS; 2 0 0 0 2
18 On]lS6\l;og 1 0 0 0 1
19 ;jf/L rfns 17 0 15 15 2
20 sfof+no ;xof]uL 24 1 16 17 7
  hDdf 449 26 342 368 81
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cg';"rL Y $- 
:yfoL sd+rf/Lsf] ljj/0f 

@)^*.^( 

qm-;_- gfd ;_s]t g_- 

/f-k-ljlzi6 >]0fL, pkYdxfn]vfk/LIfs 

1. >L v]dk|;fb bfxfn &#&!% 
2. >LdtL ladnf ;'j]bL 87466 
3. >L b]jaxfb'/ af]x/f 79019 
4. >L ;f]d/fh kf]v/]n 79038 
/f-k-k|yd >]0fL, gfoa dxfn]vfk/LIfs 

5. >L ;'sb]j vqL 110607
6. >L df]xbQ ltldlN;gf 30055 
7. >L hgs/fh uf}td 78027 
8. >L u'0f/fh >]i7 A 80879
9. >L O+Zj//fh >]i7 113915 
10. >L O+Zj/k|;fb Gof}kfg] 93444 
11. >L lzjk|;fb Gof}kfg] 87110 
12. >L ljZjsfGt uf}td 101498
13. >L dgf]hs'df/ e08f/L 62951 
14. >L afa'/fd uf}td 150438
15. >L O+Zj/ g]kfn 145015

16. >L p4jrGb| >]i7 102850
17. >L dLgk|;fb /]UdL 86633 
18. >L /fd'k|;fb 8f]6]n 150443
/f-k-lAtLo >]0fL, lgb]+zs 

19. >L lbjfs/ cfrfo+ 70002 

20. >LdtL /df b'nfn hf]zL 73165 

21. >L ljZjgfy /]UdL 100297

22. >L uf]ljGb k|;fb a/fn 88607 

23. >L lji0f' k|;fb l/hfn 113159 

24. >L hLjg k|;fb ;'j]bL  74170 

25. >L p4j k|;fb ;fksf]6f 64812 

26. >L ch'+gbf; >]i7 79005 

27. >L uf]kLrGb| zfxL 79847 

28. >L k|lbk ljqmd /f0ff 79028 

29. >L dx]Zj/ sfk\mn] 150431

30. >L g]qk|;fb uf]}td 113158

31. >L ;'j0f+k|;fb 9sfn 73596 

32. >L /f3j]Gb|nfns0f+ 101500

33. >L s=i0fk|;fb Gof}kfg] 79020 

34. >L v]dk|;fb zdf+ 108851

qm-;_- gfd ;_s]t g_- 

35. >L s=i0faxfb'/ /fgf 68153 

36. >L lji0f'k|;fb ltldlN;gf 65590 

37. >L s=i0fk|;fb sfk\mn] 95727 

38. >L lxdfnlszf]/ >]i7 125161 

39. >L dfwjk|;fb kGt 87666 

40. >L czf]s s'df/ sfsL+ 168134

41. >L /fhg yfkf 168137
42. >L Zofdk|;fb cof+n 108848

43. >L bfdf]b/k|;fb k'8f;}gL 73704 

44. >L lqnf]rg cfrfo+  106516

45. >L ljj]sfgGb l3ld/]  156302

46. >L kbd/fh kf}8]n  145018

47. >L u0f]z k|;fb kf}8]n 158336

48. >L afdb]j zdf+ clwsf/L  145017

49. >L ;Ltf/fd l;Ub]n 94768 
50. >L Clif axfb'/ sfsL+ 118144

51. >L j}s'07 axfb'/ clwsf/L  168117

52. >L 3gZofd k/fh'nL  150429

53. >L ejgfy bfxfn 150432

54. >L hLjgk|;fb kf}8]n 150439

55. >L g]q s'df/ vqL  101941

56. >L 3gZofd ahufO+  150433

57. >L gf/fo0f Pd-;L- 150430

58. >L anaxfb'/ sfsL+  150442

59. >L dl0f/fd zdf+ 150441

60. >L tf/fk|;fb kf08]  150440

61. >L s]zjk|;fb l3ld/]  97076 

62. >L OGb|k|;fb cfrfo+  150436

63. >L tf/fk|;fb l3ld/]  150434

64. >L gf/fo0f d/fl;gL  101326 

65. >L ho/fd l3ld/]  112928

66. >L s=i0fk|;fb kf}8]n 101446
67. >L dflqsfk|;fb l3ld/] 112606 

68. >L kbdk|;fb cfrfo+  109459

69. >L huGgfy Gof}kfg] 90774 

70. >L tf]ogfy cof+n 88962 

71. >L e/t lszf]/ et/fO+ 101575
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qm-;_- gfd ;_s]t g_- 

72. >L zDe' s'df/ >]i7 117651 

73. >L df]xgk|;fb nfld5fg]  116337 

74. >L gf/fo0fk|;fb k/fh'nL  145011

75. >L 5qklt lg/f}nf  145014

76. >L /ljGb|k|;fb b]jsf]6f 100564

77. >L kz'klt s'df/ sfk\mn]  145010

78. >L 3gZofd sfk\mn] 145023

79. >LdtL ljGb' lji6 174985

80. >LdtL /fddfof_ s'_j/ [v8\sf{ 176444

81. >L rGb|sfGt e08f/L  145016

82. >L /fdk|;fb pkfWofo 108593

83. >L /d]z 9sfn  145009

84. >L /fh]Gb| /fh cf]emf 176443

/f-k-t=tLo >]0fL, n]-k-clwsf/L 

85. >L dfwjk|;fb nfld5fg] 62956 

86. >L bnaxfb'/ df]xqf 150078

87. >L ;'bgk|;fb kf}8\ofn 100442

88. >L s'df/ yfkf 96317 

89. >L uf]ljGbk|;fb nf}8f/L 112591

90. >L /d]zk|;fb Gof}kfg]  112591

91. >L nfnf r/0f ;'j]bL  64357 

92. >L ;'/]z zdf+ 81410 

93. >L nlntaxfb'/ zfSo 100610

94. >L k|]d s'df/ clwsf/L  123205

95. >L nId0f cfrfo+  123204

96. >L /d]z afa' s]-;L- 109221

97. >L yfg]Zj/ 9sfn 90773 

98. >L lbJo bz+g clwsf/L  102853

99. >L s=i0fk|;fb 9'_u]n 92329 

100. >L /fdaxfb'/ s6'jfn 90657 

101. >L 3gZofd clwsf/L 90465 

102. >L s=i0fk|;fb /]UdL  101502

103. >L k/z'/fd Gof}kfg]  145021

104. >L ljZj/fd TjftL  145012

105. >L lnnf/fh 9sfn  145020

106. >L w'|j/fh e';fn 145019

107. >L l6sf/fd >]i7  145013

108. >L tf/f s'df/ ;'j]bL  150458

109. >L k|df]b s'df/ s]-;L- 150457

110. >L x]daxfb'/ sfsL+  150459

111. >L nId0f nfld5fg] 150456

qm-;_- gfd ;_s]t g_- 

112. >L l8NnLk|;fb kxf8L  128384

113. >L d]3 axfb'/ a'9fyf]sL  150452

114. >L df]xg s'df/ k/fh'nL  93722 

115. >L lzj/fd u'/f}_ 101495

116. >L dgf]x/ dxh+g 84906 

117. >L lji0f' k|;fb vgfn 119666 

118. >L 6_sk|;fb kf08] 92506 

119. >L ;Togf/fo0f yfkf 158389

120. >L cho s'df/ ;fksf]6f  150358

121. >L /fds=i0f clwsf/L  73090 

122. >L >L/fd ltldlN;gf 104883

123. >L s=i0fk|;fb et/fO+ 90051 

124. >L n]vk|;fb nfld5fg] 150548

125. >L af}4/fh cof+n 112656 

126. >L s=i0fk|;fb 1jfnL 145682

127. >L cgGtk|;fb ltjf/L  150543

128. >L nIdLs'df/ lzjfsf]6L 150453

129. >L k|B'Dg Gof}kfg]  114242

130. >L o'j/fh clwsf/L 146269

131. >L g]qk;fb kf}8]n 176624

132. >L yj/fh clwsf/L  151908

133. >L gu]Gb|gfy 1jfnL 180422

134. >LdtL ;ljgf lrqsf/  79011 

135. >L dbgs=i0f >]i7 77929 

136. >L s=i0fk|;fb zdf+  120953
137. >L z_s/k|;fb kGyL 150445
138. >L /fdrGb| kf}8]n  182150

139. >L s=i0fk|;fb kf}8]n [s{ 54834 

140. >L /fdz/0f Gof}kfg]  89827 

141. >L 6f]knfn kf}8]n 150421

142. >L /d]z g]kfn 150546

143. >L lzjk|;fb cfrfo+  151904

144. >L lbg]z ld> 150454

145. >L b'uf+axfb'/ a:g]t 184173

146. >L k|sfzs'df/ vqL 163206 

147. >L e'ld/fh cfrfo+  151919

148. >L /3'klt dxt 151915

149. >L huGgfy l3ld/]  150423

150. >L kbdaxfb'/ a:g]t 151918

151. >L zflns/fd l3ld/] 115086

152. >L w'|j sfsL+  59192 
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qm-;_- gfd ;_s]t g_- 

153. >L pQd /fpt IfqL  52265 

154. >L w'|j gf/fo0f v/]n 90764 

155. >L k|sfz emf 50716 

156. >L /d]z axfb'/ v8\sf 50974 

157. >L ef]h/fh clwsf/L 101499

158. >L k"0f+ k|;fb cfrfo+ 78036 

159. >L lzj/fd v8\sf 98702 

160. >L gj/fh 9sfn 790021

161. >L u0f]z k|;fb bfxfn 7912 

162. >L ;f]daxfb'/ a:g]t 50280 

163. >L tLy+rGb| dfgGw/ 79606 

164. >L af]w/fh lqkf7L 86381 

165. >L t'n;L s'df/ >]i7 91565 

166. >L 1fgL/fh sf/lGht 91922 

167. >L hLt axfb'/ >]i7 78044

168. >L Zofdaxfb'/ s:tL 104443

169. >L gf/fo0fk|;fb k'mofn 80217 

170. >L z_s/ k|;fb ef/tL 85511 

171. >L gj/fh rf}nfufO+ 101503

172. >L ;'/]zs'df/ lrdl/of 108847

173. >L nf]s k|;fb ;_h]n 89635 

174. >L ;'Gb/gf/fo0f rf}w/L 109282

175. >L e/t kf]v/]n 76373 

176. >L d's'Gb/fhzdf+ jfUn] 90656 

177. >L /fdz/0f l/hfn 99606 

178. >L ab|L axfb'/ v8\sf 88040

179. >L tLy+/fh t08'sf/ 116338 

180. >L gf/fo0fk|;fb sf]O/fnf 82490 

181. >L /fhg s'df/ l3ld/] 73703 

182. >L xl/afa' yfkf 92737 

183. >L k'?iff]Qd dxh+g 103489

184. >L bLg bofn k'mofn 107968

185. >L v]d k|;fb 9sfn 123207

186. >L s'df/ cfrfo+ 87107 

187. >L /Tg s'df/ >]i7 99056 

188. >L 8f]/d0fL l3ld/] 89696 

189. >L ?b|xl/ kf]v/]n 141117

190. >L lzj s'df/ tfdfF 150547

191. >L ljZjDe/ >]i7 116343 

192. >L ;'Gb/ e'h]n 114712

193. >L lszf]/ b'/f 116342

qm-;_- gfd ;_s]t g_- 

194. >L bfdf]b/ cof+n 103971

195. >L lszf]/ kf08] 150550

196. >L gf/fo0f k|;fb clwsf/L 150542

197. >L lszf]/ kf]v/]n 150545

198. >L gGbL /fd et/fO+ 150542

199. >L 7fs'/ k|;fb Gof}kfg] 150541

200. >L ejfgLk|;fb d/fl;gL 117794

201. >L >Lw/ k|;fb kGt 175161 

202. >L z}n]Gb| s'df/ e';fn 175253

203. >L s=i0fxl/ bfxfn 191750

204. >L s'n rGb| e08f/L 191737
205. >LdtL sNkgf cof+n 191737

206. >L x'dgfy ;'j]bL A183927

207. >L Zofdk|;fb e08f/L 191766 

208. >L pd]z ;'j]bL 191735
209. >L df]xg vgfn 191734

210. >L ;Demgf a/fn 192306

211. >L kfj+tL s_8]n 191797

212. >L tf/fWjh ;'g'jf/ 191757

213. >L ljho dxh+g  116341 

214. >L 3gZofd  kf}8]n 150538

215. >L /d]z k'/L  150425

216. >L df]xg k|;fb et/fO+  150426

217. >L s=i0f k|;fb zdf+ /]UdL 150447

218. >L hLjg s'df/ dNn 150450

219. >L jgdfnL kf}8]n 150448

220. >L b'uf+k|;fb kGyL 190580

221. >L lji0f'/fh l/hfn 181746

222. >L cudafa' k'/L 158245

223. >L s]bf/ k|;fb vs'/]n 163188

224. >L lg/Ghg yfkf 116467

225. >L /fdafa' kGt 151892

226. >L 6Lsfgfy cof+n 151898

227. >L rGb| k|sfz /]UdL 175162

228. >L tf]ogf/fo0f kf}8]n 151890

229. >L sNkgf l3ld/] 198313
230. >L hgfb+g l3ld/] 198315
231. >L  ;Gtf]if ;fksf]6f 179879

232. >L lai0f'k|;fb kf}8\ofn 185708

233. >L gL/k|;fb ;'j]bL 198306

234. >L odgfy vgfn 198314

235. >L o1k|;fb j:tL 196848
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qm-;_- gfd ;_s]t g_- 

236. >LdtL sdnf s'df/L pk|]tL 116340

237. >L /fd s]z/ vqL  151905

238. >L uf]ljGb k|;fb wdnf 151907

239. >L lvd k|;fb /]UdL  151894

240. >L ab|L k|;fb g]kfn 151893

241. >L 5qgfy zdf+ u}/]  151889

242. >L Zofd k|;fb uf}td 151902

243. >L 7fs'/ k|;fb kl08t 151891

244. >L /d]z kf08] 151917

245. >L zflns/fd kf]v/]n 151910

246. >L lx/fd0fL lg/f}nf  151914

247. >L uf]ljGb axfb'/ e08f/L  151900

248. >L /fh]z s'df/ kf]v/]n 151896

249. >L w'|j Gof}kfg]  163363 

250. >L r]t axfb'/ kl08t  151895

251. >L ljgf]b kf]v|]n 151909

252. >L s=i0f k|;fb kf}8]n [kj+t{ 142008

253. >L emljGb| k|;fb e08f/L  152241

/f-k-t=tLo >]0fL, On]lS6\sn 6]lSgl;og  

254. >L /d]z vgfn  110355

/f-k-cg_- k|yd >]0fL, n]vfk/LIf0f cwLIfs 

255. >L df]xg zfSo  115084

256. >L /_lht s'df/ et 150424

257. >L ;Gtf]if lj8f/L 150451

258. >L 6]s k|;fb Gof}kfg]  151901

259. >L u]b zdf+ 9sfn A 151226

260. >L z}n]Gb| s'df/ k|;fO+_ 163202

261. >L >L/fd lwdfn 175160

262. >L 8'nx/L bfxfn A 148862

263. >L n'd ljqmd zfx  162732 

264. >L OGb|axfb'/ clwsf/L 175157

265. >L s=i0f k|;fb bfxfn 176324

266. >L dw';"bg dxt 122034

267. >L pd]z k|;fb vgfn 121854

268. >LdtL uLtf et/fO+ 163187

269. >L 6]saxfb'/ lh-;L-   177878

270. >L l8NnL/fd vgfn 180596

271. >L e'"k]Gb| s'df/ a:g]t 180779

272. >L /fds=i0f kf]v/]n 163204

273. >L nId0f nfld5fg]  163192 

274. >L l8NnL axfb'/ cf]nL  163196 

qm-;_- gfd ;_s]t g_- 

275. >L g/ axfb'/ vqL  163189

276. >L xl/ k|;fb kf7s 163203 

277. >L g]q k|;fb uf}td 163199 

278. >L k|sfz s]-;L- 163190

279. >L km"ndfof nfdf 190848

280. >L hutjxfb'/ jf]u6L 190747

281. >L s=kf d/x6\6f 186388

282. >L sljtf rf}w/L 157939

283. >LdtL nlntf 9'ufgf 191860

284. >L hofgGb kf08]o 163184

285. >L w'|j zdf+ 163201 

286. >L /fh' kf08] 163194

287. >L lzj/fh kf}8]n 177978

288. >L ?b|gfy l3ld/] 177977

289. >L k'ikx/L kf}8]n 181461

290. >L zLnfb]jL >]i7 192811

291. >L ;Gh' 9sfn 195553

292. >L uLtf vgfn 195555

293. >L 8'Gg'/fh e';fn 195556

294. >L gf/fo0fk|;fb cfrfo+ 195552

295. >L bLks/fh cfrfo+ 186053

296. >L ladn kf}8]n 192489

297. >L tf]/0f k/fh'nL 195554

298. >L ;latf rf}w/L 192812

299. >L ;~hos'df/ ;fx 195589

300. >L dgL/fd /fpt 197271

301. >L s=i0f /fh /fjn 198611

302. >L k|of; l3ld/] 196924

303. >L a;Gt sf]O/fnf 198612

304. >L gf/fo0f cof+n 196831

305. >L ch"+g uL/L 191882

306. >L a;Gtf kGyL 192810

/f-k-cg_- k|yd >]0fL, sDKo'6/ ck/]6/ 

307. >L k|lbk rfln;] 184797

308. >L rGrns'df/ v8sf 184794

309. >L ;'efifrGb| vgfn 184795

310. >L dx]z >]i7 184096

/f-k-cg_- k|yd >]0fL, 6]lnkmf]g ck/]6/ 

311. >LdtL ;_lutf k'mofn 156947

/f-k-cg_- k|yd >]0fL, 6fOlki6 

312. >L l6sfgf/fo0f dxh+g 90763 
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313. >L /fh' v8\sf  79026 

314. >L /fhf/fd >]i7 99052 

315. >L ;ToeQm /fo 82637 

316. >L d_un gf/fo0f dxh+g 99602 

317. >LdtL ;Ltf nfdf 99600 

318. ;'>L dlGb/f dxh+g 168202

319. >L /fHo /lGht 93787 

/f-k-cg_- lAtLo >]0fL, 6fOlki6 

320. >L an/fd 8_uf]n 98701 

/f-k-cg_- lAtLo >]0fL, n]vfk/LIf0f lg/LIfs  

321. >L s]bf/ nfn dxh+g  109768

322. >L k|lbkdfg ah|frfo+  116501

323. >L s=i0faxfb'/ vqL 157848

324. >L k/z'/fd kf]v/]n 192970

325. >L b'uf+gf/fo0f >]i7 195681

326. >L lbg]z rf}w/L 195588

327. >L Zofds=i0f t08'sf/ 112597

328. >L zld_+nf sfsL+ 199266

329. >L lhtaxfb'\ >]i7 199263

330. >L lj;ldNnfx cG;f/L 199265

331. >L ;Gtf]if g]kfnL 199264

332. >L 6_sdl0f l3ld/] 199324

333. >L o'jgfy clwsf/L 199323

334. >L dfwj s'df/ jfUn] 199314

335. >L lji0f'nfn k'/L 199322

336. >L tf/f ls/0f s]- l;- 199321

>]0fLljxLg, ;jf/Lrfns 

337. >L cfzf gf/fo0f k|hfklt 99601 

338. >L dx]Zj/ >]i7 79142 

339. >L sfG5f tfdfF 50978 
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340. >L s=i0f axfb'/ tfdfF 99054 

341. >L gf/fo0f bQ kGt 109217

342. >L pd]z k|;fb kf7s 109215

343. >L ZofdsfhL dxh+g  112596

344. >L Zofds=i0f /_lhtsf/ 150536

345. >L /fdrGb| >]i7  150537

346. >L s]bf/ lu/L  150535

347. >L gf/fo0f sfsL+  168309

348. >L hos=i0f lu/L  168308

349. >L ;"o+ axfb'/ tfdfF 177166 

350. >L kjg rf}w/L 186130

351. >L lbnaxfb'/ jfOjf 18665 

>]0fLljxLg, sfof+no ;xof]uL 

352. >L ;d/ axfb'/ >]i7 49343 

353. >L bfdf]b/ rf}nfufO+  90765 

354. >L /fd]Zj/ b]jsf]6f 90768 

355. >L /fd k|;fb nD;fn  104438

356. >L afns=i0f v8\sf  104439

357. >L ;'/]z dxh+g 109220

358. >L w'|j k|;fb ;fksf]6f 109216

359. >LdtL lgnd s]-;L- 112589

360. >L wd+ axfb'/ >]i7 112593

361. >L xl/ k|;fb rd/]n 121853

362. >L xl/ k|;fb jfUn] 121852

363. >L hgs/fh Gof}kfg]  123210

364. >L nf]s axfb'/ 3tL+ 123208

365. >L df]tLnfn dxh+g  104440

366. >L 1fg' a:g]t  170206

367. >L s]zj axfb'/ 7s'/L  112598

368. >L n'/] du/  96340 
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cg';"rL Y $s- 
 

s/f/ / b}lgs Hofnfbf/Ldf sfo+/t sd+rf/Lsf] ljj/0f 
@)^*.^( 

 
qm-;_- s/f/df sfo+/t sd+rf/L tx sfo+ ;]jf 
! >L lji0f'uf]kfn 8_uf]n /f-k-cg_- k|yd cltl/Qm sDKo'6/ ljz]if1 
@ >L k"0f+jL/ hf]zL /f-k-cg_- lAtLo On]lS6\l;og 
# >L uf]s0f+ bjf8L /f-k-cg_- lAtLo lg/LIfs 
$ >L /fh]Gb| yfkf /f-k-cg_- t=tLo ;jf/Lrfns 
% >L pbo/fh >]i7 /f-k-cg_- t=tLo KnDa/ 
^ >L nIdL aflgof sfof+no ;xof]uL  
 dfl;s Hofnfbf/L   
! >L pld+nf pk|]tL /f-k-cg_- lAtLo k':tsfno ;xfos 
@ >L afnxl/ lu/L xn'sf ;jf/Lrfns ;jf/Lrfns 
# >L ab|Lgfy clwsf/L sfof+no ;xof]uL- k|yd sfof+no ;xof]uL 
$ >L afns=i0f >]i7 sfof+no ;xof]uL k|yd sfof+no ;xof]uL 
% >L u_uf v8\sf sfof+no ;xof]uL k|yd sfof+no ;xof]uL 
^ >L cho>L gkfnL sfof+no ;xof]uL k|yd sfof+no ;xof]uL 
& >L k]df tfdfF sfof+no ;xof]uL k|yd sfof+no ;xof]uL 
 b}lgs Hofnfbf/L   
* >L ;'GtnL s'Zn]gL b}lgs Hofnfbf/L clkm; ;/;kmfO+ 
( >L gfgL5f]/L RofldgL b}lgs Hofnfbf/L clkm; ;/;kmfO+ 
!) >L 5f]/L RofdLgL b}lgs Hofnfbf/L clkm; ;/;kmfO+ 
!! >L lbns'df/L >]i7 b}lgs Hofnfbf/L clkm; ;/;kmfO+ 
!@ >L z}n]Gb| rf}w/L b}lgs Hofnfbf/L clkm; ;/;kmfO+ 
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;dfj]zLtk+m sd+rf/Lsf] kbk"lt+ ljj/0f 
@)^*.^( 

 
dlxnf k'?if 

qm-;_- kb b/aGbL kbk"lt+ v'Nnf, 
cf-k|-/ 
a9'jf

;dfj]zL hDdf
v'Nnf, 
cf-k|-/ 
a9'jf 

;dfj]zL hDdf

1 pkYd-n]-k- 4 4 1 0 1 3 0 3

2 gf-d-n]-k- 14 14 0 0 0 14 0 14

3 lgb]+zs 41 40 2 1 3 37 0 37

4 lgb]+zs ljz]if1 1 0 0 0 0 0 0 0

5 lgb]+zs [ljz]if{ 0 26 0 0 0 26 0 26

6 n]-k-clwsf/L 144 101 3 3 6 94 1 95

7 n]-k-clwsf/L [ljz]if{ 0 68 1 0 1 67 0 67

8 n]vfk/LIf0f cwLIfs 150 52 2 8 10 39 3 42

9 6]lnkmf]g ck/]6/ 2 2 1 0 1 1 0 1

10 sDKo'6/ ck/]6/ 4 4 0 0 0 4 0 4

11 6fOlki6 k|yd 8 8 2 0 2 6 0 6

12 nfOa|]l/og 1 0 0 0 0 0 0 0

13 n]vfk/LIf0f lg/LIfs 25 16 0 1 1 10 5 15

14 6fOlki6 lAtLo 1 1 0 0 0 1 0 1

15 ;xfos sDKo'6/ ck/]6/ 10 0 0 0 0 0 0 0

16 h'lgo/ d]sflgS; 2 0 0 0 0 0 0 0

17 On]lS6 \l;og 1 0 0 0 0 0 0 0

18 ;jf/L rfns 17 15 0 0 0 15 0 15

19 sfof+no ;xof]uL 24 17 1 0 1 16 0 16

  hDdf 449 368 13 13 26 333 9 342
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cg';"rL Y ^ 
 

gof _ lgo'lQm / kb:yfkg ePsf sd+rf/Lsf] ljj/0f 
@)^*.^( 

 
qm-;_- kb gfd / y/ lgo'lQm ldlt 
1.  gf-d-n]-k- >L /fd'k|;fb 8f]6]n @)^*.!@.@ 

2.  lgb]+zs >L /fh]Gb|/fh cf]emf @)^(.!.!& 
3.  n]-k-clwsf/L >L rGb|k|sfz /]UdL @)^*.&.& 

4.  n]-k-clwsf/L >L tf]ogf/fo0f kf}8]n @)^*.&.& 
5.  n]-k-clwsf/L >L sNkgf l3ld/] @)^*.&.!# 

6.  n]-k-clwsf/L >L ;Gtf]if ;fksf]6f @)^*.&.!# 
7.  n]-k-clwsf/L >L lji0f'k|;fb kf}8\ofn @)^*.&.!# 

8.  n]-k-clwsf/L >L gL/k|;fb ;'j]bL @)^*.&.!# 
9.  n]-k-clwsf/L >L odgfy vgfn @)^*.&.!# 

10.  n]-k-clwsf/L >L o1k|sfz j:tL @)^*.&.!# 

11.  n]-k-clwsf/L >L hgfb+g l3ld/] @)^*.&.!^ 
12.  n]vfk/LIf0f cwLIfs >L dgL/fd /fpt @)^*.*.@) 

13.  n]vfk/LIf0f cwLIfs >L s=i0f/fh /fjn @)^*.*.@# 
14.  n]vfk/LIf0f cwLIfs >L k|of; l3ld/] @)^*.*.@! 

15.  n]vfk/LIf0f cwLIfs >L j;Gt sf]O/fnf @)^*.*.@! 
16.  n]vfk/LIf0f cwLIfs >L gf/fo0f cof+n @)^*.*.@! 

17.  n]vfk/LIf0f cwLIfs >L ch'+g u/L @)^*.(.! 
18.  n]vfk/LIf0f lg/LIfs >L Zofds=i0f t08'sf/ @)^*.!!.$ 
19.  n]vfk/LIf0f lg/LIfs >L zld+nf sfsL+ @)^*.!!.!* 

20.  n]vfk/LIf0f lg/LIfs >L hLtaxfb'/ >]i7 @)^*.!!.@! 
21.  n]vfk/LIf0f lg/LIfs >L lj;ldNnfx cG;f/L @)^*.!!.@! 

22.  n]vfk/LIf0f lg/LIfs >L ;Gtf]if g]kfnL @)^*.!!.@! 
23.  n]vfk/LIf0f lg/LIfs >L 6_sdl0f l3ld/] @)^*.!!.@* 

24.  n]vfk/LIf0f lg/LIfs >L o'jgfy clwsf/L @)^*.!!.@* 
25.  n]vfk/LIf0f lg/LIfs >L dfwjs'df/ jfUn] @)^*.!!.@* 

26.  n]vfk/LIf0f lg/LIfs >L lji0f'nfn k'/L @)^*.!!.@* 

27.  n]vfk/LIf0f lg/LIfs >L tf/fls/0f s]-;L- @)^*.!!.@* 
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sfo+Ifdtf d"Nofsgsf] cfwf/df a9'jf ePsf sd+rf/Lsf] ljj/0f 
@)^*.^( 

 
sd+rf/Lsf] ljj/0f 

a9'jf ePsf]]  qm-;_- 
gfd / y/ ;fljs kb 

kb ldlt 
1.  >L p4jrGb| >]i7 lgb]+zs gf-d-n]-k- @)^*.!!.!^ 

2.  >L dLgk|;fb /]UdL lgb]+zs gf-d-n]-k- @)^*.!!.!^ 
3.  >L rGb|sfGt e08f/L n]-k-clwsf/L lgb]+zs @)^*.!@.^ 

4.  >L /fdk|;fb pkfWofo n]-k-clwsf/L lgb]+zs @)^*.!@.^ 

5.  >L /d]z 9sfn n]-k-clwsf/L lgb]+zs @)^*.!@.^ 
6.  >L /fdafa' kGt n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.$.! 
7.  >L 6Lsgfy cof+n n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.$.! 

8.  >L j;Gtf kGyL n]-k-lg/LIfs n]-k-cwLIfs @)^(.!.!( 

 
cg';"rL Y &s- 

 

sfo+;Dkfbg tyf cg'ejsf] d"Nofsgsf] cfwf/df a9'jf ePsf sd+rf/Lsf] ljj/0f 
@)^*.^( 

sd+rf/Lsf] ljj/0f 
qm-;_- 

gfd / y/ ;fljs kb a9'jf ePsf]]  
s}lkmot 

1.  >L sdnf s'df/L pk|]tL n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{

2.  >L /fds]z/ vqL n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{

3.  >L uf]ljGbk|;fb wdnf n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{
4.  >L lvdk|;fb /]UdL n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{
5.  >L ab|Lk|;fb g]kfn n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{

6.  >L 5qgfy zdf+ u}/] n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{
7.  >L Zofdk|;fb uf}td n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{
8.  >L 7fs'/k|;fb kl08t n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{

9.  >L /d]z kf08] n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{
10.  >L zflns/fd kf]v/]n n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{

11.  >L lx/fd0fL lg/f}nf n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{
12.  >L uf]ljGbaxfb'/ e08f/L n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{

13.  >L /fh]zs'df/ kf]v/]n n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{

14.  >L w'|j Gof}kfg] n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{
15.  >L r]taxfb'/ kl08t n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{

16.  >L ljgf]b kf]v|]n n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{

17.  >L s=i0fk|;fb kf}8]n [kj+t{ n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{
18.  >L emljGb||k|;fb e08f/L n]-k-cwLIfs n]-k-clwsf/L @)^*.!).! a9'jf [ljz]if b/aGbL{

19.  >L /d]z vgfn 6]lnkmf]g ck/]6/- On]lS6 \sn 
6]lSgl;og  

@)^*.$.! a9'jf [ljz]if b/aGbL{
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;]jf lgj=Q sd+rf/Lsf] ljj/0f 
@)^*.^( 

 
 

qm-;_- sd+rf/Lsf] kb, gfd / y/ lgj=Q ldlt 
! gf-d-n]-k- >L bfdf]b/k|;fb cof+n @)^*.&.@& 
@ gf-d-n]-k- >L 3gZofd pkfWofo @)^*.!).# 
# gf-d-n]-k- >L cfgGbjNne kf08]o @)^*.!!.# 
$ lgb]+zs >L o'4jL/ ah|frfo+ @)^*.^.# 
% lgb]+zs >L /fwfs=i0f kf}8]n @)^(.#.!( 
^ lgb]+zs [ljz]if b/aGbL{ >L ls/0fs'df/ ld> @)^*.!!.* 
& n]-k-clwsf/L >L 3gZofd yfkf @)^*.^.$ 
* n]-k-clwsf/L >L z]ifgf/fo0f >]i7 @)^*.$.@& 
( xn'sf ;jf/Lrfns >L lg/~hg dNn @)^*.!@.#) 
!) sfof+no ;xof]uL >L zDe'axfb'/ sfsL+ @)^*.!@.( 

+ 
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d'n'sleq ;~rflnt tflnd, uf]i7L, ;]ldgf/ / cWoog;DaGwL ljj/0f 

qm-;_- ljifo 
;xefuL 
;_Vof

1  ;+o'Qm n]vfk/LIf0f  107 
2  /fhZj n]vfk/LIf0f  25 
3  ;fj{hlgs lgdf{0fsf] n]vfk/LIf0f 60
4  cfof]hgf lx;fjsf] n]vfk/LIf0f  38 
5  sfo{d"ns n]=k= Ifdtf clej[l4 2 
6  c+u|]hL efiff  27 
7  ;]jfk|j]z  6 
8  ;]jfsfnLg tflnd  22 
9  cfGtl/s lgoGq0f d""NofsÍg, 

n]vfk/LIf0f hf]lvd If]q klxrfg tyf 
ljZn]if0f 

40

10  n]vfk/LIf0f gd"gf 5gf}6  33 
11  :yfgLo lgsfosf] n]vfk/LIf0f  40
12  ljleGg lgsfoaf6 ;~rflnt ;Dd]ng 

uf]i7L, ;]dLgf/df ;xeflutf 
143

13  u'0f:t/ cfZj:ttf 71 
14  cGt/ JolQm ;DaGw tyf JolQmTj 

ljsf;  
50 

15  cgj/t lzIff 270 
16  sDKo"6/  24
17  ;fj{hlgs vl/b  125
18  Financial Management Clinic  3 
19  Procurement Clinic  3 
20  n]vfk/LIf0f ;]ldgf/ 7 
21  cfO++{=Pkm=cf/=P;=(IFRS)  8 
22  Developing Positive Attitude at Work 3 
23  Management Training For Woman 

Managers  
2 

24  Sectoral and Business Planning  1 
25  Experience Sharing Program on better 

Cash Management through Treasury 
Single Account-TSA  

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

qm-;_- ljifo 
;xefuL 
;_Vof

26 Negotiation Skills  2 
27 cGt/f{li6«o s/   2 
28 /fh:j r'xfj6 cg';Gwfg tyf 

txlssft  
3 

29 s/ k/LIf0f  1 
30 g]kfn n]vfdfg 5 
31 Professional Course on Management & 

Development  
1 

32 Project Planning & Preparation  3 
33 Project Planning : Preparation and 

Analysis 
2 

34 Procurement and Contract 
Management  

1 

35 :yfgLo lgsfosf] ljlQo Joa:yfkg 
;DaGwdf k|lzIfs k|lzIf0f  

6 

36 Country Profile Review Mission  1 
37 Manegerial Level training on 

Procurement and Contract Management  1 

38 Contemporary Issues on Banking from 
the Perspective of Regulators, auditors 
and bankers   

1 

39 :jfy{sf] åGåsf] klxrfg / Joj:yfkg 1 
40 /fli6«o tflnd gLlt th'{df  1 
41 Training cum Workshop on HR 

Planning 1 

42 Loan Disburshment  1 
43 Strategic Management  2 
44 PEFA/PFM Training 80
45 Senior Executive Development 

Program  1 

46 Leadership Development for 
Tomorrow's Organizations  2 

47 Managerial Skills  1 
48 EMBA cWoog 1 
 hDdf 1235
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cGt/f{li6«o tflnd, uf]i7L / ;]ldgf/sf] ljj/0f 
 
qm-;_- ljifo ;xefuL ;_Vof
1. How to integrate Ethics and Integrity into the Auditing Practices of an SAI   1 
2. Training of Trainer on Public Financial Management  4 
3. Economic Development Strategies for Nepal  3 
4. Audit of  Public Debt  1 
5. Environmental Audit in forestry – Audit Review Meeting  3 
6. IT Audit  1 
7. Revenue Audit, Environment Audit,PEs Audit and Performance Audit  27 
8. Observation Visit 9 
9. Exposure Visit  1 
10. Sustainable Development and Carbon Tariff for Developing Countries  1 

 hDdf 51 
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dxfn]vfk/LIfssf] sfof{no 
 

jflif{s n]vfk/LIf0f of]hgf, @)^( 
 

v08 – ! 

!= k[i7e"ldM g]kfnsf] cGtl/d ;+ljwfg, @)^# n] dxfn]vfk/LIfsnfO{ ;+j}wflgs lgsfosf ?kdf 
:yflkt u/]sf] 5 . ;+ljwfgsf] wf/f !@@ / !@# df dxfn]vfk/LIfssf] sfd, st{Jo / clwsf/sf] 
Joj:yf u/]sf] 5 . n]vfk/LIf0f P]g, @)$* n] n]vfk/LIf0f;DaGwL tl/sf, k/LIf0f ug]{ s'/fx?, 
dxfn]vfk/LIfsn] cf}lrTosf] b[li6sf]0faf6 k/LIf0f ug]{ s'/fx? / g]kfn ;/sf/sf] k"0f{ / clwsf+z 
:jfldTj ePsf ;+ul7t ;+:yfsf] n]vfk/LIf0fsf ;DaGwdf yk Joj:yf 5 .  

;+j}wflgs lgsfo, ;]gf, k|x/L, cbfntnufot ;a} ;/sf/L sfof{nosf] n]vfk/LIf0f 
ljefuLo hgzlQmaf6 x'g] u/]sf] 5 . g]kfn ;/sf/sf] k"0f{ :jfldTj ePsf ;+ul7t ;+:yfsf] 
n]vfk/LIf0f ljefuLo hgzlQm tyf rf6{8{ PsfpG6]G6\; lgo'Qm u/L x'g] u/]sf] 5 . o; afx]s cGo 
sfg"gn] tf]s]sf ;ldlt, sf]if, kl/ifb\, ljZjljBfno, k|lti7fgsf] n]vfk/LIf0f ;d]t sfof{nos} 
hgzlQmaf6 x'g] u/]sf] 5 . sfof{nosf] :jLs[t b/aGbLadf]lhd $$( sd{rf/L kl/rfng u/L 
n]vfk/LIf0f ;DkGg ul/g]5 . o; sfof{noaf6 @)^( df ul/g] n]vfk/LIf0fnfO{ Jojl:yt, :t/o'Qm 
/ lgwf{l/t ;dodf ;DkGg ug{ of] n]vfk/LIf0f of]hgf tof/ ul/Psf] xf] .  

@= n]vfk/LIf0fsf] p2]ZoM o; jif{ ;a} ;+j}wflgs lgsfo, ;/sf/L sfof{no, cbfnt, g]kfnL ;]gf, 
;z:q k|x/L, g]kfn k|x/L, ;ldlt, g]kfn ;/sf/sf] k"0f{ :jfldTj ePsf ;fj{hlgs ;+:yfgsf] 
lgoldttfsf] n]vfk/LIf0f ubf{ b]xfosf ljifox? k/LIf0f ug'{ n]vfk/LIf0fsf] p2]Zo /xg]5M 

@=! ljQLo n]vfk/LIf0ftk{mM 

• ljlgof]hg P]gadf]lhd ljleGg ;]jf tyf sfo{df vr{ ug{ ljleGg zLif{s tyf pkzLif{sdf 
:jLs[t ePsf /sdx? ;f]xL k|of]hgsf nflu tf]lsPsf] ;Ldfleq vr{ ul/Psf] 5 5}g . 

• cfly{s sf/f]af/ ubf{ k|rlnt sfg"gsf] cg';/0f ul/Psf] 5 5}g / cfDbfgL vr{sf sndx?sf] 
k|df0f oy]i6 5 5}g .  

• tf]lsPsf] 9f“rf / dfgb08cg'?k n]vf /flvPsf] 5 5}g / To;n] cfly{s sf/f]af/sf] oyfy{ 
l:ylt lrq0f u5{ ub}{g . 

• ;/sf/L ;DklQsf] nut b'?:t / cBfjlws 5 5}g, ;+/If0fsf] kof{Kt k|aGw ldnfOPsf] 5 5}g 
.  

• gubL lhG;L tyf cGo ;/sf/L ;DklQ ;d]tsf] xflg gf]S;fgL / b'?kof]u x'g gkfpg] u/L 
cfGtl/s lgoGq0fsf] kof{Kt Joj:yf ldnfPsf] / ;f]sf] cg';/0f ul/Psf] 5 5}g .  

• /fh:j, c? ;d:t cfDbfgL / w/f}6L ;d]tsf] n]vf 7Ls 5 5}g, d"NofÍg ug]{, c;'n txl;n 
ug]{ Joj:yf ;xL oyfy{ Pj+ sfg"g;Ddt /x]sf] 5 5}g .  

• sfo{qmdcg';f/ lgwf{l/t ;doleq k|ult ePsf] 5 5}g .  

• ;+:yfgx?sf] ljQLo ljj/0fn] ;xL tyf oyfy{ l:ylt lrq0f u/]sf] 5 5}g tyf tL lgsfon] 
cfly{s sf/f]af/ ubf{ sfg"gsf] cg';/0f u/]sf] 5 5}g .  

pko'{Qm cfwf/df k/LIf0f u/L :jzfl;t ;+:yf, af]8{, ljZjljBfno, lhNnf ljsf; ;ldlt 
/ cGo ;ldlt tyf g]kfn ;/sf/sf] s]Gb|Lo :t/sf lgsfodf k|f/lDes k|ltlqmof k|fKt u/L 
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;f];d]tdf sf/afxL u/L clGtd k|ltj]bg hf/L ul/g]5 . k|f/lDes k|ltj]bg pknAw u/fPsf] #% 
lbgleq k|ltlqmof k|fKt gePdf ;f]xLcg';f/ clGtd k|ltj]bg ul/g]5 . ;fj{hlgs ;+:yfg / g]kfn 
;/sf/sf] ;l~rt sf]ifsf] cfly{s ljj/0fpk/ /fo JoQm ul/g]5 .  

@=@ sfo{d"ns n]vfk/LIf0ftk{mM 5gf}6 ul/Psf ljifox?sf] sfo{d"ns n]vfk/LIf0fsf] qmddf ;|f]t 
;fwgsf] k|flKt / pkof]udf ldtJolotf, sfo{bIftf, k|efjsfl/tf /x] g/x]sf] d"NofÍg ljZn]if0f u/L 
kQf nfu]sf sdL sdhf]/Lx?sf] lg/fs/0f u/L ;|f]t Joj:yfkgdf ;'wf/ Nofpg Jofjxfl/s ;'emfj 
;lxtsf] k|ltj]bg tof/ ug'{ n]vfk/LIf0f p2]Zo /xg]5 .  

k/LIf0fdf ldtJolotf, sfo{bIftf / k|efjsfl/tfdWo] cfjZostf cg';f/ s'g} Ps jf ;a} 
kIf ;dfj]z u/L d"NofÍg ljZn]if0f x'g]5 . sfo{d"ns n]vfk/LIf0fsf] nflu 5gf}6 ul/Psf 
ljifoj:t', cfof]hgf, lgsfo, sfof{no cflb sfo{d"ns n]vfk/LIf0f dfu{bz{gn];'emfPsf] cfwf/df 
ul/g]5 . o; cltl/Qm jftfj/0fLo, n}lËs n]vfk/LIf0f ;d]t ;Dkfbg ul/g]5 . sfo{d"ns 
n]vfk/LIf0fdf ;+VofTdseGbf u'0ffTds kIfnfO{ Wofg lbO{ ;DkGg ul/g]5 . sfo{d"ns n]vfk/LIf0f 
ul/g] ljifo÷lgsfodWo] sDtLdf @ j6fsf] lj:t[t ?kdf (Indepth) cWoog ljZn]if0f ul/g]5 . 
ljifo 5gf}6 ubf{ j}b]lzs cfly{s ;xof]uaf6 ;~rflnt cfof]hgfx?sf] xsdf cfof]hgf clen]vdf 
pNn]v ePsf]] s'/fnfO{ ;d]t Wofg lbO{ cfof]hgf÷sfo{qmdsf] 5gf}6 ul/Psf] 5 .  

@=# ;"rgf k|ljlw n]vfk/LIf0ftk{mM n]vfk/LIf0fdf ljsf; ePsf gjLgtd cjwf/0ffsf] k|of]u ug]{ 
;Gbe{df ljifo 5gf}6 u/L ;"rgf k|ljlwk|f]u|fdsf] pkof]u, cfut lgu{t ljZn]if0f u/L k|ltj]bg 
tof/ ul/g]5 . o;k|sf/sf] n]vfk/LIf0fsf] nflu ljifo 5gf}6 ubf{ ljz]if ?kn] ;'rgf k|ljlw k|of]u 
ePsf lgsfox?nfO{ Wofg lbOg]5 .  

@=$ ;fdlos n]vfk/LIf0fM cGtl/d ?kdf ;"rgf, ;Íng, k/LIf0f Pj+ ljZn]if0f u/L k|ltj]bg ug]{ 
p2]Zon] ;DefJotf Pj+ pko'Qmtfsf] cfwf/df ljifo 5gf}6 u/L ;fdlos n]vfk/LIf0f ul/g]5 . 
;fdlos n]vfk/LIf0f ;dli6ut n]vfk/LIf0f of]hgfcg';f/ ;Dkfbg ug]{ Joj:yf ;DalGwt 
dxflgb]{zgfnon] ug]{5 . ;fdlos n]vfk/LIf0faf6 b]lvPsf] Joxf]/fnfO{ k|ltlqmof ;d]t lnO+ clGtd 
k|ltj]bgdf ;dfj]z ug]{5 . lgb]{zgfnon] ;dli6ut of]hgf tof/ ubf{ @)^(.&) df ;fdlos 
n]vfk/LIf0f ug]{ ljifo;d]tnfO{ Wofg lbg'kg]{5 .  

#= n]vfk/LIf0f k4ltM dxfn]vfk/LIfssf] k|d'v sfo{ ;fj{hlgs sf]ifsf] lgoldt, ldtJooL, bIftf / 
k|efjsf/L ?kdf pkof]u eP gePsf] d"NofÍg ug'{ xf] . of] bfloTj ljQLo, sfo{d"ns / ;"rgf tyf 
k|ljlw n]vfk/LIf0f u/L ;Dkfbg ul/G5 . n]vfk/LIf0f ubf{ lgsfox?n] P]g lgodsf] kl/kfngf 
u/]sf] / cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL sfod /x] g/x]sf] af/]df cGo dxTjk"0f{ ljifosf] k|df0f ;Íng 
ul/g]5 .  

n]vfk/LIf0f sfof{Gjog ubf{ hf]lvd d"NofÍg kZrft klxrfg ePsf ljifox?sf] ;Gbe{df 
;Ifd, kof{Kt, ;fGbles{ k|df0f ;Íng ug{ cfjZostf cg';f/ lgoGq0fsf] k/LIf0f Test of 
Control), ljZn]if0ffTds sfo{ljlw (Analytical Procedure) / lj:t[t ljj/0fsf] k/LIf0f (Test of 
Detail) sf] k|of]u ul/g]5 . OsfO{ut n]vfk/LIf0f of]hgfdf s'g ljifodf s'g sfo{ljlw cjnDag 
ug]{ ;DaGwdf pNn]v ul/g]5 / ;f]xL cfwf/df n]vfk/LIf0f sfo{kq tof/ ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 . 
n]vfk/LIf0fsf] qmddf 5nkmn, sfuhft le8fg, k|ZgfjnL, lg/LIf0f, cjnf]sg cflb ljlw k|of]u 
ul/g]5 . n]vfk/LIf0f ubf{ cjnDag ug]{ k4lt plNnlvt n]vfk/LIf0f k|jfx tflnsf cg';"rL ! df 
;dfj]z ul/Psf] 5 . cGo Joj:yf b]xfocg';f/ /x]sf] 5 . 

• lgb]{zgfnon] x]g]{ dGqfnosf] ;dli6ut hf]lvd ljZn]if0f u/L ;dli6ut of]hgf tof/ ug]{ / 
;f] cfwf/df n]vfk/LIf0f ubf{ Wofg lbg'kg]{ ljz]if lgb]{zg tof/ ug]{ . 

• lgb]{zgfnon] n]vfk/LIf0f ;Dkfbg ug]{, lhNnf:t/Lo, If]qLo :t/Lo sfof{nox?÷ 
cfof]hgfx?sf] lgsfo;DaGwL hfgsf/L, hf]lvd, lj:t[t n]vfk/LIf0f sfo{qmd, n]vfk/LIf0f 
of]hgf ldNbf]h'Nbf] x'g] ePsfn] dxflgb]{zgfno / lgb]{zgfnon] ;dfg k|s[ltsf a'“bfx? ;dfj]z 
u/L lhNnf:t/Lo, If]qLo sfof{no / cfof]hgfx?sf] n]vfk/LIf0f kmfOndf ;+nUg ug'{kg]{ 
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lgsfosf] hfgsf/L, hf]lvd d"NofÍg, lj:t[t n]vfk/LIf0f sfo{qmd nufot n]vfk/LIf0f of]hgf 
tof/ u/L 6f]nLnfO{ pknAw u/fpg]5 . 6f]nLn] sfof{no lgsfo ljz]ifsf] cj:yfcg';f/ s]xL 
lglZrt vfnL 7fp“df ;"rgf eg]{, yk hf]lvd klxrfg ug]{ / OsfO{ut n]vfk/LIf0f of]hgfnfO{ 
clGtd ?k lbg] Pj+ lj:t[t n]vfk/LIf0f sfo{qmddf ;dfof]hg u/L n]vfk/LIf0f ;Dkfbg 
ug]{5g\ . 

• ;dli6ut of]hgfdf ;du|tfdf ;dfj]z ul/g] ljifox?sf] cnfjf dGqfnout ?kdf k|ltj]bgdf 
;dfj]z ul/g] ljifo / ;f] ljifosf] nflu cfjZos ;"rgf tYofÍ ;Íng ug]{ kmf/fdx? Pj+ 
lgb]{zgx? ;dfj]z ug]{ / lgb]{zgfno nufot ;+o'Qm n]vfk/LIf0f 8f]/af6 ;Dkfbg x'g] 
n]vfk/LIf0fdf tL ;"rgfx? k|fKt ePsf] cfZj:ttf ug]{ . 

• n]vfk/LIf0f ;DkGg u/L ;fdfGotof & lbgleq kmfOnx? lgb]{zgfnodf a'emfpg'kg]{5 . kmfOn 
k|fKt x'gf;fy jflif{s k|ltj]bgdf ;dfj]z ug'{kg]{ ljz]if Joxf]]/fx? l6kf]6 ug]{ Pj+ jflif{s 
k|ltj]bgsf] 9f“rfdf k|ljli6 ug]{ sfo{ lgb]{zgfnodfk{mt ul/g]5 . kmfOnx? ;DalGwt 
lgb]{zgfnodf a'emfp“bf sDKo'6/ 6fOk u/]sf] Soft Copy ;d]t a'emfpg'kg]{5 . ;DalGwt 
lgb]{zgfnon] o;/L k|fKt Soft Copy nfO{ pko'Qm tl/sfn] Archieve df /fVg] Joj:yf 
ldnfpg'kg]{5 . lgb]{zgfnon] jflif{s n]vfk/LIf0f ;DkGg u/L sfof{noaf6 k|ltlqmof;d]t k|fKt 
u/L sf/afxL u/]kl5 sfod /x]sf] Joxf]/fx? n]vfk/LIf0f ul/Psf] sfof{not ?kdf Soft Copy 
s]Gb|Lo ?kdf Storage ug{ pknAw u/fpg'kg]{5 .  

• n]vfk/LIf0fs} qmddf :ynut ?kdf ;Dk/LIf0f ;d]t ul/g] ePsf]n] n]vfk/LIf0fsf] k|f/lDes 
k|ltj]bgdf sfof{nosf] ljut jif{sf] a]?h", km5\of}{6 ul/Psf] a]?h", ;Dk/LIf0f ul/Psf], 
;Dk/LIf0f x'g g;s]sf] / cBfjlws a]?h" af“sLsf] l:ylt n]vfk/LIf0f k|ltj]bgdf pNn]v ug]{ 
Joj:yf ldnfOg]5 . n]vfdf ;dfj]z u/L km5\of}{6 ePsf]] k]ZsL km5\of}{6sf] pkTosf aflx/sf] 
8f]/df hlt;'s} /sdsf] eP klg 8f]/ k|d'vaf6 ;Dk/LIf0f ug{ ;Sg]5 . t/ ;f]afx]s cGo 
ljifosf] a]?h" km5\of}{6 u/L ;Dk/LIf0fsf] nflu k]z ePsf]] cj:yfdf k|Tofof]lht 
clwsf/adf]lhd x'g]5 . cfk"mnfO{ k|fKt clwsf/ If]qeGbf a9Lsf] km5\of}{6sf] ;Dk/LIf0fsf] nflu 
k]z ePdf k]z ePsf]] Joxf]/f pNn]v u/L k|ltj]bg lbOg]5 .  

• n]vfk/LIf0fsf] qmddf ljut jif{ cf}+NofOPsf Joxf]/fsf] sfof{Gjog l:ylt cgu'dg ug{ k|To]s 
lgb]{zgfnon] OsfO{ut of]hgfdf ;f] Joxf]/f ;dfj]z u/L n]vfk/LIf0f a]?h"sf] cg'udg l:ylt 
bzf{Og]5 . 

• cfGtl/s lgoGq0fsf] d"NofÍg u/L e/kbf]{ b]lvPdf jf ljut jif{sf] n]vfk/LIf0f glthfsf] 
k'g/fjnf]sg tyf ;f/e"ttfsf] d"NofÍg ubf{ Go"g hf]lvd b]lvPdf cg';"rL @ df plNnlvt 
Joxf]/f k/LIf0f d"NofÍg kZrft n]vfk/LIf0f of]hgf tyf sfo{kqdf pko'{Qm Joxf]/f pNn]v 
u/]/ n]vfk/LIf0f 6'ª\Uofpg] gLlt cjnDag ul/g]5 . Go"g hf]lvd ePsf sfof{nox? 
lgb]{zgfnon] ;dli6ut of]hgf tof/ ubf{ g} klxrfg ug'{kg]{5 . hf]lvd Go"g elgP klg 
k/LIf0f;"rL cg';f/sf] ljj/0f ;Íng ubf{ ;f/e"t ?kdf hf]lvdo'Qm 5 eGg] n]vfk/LIfsnfO{ 
nfu]df lj:t[t k/LIf0f d"NofÍg ug{ ;lsg]5 . 

• j}b]lzs cfly{s ;xfotfaf6 ;~rflnt of]hgf tyf sfo{qmdx?sf] cfof]hgf lx;fa pk/ 
n]vfk/LIf0f /folxtsf] n]vfk/LIf0f k|ltj]bg cfof]hgf clen]vdf lgwf{l/t ;dodf k|ltj]bg 
hf/L ug{ ;lsg] lsl;dn] cfof]hgf lx;fa k|fKt ePsf]] !% lbgleq k|:t't ljj/0fsf] z'4tf 
oyft{tf k/LIf0f u/L k|dfl0ft ul/g]5 . cfof]hgf lx;fa k/LIf0f ug]+ qmddf cg'bfg Pj+ C0f 
vftf, vr{sf] ljj/0f, ljy8«n PlKns]zg, zf]wegf{ lx;fa, ODk|]i6÷ljz]if÷8]lhUg]6]8 vftf / 
a}+s df}Hbft ljj/0f dfu u/L k/LIf0f d"NofÍg ul/g]5 . Pl;ofnL ljsf; a}+ssf] cfof]hgf 
n]vfk/LIf0f ubf{ Financial Covenant sf] kl/kfngf eP gePsf] tyf utjif{sf] n]vfk/LIf0f 
Joxf]/fpk/ cfof]hgf÷sfo{qmd Joj:yfkgn] pko'Qm ;'wf/ jf ;RofOPsf] af/]df ;d]t cWoog 
u/L ;f]pk/ ;d]t /fo k|bfg ul/g]5 . 
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• ;a} n]vfk/LIf0f 6f]nL k|d'vn] n]vfk/LIf0f ;DkGg u/L kms]{sf] & lbgleq n]vfk/LIf0fdf 
b]lvPsf dxTjk"0f{ ljifo, n]vfk/LIf0fdf cfOk/]sf ;d:of, ug'{kg]{ ;'wf/ ;d]6L e|d0f k|ltj]bg 
lbg'kg]{5 . pQm e|d0f k|ltj]bgsf] cg'udg ug]{, ;DalGwt lgsfosf] Wofgfsif{0f u/fpg] Pj+ 
dxTjk"0f{ Joxf]/f jflif{s k|ltj]bgdf ;dfj]z u/fpg] Joj:yf ldnfpg] lhDd]jf/L ;DalGwt gf-
d-n]-k-sf] x'g]5 . 

• n]vfk/LIf0f sfof{Gjogsf] ;'?cft k|j]z a}7saf6 x'g]5 / alxu{dg a}7s kZrft 
n]vfk/LIf0fsf] k|f/lDes k|ltj]bg lgsfox?nfO{ ;Dk|]if0f ul/g]5 . n]vfk/LIf0fsf] qmddf 
cfjZostf cg';f/ k|d'v cfof]hgf Pj+ k|d'v lhG;L ;fdfgsf] ef}lts k/LIf0f ;d]t ul/g]5 . 

• ;+ul7t ;+:yf, ;ldlttk{m cg';"rL !( df plNnlvt ;+:yfsf] n]vfk/LIf0f sfof{nosf] hgzlQm 
kl/rfng u/L dfly plNnlvt k4ltsf cfwf/df ;Dkfbg ul/g]5 . cGo;+:yf ;ldltsf] 
n]vfk/LIf0f k|rlnt sfg"gadf]lhd k]zfut k|df0fkq k|fKt JolQm, kmd{af6 u/fOg]5 . o;/L 
lgo'Qm n]vfk/LIfsnfO{ a]Un} lgb]{zg u/L n]vfk/LIf0f ;DkGg ul/g]5 . 

• n]vfk/LIf0f ul/g] lgsfo÷sfof{no÷;+:yfsf] cfly{s sf/f]af/ / ;f];“u ;DalGwt cGo 
lqmofsnfksf] Ps—Ps u/L lj:t[t hf“r ug]{ jf hf]lvdsf] cfwf/df of]hgfdf ;dfj]z u/L 
aLr—aLrdf 58\s] k/LIf0f ug]{ gLlt cjnDag ul/g]5 . n]vfk/LIf0fsf] gd"gf 5gf}6df gk/]sf] 
If]q jf k/LIf0f gul/Psf] sf/f]af/ pk/ /fo JoQm ul/g] 5}g . n]vfk/LIf0faf6 lhDd]jf/ JolQm 
/ n]vf pQ/bfoL clws[t cfÎgf] lhDd]jf/Laf6 d'Qm x'g], lgsfox?df kof{Kt cfGtl/s lgoGq0f 
sfod /x]sf] / cfly{s sfo{ljlw P]gnufotsf sfg"gx?sf] k"0f{ kfngf ePsf] af/]df 
;'lglZrttf k|bfg ug]{ 5}g . 

#=! hf]lvddf cfwfl/t n]vfk/LIf0fM ljQLo Pj+ sfo{d"ns n]vfk/LIf0f :ynut ?kdf ;Dkfbg ul/g]5 . 
n]vfk/LIf0f ubf{ hf]lvddf cfwfl/t b[li6sf]0f (Risk Based Approach) cjnDag ul/g]5 . h; 
cGtu{t lgsfo ;DaGwL hfgsf/L xfl;n ug]{, cGtlg{lxt hf]lvdsf] klxrfg, lgoGq0f jftfj/0f 
sfo{ljlwsf] hfgsf/L xfl;n ug]{, lgoGq0f hf]lvd klxrfg ug]{ / lj:t[t n]vfk/LIf0f sfo{qmdsf 
cfwf/df n]vfk/LIf0f ;Dkfbg ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 . pko'{Qm k|of]hgsf nflu sfof{noaf6 tof/ 
ul/Psf k/LIf0f;"rLx?sf] k|of]u ul/g]5 . ;fy} o; jif{b]lv k|To]s lgb]{zgfnon] n]vfk/LIf0f 
;Dkfbg ug]{ dGqfnosf] hf]lvd clen]v (Risk Register) /fVg] kl/kf6Lsf] ;'?jft ul/g]5 .  

#=@ ;+o'Qm n]vfk/LIf0f 8f]/ Joj:yfkgM ;+o'Qm n]vfk/LIf0f 8f]/af6 n]vfk/LIf0f ;DkGg ug]{ u/L 
5gf}6df k/]sf lhNnfsf] n]vfk/LIf0f dxflgb]{zgfno÷lgb]{zgfnonfO{ lhDdf lbOg]5 . 
lgb]{zgfnoaf6 cGo n]vfk/LIf0f lgb]{zgfno;“u ;dGjo u/L sfo{af]emsf] cfwf/df 6f]nL u7g Pj+ 
n]vfk/LIf0f ;do lgwf{/0f ul/g]5 . ;+o'Qm n]vfk/LIf0f 8f]/af6 n]vfk/LIf0f ;DkGg ug]{ u/L 5gf}6 
ePsf lhNnfdf cfjZostfcg';f/ Ps jf PseGbf a9L 6f]nL v6fO{ n]vfk/LIf0f ;DkGg ul/g]5 .  

cfjZos k/]df dxfzfvfcGtu{t a]Unfa]Un} n]vfk/LIf0f 6f]nL v6fO{ n]vfk/LIf0f u/fpg] 
Joj:yf ldnfpg klg ;lsg]5 . ;+o'Qm n]vfk/LIf0f 8f]/sf] lhDd]jf/L ;DaGwL hfgsf/L kl5 
u/fOg]5 .  

#=# ;+o'Qm n]vfk/LIf0fdf gk/]sf pkTosf aflx/sf lhNnfsf] sfof{nosf] :ynut n]vfk/LIf0f 
lhNnfl:yt sfof{nosf] sfo{af]em, pknAw hgzlQm;d]t x]/L dxfzfvf÷dxflgb]{zgfno jf 
lgb]{zgfnoutaf6 ;Dkfbg ug]{ Joj:yf gf-d-n]-k-n] pk–dxfn]vfk/LIfs;“u :jLs[t u/fO{ 
ldnfg'kg]{5 . cfjZostf cg';f/ sfo{ k|s[lt / sfo{af]emsf] cfwf/df k|ToIf ?kdf lgb]{zs g} 
;+nUg eO{ n]vfk/LIf0f ;DkGg ug'{kg]{ sfof{nosf]÷lhNnfsf] xsdf lgb]{zsn] g]t[Tj ug]{ u/L 
n]vfk/LIf0f 6f]nL v6fpg klg ;lsg]5 .  

#=$ u'0f:t/ lgoGq0fM 

• n]vfk/LIf0fsf] u'0f:t/ lgoGq0f ug]{ lhDd]jf/L dxflgb]{gfno / lgb]{zgfnosf] x'g]5 . 
sfof{noaf6 hf/L ul/Psf] dfgb08, lgb]{lzsf, dfu{bz{gadf]lhd u'0f:t/Lo n]vfk/LIf0f 
;Dkfbg ug{ u'0f:t/ lgoGq0fsf] dfGotfcg'?k :ynut n]vfk/LIf0fdf ;+nUg gePsf gf-d-n]-
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k- tyf lgb]{zsx?af6 u'0f:t/ lgoGq0fsf] sfo{;Dkfbg ul/g]5 . u'0f:t/ lgoGq0fnufot 
n]vfk/LIf0f sfo{ ;~rfng ubf{ cGtu{t b]xfoadf]lhd sfo{;Dkfbg x'g]5 . 

• :ynut 8f]/sf] cfjZostf cg';f/ lg/LIf0f ;'kl/j]If0f ug]{, ;Dks{ :yflkt u/L ;"rgf 
cfbg—k|bfg u/L u'0f:t/ clej[l4 ug{ ;xof]u ug]{ . 

• a]?h" n]Vbf n]vfk/LIf0f cfwf/ (Criteria), cj:yf (Condition), k|efj (Consequence) / 
Jofjxfl/s ;'emfj (Corrective Action) pk/ Wofg lbOg]5 . 

#=% kmfOn Joj:yfkgM n]vfk/LIf0f ;DkGg kmfOnsf] ;dLIff ug]{, gk'u ljifo v'nfpg], yk ;"rgf 
cfjZos k/]df dfu ug]{ Joj:yf ldnfpg], sfof{noaf6 hf/L dfgb08, lgb]{lzsf, r]slni6adf]lhd 
n]vfk/LIf0f ;Dkfbg eP gePsf] d"NofÍg ug]{ . 

#=^ ;'kl/j]If0fM :ynut n]vfk/LIf0fsf] sfo{sf] oyf;Dej ;'kl/j]If0f Joj:yf ul/g]5 . ;a} 
dxflgb]{zgfno÷lgb]{zgfnon] ;dli6ut of]hgfdf ;'kl/j]If0f Joj:yfsf] klg pNn]v ug'{kg]{5 . 
;+o'Qm n]vfk/LIf0faf6 n]vfk/LIf0f ;DkGg ul/g] lhNnfsf] n]vfk/LIf0fsf] ;'kl/j]If0fsf] Joj:yf 
;DalGwt pk–dxfn]vfk/LIfsn] ldnfpg'kg]{5 . cfjZostf cg';f/ pk–dxfn]vfk/LIfs, gf-d-n]-
k- / lgb]{zsx?af6 n]vfk/LIf0f ;'kl/j]If0f x'g] Joj:yf u/L ;dli6ut of]hgf tof/ ug]{ .  

$= n]vfk/LIf0fsf] If]qM  

$=! ljQLo Joj:yfkg / ;|f]t kl/rfng ug]{ bfloTj x/]s dGqfnosf n]vfpQ/bfoL clws[t jf ;lrj 
/ cfly{s sf/f]af/sf] n]vf tyf n]vfÍg;DaGwL bfloTj dxfn]vf lgoGqs sfof{nosf] xf] . 
dGqfnox?n] tof/ ug]{ s]Gb|Lo lx;fa / ;/sf/sf] ;l~rt sf]ifsf] cfly{s ljj/0f pk/ 
n]vfk/LIf0f ubf{ hf“r jf k/LIf0f u/]sf] cfwf/df cfÎgf] /fo JoQm ug'{ dxfn]vfk/LIfssf] bfloTj 
xf] . ;f] n]vfk/LIf0f g]kfnsf] cGtl/d ;+ljwfg, @)^#, n]vfk/LIf0f P]g, @)$* / n]vfk/LIf0fdfg 
adf]lhd ;DkGg ul/g]5 .  

$=@ g]kfn ;/sf/sf] dGqfno nufot ljefu tyf sfo{;~rfng:t/sf sfof{no, cfof]hgf, ;+ul7t 
;+:yf, ;ldlt, af]8{, ljZjljBfno tyf sfg"gn] n]vfk/LIf0f ug'{kg]{ u/L tf]s]sf lgDgfg';f/ 
lgsfosf] @)^*.^( sf] cfly{s sf/f]af/ / aSof}tf ;d]tsf] k/LIf0f ul/g]5 .  

n]vfk/LIf0f ul/g] lgsfo sfof{no÷lgsfo ;+Vof 
-s_ ljQLo n]vfk/LIf0f  

!= ;/sf/L sfof+no #,&(^ 
@= ;+ul7t ;+:yf ^( 
#= ;ldlt / cGo ;+:yf ^$( 
$= lhNnf ljsf; ;ldlt &% 

-v_ sfo{d"ns n]vfk/LIf0f ul/Psf ljifo @% 
-u_  ;"rgf k|ljlw n]vfk/LIf0f $ 

b|i6JoM ljQLo n]vfk/LIf0f OsfO{sf] ;+Vof dxfn]vfk/LIfssf jflif{s k|ltj]bg, @)^* adf]lhd 
k|If]k0f ul/Psf]n] o;df ;fdfGo yk36 x'g ;Sg]5 . 

k/LIf0fsf] qmddf sfof{nox?sf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL, vr{ Joj:yfkg, /fh:j 
k|zf;gsf] k|efjsfl/tf ;fy} ljQLo ljj/0f tyf ;DalGwt ljifox?sf] k/LIf0f Pj+ d"NofÍg ul/g]5 
. ljQLo Joj:yfkgsf] ;Gbe{df ah]6 Joj:yfkg, cfof]hgf Joj:yfkg, ;fj{hlgs vl/b P]g, 
cfly{s sfo{ljlw P]g tyf lgodfjnLsf] kl/kfngf l:ylt, ;fj{hlgs ;+:yfgx?sf] cfly{s ljj/0fdf 
z'4tf, oyfy{tf cflb s]xL dxTjk"0f{ ljifodf s]lGb|t /xL d"NofÍg ul/g]5 . o;af6 ;fj{hlgs vr{ 
Joj:yfkg tyf /fh:j c;'nLdf b]lvPsf sdL sdhf]/Lx? phfu/ u/L tT;DaGwL ;'wf/sf] nflu 
Jofjxfl/s ;'emfpx? jflif{s k|ltj]bgdf ;dfj]z ug]{ nIo 5 .  

$=# n]vfk/LIf0f of]hgf th'{df / n]vfk/LIf0f ubf{ n]vfsf] q'l6dfq kQf nufpg] jf cf}+Nofpg] u/L 
s]lGb|t eO{ k/LIf0f ul/g] 5}g . t/ n]vf / n]vfÍg tf]lsPadf]lhd /fv] g/fv]sf], kof{Kt cfwf/ 
k|df0f /fv] g/fv]sf], clgoldttf gx'g] u/L e/kbf]{ ?kdf /fv] g/fv]sf], q'l6/lxt ?kdf ljQLo 
ljj/0f tof/ u/] gu/]sf] af/]df hf“r k/LIf0f ul/g]5 .  
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%= n]vfk/LIf0f s]lGb|t ul/g] ljifox?M sfof{non] lgwf{/0f u/]sf] n]vfk/LIf0fsf] ;dli6ut p2]Zo 
xfl;n ug{sf] nflu k|To]s dxflgb]{zgfno÷lgb]{zgfnon] ;Dkfbg ug'{kg]{ dGqfnosf] ;dli6ut 
hf]lvd d"NofÍg u/L n]vfk/LIf0f s]lGb|t ul/g] ljifo lgwf{/0f u/L cWoog ljZn]if0f ul/g]5 . t;y{ 
;a} dGqfnosf] n]vfk/LIf0fsf nflu tof/ ul/Psf ;dli6ut of]hgfx? o; sfo{of]hgfsf cleGg 
cË x'g]5g\ . ljQLo k|zf;gsf] ;du|tfsf] cWoog d"NofÍgsf] ;Gbe{df o; jif{ cfGtl/s lgoGq0f 
Joj:yf, ah]6 Joj:yfkg, vl/b Joj:yfkgnufot P]g sfg"g, ;|f]t kl/rfng, cg'udg tyf 
d"NofÍg;DaGwL lgDg ljifox? pk/ k/LIf0f sfo{ s]lGb|t /xg]5 . 

%=! dGqfnout ?kdf ;DalGwt lgb]{zgfnosf] ;dli6ut of]hgfdf ;dfj]z u/L cWoog ljZn]if0f 
ul/g] ljifox?M 

• ;fj{hlgs n]vf ;ldltsf] lg0f{o sfof{Gjog l:ylt 

ljlzi6 (Specific) n]vfk/LIf0f p2]ZoM ut ljutsf k|ltj]bgpk/ ;fj{hlgs n]vf ;ldltn] 
5nkmn u/L lg0f{o u/]sf]df ;f] lg0f{o sfof{Gjog eP gePsf] cg'udg Pj+ hgrf;f]sf 
ljifosf] cWoog ug'{ . 

-s_ ;fj{hgls n]vf ;ldltn] k|bfg u/]sf] ;'emfj, lgb]{zgsf] sfof{Gjog cWoog ug]{, 
-v_ ;fj{hlgs hgrf;f]sf ljifox?sf] cWoog ug]{, 

• P]g;“u aflemg] u/L ;/sf/n] u/]sf lg0f{o cWoog ug]{ 

• ah]6 sfo{qmd sfof{Gjog 

If]qut n]vfk/LIf0f p2]ZoM ljlgof]hg P]g tyf lgwf{l/t k|lqmofadf]lhd ah]6sf] sfof{Gjog 
u/] gu/]sf] olsg ug'{ .  

-s_ cfjlws of]hgfdf plNnlvt If]qut gLlt :jLs[t eO{ sfof{Gjog eP gePsf] tyf 
If]qut gLlt tyf P]g lgodx? sfof{Gjog ;DaGwdf cWoog ug]{, 

-v_ ah]6 lk|mh x'g glbg] p2]Zon] k]ZsL lbPsf] jf cGo vftfdf 6«fG;km/ u/]sf] l6kf]6 
ug]{, jiff}{;Dd k]ZsL km5\of}{6 gu/]sf] Joxf]/f k|ltj]bgdf ;dfj]z ug]{, 

-u_ j}b]lzs ;xfotf / k|fljlws ;xfotf k|flKt / pkof]u ;DaGwdf dGqfnout ljj/0f 
k|fKt u/L ljZn]if0f ug]{, 

-3_ /sdfGt/ ;DaGwdf cfly{s sfo{ljlw lgodfjnLn] lglb{i6 u/]sf] zLif{sdf lglb{i6 
clwsf/Laf6 tf]lsPsf] xb;Dd /sdfGt/ u/] gu/]sf] ;'lglZrt ug]{, 

-ª_ clwsf/ k|fKt clwsf/Laf6 sfo{qmd :jLs[t u/] gu/]sf] / sfo{qmdcg';f/ k|ult 
xfl;n u/] gu/]sf] d"NofÍg ug]{, 

-r_ j:t'ut ;xfotfsf] k|flKt, clen]v tyf pkof]u ;DaGwdf ljZn]if0f ug]{, 
-5_ lgMzt{ Pj+ ;Mzt{ cg'bfgsf] pkof]u, lgwf{l/t p2]Zodf eP gePsf] ;'lglZrt ug]{, 

cg'bfg cg'udg Joj:yfsf] k|efjsfl/tf d"NofÍg ug]{,  
-h_ /fli6«o uf}/jsf cfof]hgf Pj+ ax'jifL{o of]hgfx?sf] sfof{Gjog l:ylt ljZn]if0f u/L 

;dodf ;DkGg ug]{ ;DaGwdf ePsf]] l9nfO{, ljlgof]lht ah]6 tyf sfof{Gjogdf 
b]lvPsf ;d:of cWoog ug]{,  

-em_ Pp6} sfo{qmdsf] nflu ljleGg lgsfoaf6 ah]6 ljlgof]hg ul/Psf] ;DaGwdf l6kf]6 
ug]{, 

-`_ cfof]hgf÷sfof{no k|d'vx?sf] pkl:ylt Pj+ ;]jf k|jfxdf k/]sf] c;/ d"NofÍg ug]{, 
-6_ cfof]hgf ;~rfng x'g g;s] klg jif}{+;Dd k|zf;lgs vr{ Joxf]/]sf] l:ylt l6kf]6 ug]{, 
-7_ ;+ljwfg;efsf] xfn;Ddsf] vr{sf] ljZn]if0f ug]{, 
-8_ zflGt tyf k'glg{df{+0f dGqfnosf] xfn;Ddsf] vr{ / sfo{qmd sfof{Gjog l:ylt 

ljZn]if0f ug]{ .  
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• vl/b Joj:yfkg tyf sfof{Gjog 

If]qut n]vfk/LIf0f p2]ZoM ;fj{hlgs vl/b P]g tyf lgodfjnLsf] ;fy} of]hgfa4 lsl;daf6 
lgdf{0f ;]jf, lhG;L tyf pks/0f, k/fdz+ ;]jf cflbsf] vl/b ldtJooL ?kdf u/] gu/]sf] 
af/]df k/LIf0f ljZn]if0f ug]{ .   

-s_ ;fj{hlgs vl/b P]g÷lgodfjnLsf] sfof{Gjog ;DaGwdf vl/b k|lqmofsf] cjnDag, 
af]nkq d"NofÍg, vl/b of]hgf Pj+ sfo{ljlw sfo{tflnsfsf] cg';/0f, vl/b ;Demf}tfsf 
zt{sf] kfngf, e'QmfgL, sfo{;DkGg k|ltj]bgnufot ljifox?sf] k/LIf0f ug]{, 

-v_ pkef]Qmf ;ldltaf6 u/fPsf] sfo{sf] k|s[lt Pj+ xb tyf nfut cg'dfgsf] cfwf/ 
cWoog ug]{, pkef]Qmf ;ldltsf] sfo{df d]l;gsf] k|of]u, hg>dbfgsf] l:ylt, a}7ssf] 
dfOGo"6, n]vfk/LIf0f Joj:yfsf] kl/kfngf, dd{t ;Def/sf] lhDd]jf/L / x:tfGt/0f 
;DaGwdf cWoog ug]{, 

-u_ lgdf{0f Joj;foLsf] ;Demf}tfdf ;dfj]z u/L sDKo'6/, ;jf/L;fwg, d]l;g, pks/0f, 
:6z]g/Lnufotsf ;fdfg vl/b u/] gu/]sf] cWoog ug]{, 

-3_ k/fdz{bftf 5gf}6 Pj+ sfo{;Dkfbg, ljz]if1sf] pkl:ylt Pj+ k]m/abn / e'QmfgL 
cWoog ug]{ .  

• 7]Ssf Joj:yfkg 

If]qut n]vfk/LIf0f p2]ZoM lgdf{0f sfo{sf] 7]Ssf Joj:yfkg, 7]Ssfsf] sfof{Gjog :jLs[t 
sfo{tflnsf Pj+ 7]Ssf ;Demf}tfsf] zt{adf]lhd u/] gu/]sf] cWoog k/LIf0f ug]{ .  

-s_ lgdf{0f sfo{sf] nfut cg'dfg tyf af]nkq k|lqmofsf] d"NofÍg ug]{, 
-v_ lgdf{0f sfo{sf] ;Demf}tfsf] ;+zf]wg -e]l/P;g_ sf] :jLs[lt, ;+zf]wgsf] kof{Kt k|fljlws 

cfwf/ Pj+ k'i6\ofO{ d"NofÍg ug]{, 
-u_ lgdf{0f Joj;foLnfO{ d"No ;dfof]hg lbPsf]df ;demf}tfadf]lhdsf] ;"q k|of]u u/] 

gu/]sf], cfwf/ d"No / jt{dfg d"Nosf] oyfy{tf, gof“ cfO6dsf] d"Noj[l4, ;Demf}tfsf] 
cjlwdf sfo{;Dkfbg x'g g;Sbfsf] ;d]t d"Noj[l4 e'QmfgL, lgdf{0f ;fdu|L Pj+ >d 
cjojsf] lgwf{/0f pko'Qm /x] g/x]sf] / d"Noj[l4 e'QmfgLdf ;Demf}tfsf] zt{ kfngf 
u/] gu/]sf] cWoog ug]{, 

-3_ bfaL Ifltk"lt{ e'QmfgLsf] pko'Qmtf, oyfy{tf / cf}lrTottf k/LIf0f ug]{, 
-ª_ lgdf{0f sfo{sf] nfut cg'dfg Dofg'cn j]l;;df tof/ ug]{ t/ d]l;g/L k|of]u u/L 

sfo{ u/fpg] k|lqmofaf/] cWoog ug]{, 
-r_ lgdf{0f sfo{sf] sfo{tflnsf cg';/0f u/L Dofbleq} sfo{ ;Dkfbg u/] gu/]sf] d"NofÍg 

ug]{ . Dofb yk ePsf]]df cf}lrTotf Pj+ sf/0f ljZn]if0f ug]{ . Dofb yk gePdf 
Ifltk"lt{ lnP glnPsf] olsg ug]{, 

-5_ nfut cg'dfg :jLs[lt / 7]Ssf Joj:yfkgsf] lg0f{o k|lqmofdf l9nfO{ ePsf]] cWoog 
ug]{ .  

• lhG;L Joj:yfkg 

If]qut n]vfk/LIf0f p2]ZoM lhG;L dfn;fdfgsf] clen]v Jojl:yt /fv] g/fv]sf], ;+/If0f 
Joj:yf tyf cfjZostfadf]lhd vl/b u/] gu/]sf] olsg ug'{ .   

-s_ ejg, ;jf/L;fwg, pks/0f tyf d"Nojfg lhG;L ;fdfg pks/0fx? ;+/If0f, pkof]u 
a]u/ x|f; x'“b} hfg] cj:yf /x] g/x]sf] ;'lglZrt ug]{, 

-v_ lhG;L ;fdfgsf] cfjZostf, k|flKt, pkof]u, ;+/If0f, ;Def/ olsg ug]{, 
-u_ jiff{Gtdf cTolws lhG;L ;fdfg vl/b u/L df}Hbft /fv] g/fv]sf] olsg ug]{, 

• /fh:j c;'nL 

If]qut n]vfk/LIf0f p2]ZoM /fh:j;DaGwL tf]lsPsf] clen]vLo Joj:yfsf] ;fy} /fh:j P]g, 
sfg"gadf]lhd tf]lsPsf] k|lqmof Pj+ b/adf]lhd c;'n eP gePsf] olsg ug'{ .  
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-s_ /fh:j c;'nL, bflvnf, nut tyf lx;fa ldnfg k/LIf0f ug]{, 
-v_ aSof}tf nut Pj+ c;'nL, 
-u_ cfly{s P]g, lgodadf]lhd c;'n ug'{kg]{ /fh:j ;Íng ;DaGwdf k/LIf0f ug]{, 
-3_ eG;f/ d"NofÍg Joj:yfsf] sfof{Gjog / b/aGbLcg';f/ /fh:j c;'nL,  
-ª_ gd'gf 5gf}6 k|0ffnL, 
-r_ cfos/ P]g, d"No clej[l4 s/ P]g / cGtMz'Ns P]gsf] kl/kfngf k/LIf0f ug]{,  
-5_ ;a} k|sf/sf e'QmfgLdf clu|d s/ c;'nL u/]sf] ;'lglZrt ug]{ . 

%=@ dGqfnonufot ;a} lgsfon] ;Dkfbg ug]{ ultljlwx?sf] ;Gbe{df ljutdf oL ljifox?sf] 
n]vfk/LIf0fdf ;dfg k|s[ltsf Joxf]/f b]lvPsf]n] jflif{s k|ltj]bgdf PsLs[t ?kdf ;dfj]z ug]{ 
k|of]hgsf] nflu b]xfoadf]lhdsf ;"rgf tyf tYofÍ ;Íng ug'{kg]{ x'G5 . o; k|of]hgsf nflu ;a} 
dGqfno Pj+ sfof{noaf6 ;+nUg r]slni6 / kmf/fdx?sf] cfwf/df ;"rgf ;Íng tyf ljZn]if0f 
u/L tT;DaGwL ;du| Joxf]/f krf;f}“ jflif{s k|ltj]bgdf ;dfj]z ul/g]5 . o; k|of]hgsf] nflu 
sfof{nox?af6 k|fKt ;"rgfx? PsLs[t u/L lgb]{zgfnon] dGqfnout ljj/0f k|ltj]bg k|of]hgsf] 
nflu pknAw u/fpg'kg]{5 . r]slni6 / kmf/fdsf] cfwf/df s'g} s}lkmot b]lvPdf k|f/lDes 
k|ltj]bgdf ;d]t ;f] Joxf]/f bzf{pg' kg]{5 .  

• ah]6 vr{ ug{ clVtof/L ;dodf k|bfg eP gePsf] ;'lglZrt ug]{,  
• rf}dfl;s k"“hLut vr{sf] l:ylt cWoog, 
• ;DefJotf, lj:t[t ;j]{If0f, nfutnfe ljZn]if0fa]u/ cfof]hgf ;~rfng eP gePsf] cWoog 

ug]{, 
• ;~rflnt sfo{qmdx?sf] jflif{s nIo k|ult ;DaGwdf d"NofÍg ug]{, 
• ljlgof]lht ah]6 sfof{no÷cfof]hgf k|of]hgdf vr{ eP gePsf] ;'lglZrt ug]{, 
• Pp6} sfdnfO{ 6'qmf6'qmf u/L ;f]e}m vl/b u/] gu/]sf] cWoog ug]{-, 
• vl/b OsfO{ u7g tyf jflif{s vl/b of]hgf tof/ ;DaGwL cWoog, 
• 7]Ssf Joj:yfkg ;dodf eP gePsf] ;'lglZrt ug]{, 
• af]nkqdf ;xeflutf tyf nfut cg'dfgsf] t'ngfdf 36]sf] k|ltzt ljZn]if0f ug], 
• ah]6 jStJo @)^*.^( df pNn]v ePadf]lhd ?=@ s/f]8eGbf a9Lsf] 7]Ssfdf ljB'tLo vl/b 

k|0ffnL k|ofu u/]sf] ;DaGwdf cWoog ug]{, 
• 7]Ssf Dofb yk ;DaGwdf ljj/0f ;Íng u/L ljZn]if0f ug]{, 
• jftf{ tyf cdfgtdf u/fPsf] sfdsf] ljj/0f cWoog ug]{, 
• d"No clej[l4 s/df btf{ gePsf;“u ?=% xhf/eGbf a9L /sdsf] sf/f]af/ u/] gu/]sf] olsg 

ug]{,  
• ;'zf;g P]gadf]lhd sfof{no lg/LIf0f u/L lgb]{zg lbP glbPsf] cWoog ug]{, 
• ;fj{hlgs cf]xf]bf k|fKt JolQmTjx?sf] j}b]lzs e|d0faf/] cWoog ug]{, 
• ;jf/L;fwg cfof]hgf÷sfof{nos} k|of]hgdf k|of]u eP gePsf] ;'lglZrt ug]{, 
• lhG;L lg/LIf0f / k|ltj]bgsf] sf/aFxL, 3/hUuf nut, dd{t clen]v, OGwg vr{pk/ lgoGq0f 

Joj:yf ;DaGwdf cWoog ug]{ . 
• cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL ;DaGwdf r]slni6 e/L d"NofÍg ug'{kg]{5 . o; k"j{ sfof{non] 

k|of]udf NofPsf] k/LIf0f;"rL vf/]h x'g]5 .  

pko'{Qm Joxf]/fcGtu{t k/LIf0f, d"NofÍg ug]{ yk ljifo / d"NofÍg ug]{ k/LIf0f;"rLdf 
lbOPsf] 5 . k|To]s lgb]{zgfnon] ;dli6ut of]hgfdf pko'{Qm Joxf]/fx? ;dfj]z u/L ljj/0f 
;Íng ug]{ Joj:yf ldnfpg'kg]{5 . pko'{Qm ljj/0fx? ;Íng ubf{ ef}r/df cfwfl/t eO{ ;Íng 
ug'{kg]{ ljj/0fsf] xsdf gd'gf 5gf}6 ul/Psf] cj:yfdf gd'gf 5gf}6df k/]sf ef}r/af6 k|fKt 
;"rgf dfq ;Íng ul/g]5 . o;afx]s ;DalGwt lgb]{zgfnon] dGqfnout cfwf/df hf]lvd 
d"NofÍg ubf{ ;dfj]z ug'{kg]{ b]lvPsf ljifox? ;d]t ;dfj]z u/L cWoog ul/g]5 . 

%=# sfo{d"ns / ;"rgf k|ljlw n]vfk/LIf0fsf] xsdf k|To]s ljifosf] hf]lvd d"NofÍgsf] cfwf/df 
klxrfg ePsf a]Unfa]Un} tflTjs dxTjsf ljifox?nfO{ k/LIf0f d"NofÍg u/L k|ltj]bgdf ;dfj]z 
ul/g]5 .  
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%=$ ;fj{hlgs ;+:yfg Pj+ ;+ul7t ;+:yfsf] xsdf cfly{s ljj/0fsf] z'4tf, oyfy{tf, P]g lgodsf] 
kl/kfngf / ;|f]t ;fwg Joj:yfkgdf s]lGb|t eO{ ;DalGwt lgsfosf] n]vfk/LIf0f of]hgf tof/ 
u/L k/LIf0f d"NofÍg ul/g]5 .  

^= k|ltj]bg Joj:yfM n]vfk/LIf0f If]qleq kg]+ sfof+no, lgsfox?sf] sf/f]af/sf] glthfsf] k|ltj]bg 
Joj:yf lgDgfg';f/ x'g]5 .  

• sfo{;~rfng :t/ —  cfly{s ljj/0fsf] cfwf/df n]vfk/LIf0f ;DkGgu/L ;flas ;/x 
n]vfk/LIf0fsf] k|f/lDes k|ltj]bg sfof{nox?nfO{ :ynut ?kdf g} 
pknJw u/fOg]5 . k|f/lDes k|ltj]bgdf k|ltlqmof k|fKt ePkl5 g]kfn 
;/sf/sf] s]Gb|Lo lgsfosf] clGtd k|ltj]bg hf/L ul/g]5 . 
dGqfnosf] sfo{;~rfng :t/df /fo;lxtsf] n]vfk/LIf0f clGtd 
k|ltj]bg hf/L ul/g]5 . 

• ;l~rtsf]if — /fo;lxtsf] n]vfk/LIf0f k|ltj]bg hf/L ul/g]5 . 

• ;+ul7t ;+:yf – ;+ul7t ;+:yf, ;ldlt, af]8{, ljZjljBfno, lhNnf ljsf; ;ldltx?sf] 
n]vfk/LIf0f ;DkGg ePkl5 clGtd k|ltj]bg pknAw u/fOg] 
Joj:yfnfO{ a9fOb} nlug]5 .  

• jflif{s k|ltj]bg – dxfn]vfk/LIfsn] ;Dkfbg u/]sf] sfdsf] jflif{s k|ltj]bg 
sfo{tflnsfdf @)^( r}qdf ;f/e"ttf tyf pNn]vgLo Joxf]/fx? 
dGqfnout ?kdf tof/ u/L ;DdfggLo /fi6«klt ;dIf k]z ul/g]5 .  

&= n]vfk/LIf0fsf cfwf/x?M n]vfk/LIf0fsf] lgikIftf sfod /fvL k4ltdf cfwfl/t agfO{ u'0f:t/ 
clej[l4 ug{ k|rlnt sfg"g kl/kfngfsf] cltl/Qm sfof{nosf] gLltut n]vfk/LIf0fdfgsf] ;fy} 
;jf]{Rr n]vfk/LIf0f ;+:yfsf] cGt/f{li6«o ;+u7gåf/f k|ltkflbt dfgb08, dfu{bz{g ;d]tnfO{ ljrf/ 
ub}{ b]xfosf cfwf/df n]vfk/LIf0f ;Dkfbg ul/g]5M 

&=! n]vfk/LIf0f ul/g] lgsfosf] cfly{s k|zf;g;DaGwL sfg"gL cfwf/M 

• n]vfk/LIf0f ug]{ lgsfo;“u ;DalGwt ljz]if P]g, lgod, lgb]{lzsf 
• cfly{s sfo{ljlw P]g, @)%% / lgodfjnL, @)^$ 
• ;fj{hlgs vl/b P]g, @)^# / lgodfjnL, @)^$ 

&=@ n]vfk/LIf0f;DaGwL dfgb08 tyf dfu{bz{gM 
• n]vfk/LIf0f gLlt dfgb08 
• ;/sf/L n]vfk/LIf0f ;~rfng dfu{bz{g 
• sfo{d"ns n]vfk/LIf0f dfu{bz{g 
• cfof]hgf lx;fasf] n]vfk/LIf0f dfu{bz{g 
• ;fj{hlgs vl/b Joj:yfsf] n]vfk/LIf0f dfu{bz{g 
• k|zf;sLo vr{sf] n]vfk/LIf0f dfu{bz{g 
• /fh:j n]vfk/LIf0f dfu{bz{g 
• ;fj{hlgs ;+:yfsf n]vfk/LIfssf] nflu lgb]{zg 
• dxfn]vfk/LIfssf] n]vfk/LIf0f;DaGwL lgb]{zg tyf kl/kq 
• Psn n]vfk/LIf0f 6f]nL;DaGwL lgb]{zg 
• lhNnf ljsf; ;ldlt n]vfk/LIf0f lgb]{lzsf 
• ;do–;dodf dxfn]vfk/LIfsaf6 hf/L kl/kq 

*= u'0f:t/ k'g/fjnf]sgM n]vfk/LIf0f ;DkGg eO;s] kZrft u'0f:t/cfZj:ttf lgb]{lzsf adf]lhd 
;a} lgb]{zgfno, n]vfk/LIf0f 6f]nL / n]vfk/LIf0f k|s[ltnfO{ ;d]6\g] u/L gd"gf 5gf}6sf] cfwf/df 
!%) kmfOn 5gf}6 u/L u'0f:t/ k'g/fjnf]sg ul/g]5 . u'0f:t/ k'g/fjnf]sg ubf{ :jfy{ aflemg] 
Jojxf/ (Conflict of interest) gx'g] Joj:yf ldnfOg]5 . u'0f:t/ k'g/fjnf]sg sfo{sf] ;+of]hg 
u'0f:t/ cfZj:ttf lgb]{zgfnon] ug]{5 .  
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(= ;dli6ut of]hgfM ;a} dxflgb]{zgfnon] dGqfno÷lgsfout n]vfk/LIf0f;DaGwL ;dli6ut of]hgf 
tof/ u/L pk–dxfn]vfk/LIfsdfk{mt s]Gb|Lo ;dGjo OsfO{df k]z u/L k|fKt ;Nnfxadf]lhd ldnfO{ 
;DalGwt pk–dxfn]vfk/LIfasf6 :jLs[t u/fpg'kg]{5 . s]Gb|Lo ;dGjo OsfO{n] k|fKt ;dli6ut 
of]hgf cWoog u/L ;fdfGotof # lbgleq lkmtf{ ug'{kg]{5 .  

!)== tflnd tyf hgzlQm ljsf;M sfof{non] lgwf{/0f u/]sf] dfgj ;+;fwg ljsf; of]hgf adf]lhd 
n]vfk/LIf0fdf ;+nUg hgzlQmnfO{ !* 306fsf] cgj/t k]zfut tflnd k|bfg ul/g]5 . o;afx]s 
If]qut n]vfk/LIf0f ;Dkfbg ug{sf] nflu cfjZostf klxrfg u/L lhNnf ljsf; ;ldlt, vl/b, 
/fh:j, sfo{d"ns, ;"rgf k|ljlw, of]hgf th'{df, hf]lvd d"NofÍg, n]vfk/LIf0f sfof{Gjog;DaGwL 
tflnd ;~rfng u/L n]vfk/LIf0fdf ;+nUg hgzlQmsf] Ifdtf clej[l4 ul/g]5 . ;+o'Qm n]vfk/LIf0f 
6f]nL v6fpg] qmddf lgb]+zg k|bfg ug]{ tyf sd{rf/Lx?df c+u|]hL efiff / sDKo'6/;DaGwL 1fg 
;Lk clej[l4 ug{ cfjZostf cg';f/ tflnd ;~rfng ul/g]5 .  
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;+lIfKt k/LIf0f;"rL 
cfly{s jif{ =============== 

 
sfof{nosf] gfdM 

qm=;+= k/LIf0f ljifo 5 5}g nfu" 
gx'g] 

s}lkmot

ljlgof]hgtk+mM     
! cfly{s ljj/0fsf] z'4tf      
@ cfly{s ljj/0f sf]if tyf n]vf lgoGqs sfof{noaf6 k|dfl0ft      
# zLif{sut vr{df ljlgof]lht ah]6eGbf a9L vr{ u/]sf]      
$ k]ZsL /sd vftf;“u le8]sf]     
% cfGtl/s n]vfk/LIf0f u/fPsf]     
^ cfGtl/s n]vfk/LIf0fsf] a]?h" km5\of}{6 u/]sf]     
& tnaL k|ltj]bg kfl/t      
* lhG;L lg/LIf0f u/]sf]      
( a]?h"sf] nut lstfa /fv]sf]     
!) a}+s lx;fa ldnfg tof/ u/]sf]     

/fh:jtk{mM     
! /l;b lgoGq0f vftf /fv]sf]      
@ c;'nL /fh:j efl]nkN6 a}+s bflvnf u/]sf]      
# utjif{sf] df}Hbft rfn' jif{ lhDd]jf/L ;f/]sf] -nutL /fh:j / gubL 

af“sL_ 
    

$ s'n /fh:j cfDbfgL / a}+s :6]6d]G6;“u le8]sf]     
% utjif{sf] gub df}Hbft of] jif{ a}+s bflvnf u/]sf]     

w/f}6Ltk{m     
! utjif{sf] gub÷nut df}Hbft lhDd]jf/L ;f/]sf]      
@ w/f}6Lsf] JolQmut vftf /fv]sf]     
# /fh:j bflvnf ug'{kg]{ /sd w/f}6L vftfdf /fv]sf]      
$ w/f}6L vftfaf6 cGo k|of]hgdf ;fk6L nuL vr{ u/]sf]     
% jiff{Gtdf a}+s :6]6d]G6 lnO{ a}+s lx;fa ldnfg ljj/0f tof/ u/]sf]      
^ jiff{Gtdf df}Hbftsf] a}+s k|df0f lnPsf]      

cGo sf/f]af/tk{mM     
! cfly{s ljj/0fsf] z'4tf     
@ utjif{sf] df}Hbft lhDd]jf/L ;f/]sf]      
# jiff{Gtdf a}+s :6]6d]G6 lnO{ a}+ lx;fa ldnfg u/]sf]     
$ cfGtl/s n]vfk/LIf0f u/]sf]      
% k]ZsL vftf cBfjlws / k|dfl0ft u/]sf]     

b|i6JoM hf]lvd Go"g ePsf sfof{nosf] xsdf pko'{Qm r]slni6sf] cfwf/df n]vfk/LIf0f 6'+UofOg]5  . ;fy} cGo 
sfof{nox?sf] xsdf ;d]t of] k/LIf0f;"rL k|of]u u/L lj:t[t k/LIf0f ug'{kg]{5 .   



 

 57

cfGtl/s lgoGq0f Joj:yf 
cfly{s jif{ @)^*.^( 

 
n]vfk/LIf0f ul/Psf] sfof{no÷cfof]hgfsf] gfdM 
cfly{s jif{M 

qm=;+= ljj/0f 5 5}g cf+lzs nfu" gx'g] s}lkmot 
1. sfof{nodf k|fKt ePsf] h'g;'s} dfn;fdfgsf] ljj/0f / d"No 

v'nfO{ & lbgleq cfDbfgL af“Wg] u/]sf] 
     

2. d"No gv'n]sf k'/fgf ;fdfgsf] d"No sfod u/fO{ /fv]sf]      

3. lhG;L vftf cBfjlws u/]sf]      

4. lhG;L lg/LIf0f u/L u/fO{ k|ltj]bg lnPsf] / ;f] dfly 
sf/afxL u/]sf] 

     

5. ;jf/L;fwgsf] nua's /fv]sf]      

6. rNtL d]l;g / ;jf/L;fwg dd{t ubf{ d=n]=k=kmf=g+=@ df 
cle3n]v /fv]sf]  

     

7. ;/sf/L 3/hUufsf] nut /fv]sf]      

8. vl/b OsfO{ u7g ePsf]      

9. jflif{s vl/b of]hgf agfPsf]       

10. nfut cg'dfgdf sfd ug{ nfUg] ;dofjlw ls6fg u/]sf]       

11. uf]Zjf/f w/f}6L vftf / JolQmut w/f}6L vftf cBfjlws 
/fv]sf] 

     

12. ;|]:tfeGbf a}+sdf sd jf a9L b]lvPsf] w/f}6L ;DaGwdf 
lx;fa le8fg u/]sf] 

     

13. /fh:j k|fKt ubf{ gubL /l;b k|of]u u/]sf] / /l;b lgoGq0f 
vftf /fv]sf] 

     

14. a}+s vftf / /fh:j bflvnf km/s k/]df lx;fa ldnfg u/]sf]      

15. /fh:j cfDbfgLsf] uf]Zjf/f ef}r/ v8f u/]sf]      

16. ;'zf;g -Joj:yfkg tyf ;~rfng_ lgodfjnL, @)^% 
adf]lhd tfn's sfof{non] lg/LIf0f u/]sf] 

     

17. sfof{nosf] lg/LIf0f k'l:tsfdf plNnlvt Joxf]/fsf] sf/afxL      

18. ;a} ;DklQx? ;DalGwt sfof{no÷cfof]hgf k|of]hgdf 
pkof]u ePsf] 

     

19. ;dodf g} k]ZsL km5\of}{6 x'g] u/]sf]       

20. sfo{ljj/0f tof/ u/L sd{rf/Lx?nfO{ clwsf/ / lhDd]jf/L 
lbPsf]  

     

21. ;~rflnt sfo{qmd÷cfof]hgfsf] cg'udg d"NofÍg ul/Psf]       

22. sfof{no÷cfof]hgfn] p2]Zo k|flKtdf cfOkg]{ ;Defljt 
hf]lvdx? klxrfg u/]sf] 

     

23. klxrfg ePsf hf]lvd lg/fs/0fsf] k|of; u/]sf]      

24. jflif{s k|ult k|ltj]bg tof/ u/L tfn's lgsfo k7fPsf]      

25. cfly{s sfo{ljlw lgodfjnL, @)^$ sf] cg';"rL !$ cfly{s 
sf/f]af/sf] ;+lIfKt jflif{s k|ltj]bg tof/ u/L tfn's 
sfof{nodf k7fPsf]  

     

 
b|i6JoM hf]lvd Go"g ePsf sfof{nojfx]s cGo ;a} sfof{nodf eg'{kg]{ .  
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cg';"rL Y !! 

 
dxfn]vfk/LIfssf] sfof+nosf]  

jflif+s n]vfk/LIf0f sfo+s|d, @)^(.&) 
 

1. n]vfk/LIf0f ul/g] 
sfof+no 

;jf]+Rr cbfnt, Joj:yflksf–;_;b, ;_ljwfg;ef, clVtof/ b'¿kof]u 
cg';Gwfg cfof]u, dxfn]vfk/LIfs, nf]s;]jf cfof]u, lgjf+rg cfof]u, /fli6 «o 
dfgj clwsf/ cfof]u, dxfGofoflwjQmfsf] sfof+no tyf cGo ;_j}wflgs 
lgsfosf] sfof+no / g]kfnL ;]gf Pj_ ;z:q k|x/L jf g]kfn k|x/L nufotsf 
;a} ;/sf/L sfof+no / cbfnt, lhNnf ljsf; ;ldltx? tyf cGo :jfoQ 
Pj_ ;_ul7t ;_:yfsf] n]vfk/LIf0f :ynut?kdf ul/g]5 . txf_ dftxtsf 
sfof+nosf] n]vfk/LIf0f ug+ u/fpg cfjZos Joj:yf ldnfpg'x'g]5 .  

2. aSof}tf n]vfk/LIf0f dxfn]vfk/LIfssf] pgGrf;f}_ jflif+s k|ltj]bgY@)^* cg';f/ [@)^* r}q 
d;fGt;Ddsf]{ cfly+s sf/f]af/ ?-^^ ca+ !@ s/f]8 (^ nfvsf] n]vf k]z 
geO+ n]vfk/LIf0f aSof}tf /x]sf] 5 . dftxt sfof+nox?af6 :ynut 
n]vfk/LIf0fs} ;dodf n]vf k]z u/L n]vfk/LIf0f u/fpg] Joj:yf ug'+x'g]5 .  

3. ;fdlos n]vfk/LIf0f cfly+s cg'zf;g kfngfdf yk ;xof]u k'Mofpg] x]t'n] @)^*.^( sf] 
ljlgof]hg / /fh:jtk+msf sfof+nox?sf] ;fdlos n]vfk/LIf0f sfo+sf] yfngL 
@)^( j}zfvaf6 ul/Psf] 5 . ;fdlos n]vfk/LIf0f 6f]nLnfO+ txf_ dftxtsf 
sfof+nosf] n]vfk/LIf0f ug+ u/fpg cfjZos ;xof]u ldNg] ck]Iff ul/Psf] 5 
. 

4. sfo+d"ns n]vfk/LIf0f of] jif+ @$ lgsfo/ljifosf] sfo+d"ns n]vfk/LIf0f / ! lgsfo/ljifosf] 
jftfa/0fLo n]vfk/LIf0f ul/g]5 .  

5. aftfa/0fLo n]vfk/LIf0f aftfj/0fLo n]vfk/LIf0fn] cGt/f+li6 \o ?kdf dxTj kfpb} cfPsf] 5 . o;nfO+ 
cf cfkmgf] Ifdtf cg';f/ ljZjsf ;j} ;jf]+Rr n]vfk/LIf0f ;_:yfx?n] ckgfO+ 
cfPsf ;Gb+edf tyf dxfn]vfk/LIfssf] sfof+non] ;jf]+Rr n]vfk/LIf0f 
;_:yfx?sf] cGt/fli6o ;_u7g [OG6f];fO+{ sf] jftfa/0fLo sfo+ bn;_u hgfPsf] 
k|lta4tfcg'?k aftfj/0fLo n]vfk/LIf0fnfO+ 5't } klxrfgsf ;fy yfngL 
ug'+kg]+ cfjZostfnfO+ b=li6ut u/L cfufdL # jif+df !! laifo/If]qx?df 
jftfj/0fLo n]vfk/LIf0f ul/g] sfo+s|d /x]sf]df of] aif+ r"/] ;+/If0f 
sfo{qmdsf] aftfj/0fLo n]vfk/LIf0f ul/g] 5 . aftfj/0fLo n]vfk/LIf0f 
sfof+Gjogdf ;DalGwt lgsfoaf6 ;xof]u x'g] ck]Iff ul/Psf] 5 . 

6. ;"rgf k|ljlw n]vfk/LIf0f  ;"rgf k|ljlw n]vfk/LIf0f (IT Audit) ug+ $ lgsfo/ljifosf] 5gf}6 
ul/Psf] 5 .  

7. ;_ul7t ;_:yfsf] 
n]vfk/LIf0f 

g]kfnsf] cGtl/d ;+ljwfg, @)^#, n]vfk/LIf0f P]g, @)$* / cGo k|rlnt 
sfg"g adf]lhd dxfn]vfk/LIfsn] n]vfk/LIf0f ug'{kg]{ g]kfn ;/sf/sf] k"0f{ 
:jfldTj jf lgoGq0f ePsf ;+ul7t ;+:yf, :jfoQ ;+:yf, ljsf; ;ldlt Pj+ 
cGo ;+:yfx?dWo] of] jif{ #^ ;+ul7t ;+:yfsf] n]vfk/LIf0f P]g, @)$* sf] 
bkmf ^ sf] pkbkmf -@_ adf]lhd ;xfos lgo'lQm u/]/ / cGosf] sfof{nosf] 
hgzlQmaf6 n]vfk/LIf0f ;DkGg ul/g]5 . dGqfnodftxtsf ;fj{hlgs 
;+:yfnfO{ ;dod} n]vf ljj/0f k]z u/L n]vfk/LIf0f u/fpg lgb]{zg x'g] ck]Iff 
ul/Psf] 5 . 
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8. ;_o'Qm /fi6 «;_3Lo 
sfo+qmdsf] n]vfk/LIf0f 

;_o'Qm /fi6 «;_3Lo ;xof]ucGtu+t ;~rflnt cfof]hgf / sfo+qmdsf] 
n]vfk/LIf0f klg :ynut?kdf vl6Psf] 6f]nLaf6 g} ;DkGg u/fOg] x'_bf 
txf_af6 o;;DaGwL Joj:yf ldnfpg'x'g]5 .  

9. PsLs=t n]vfk/LIf0f 6f]nL @)^( >fj0fsf] t];|f]  xKtfb]lv #! lhNnfx?df PsLs=t n]vfk/LIf0f 6f]nLx? 
v6fOg]5 .  

10. PsLs=t n]vfk/LIf0fdf 
k/]sf afx]s cGo 
lhNnfx?sf] n]vfk/LIf0f 

sf7df8f}_ pkTosf;lxt PsLs=t n]vfk/LIf0fdf k/]sf afx]s cGo $$ 
lhNnfx?sf] n]vfk/LIf0f @)^( df3 d;fGtleq ;DkGg ug]+ u/L @)^( 
>fj0fsf] t];|f xKtfb]lv n]vfk/LIf0f 6f]nL v6fOg]5 . ;f] 6f]nL v6fOPsf] 
hfgsf/L o; sfof+nosf] ;DalGwt dxflgb]+zgfnoaf6 hfgsf/L u/fOg]5 .  

11. n]vf tyf ljj/0f bflvnf 
ug]+ bfloTj 

cffly+s sfoljlw P]g, @)%% sf] bkmf 17(1) adf]lhd clGtd n]vfk/LIf0fsf] 
l;nl;nfdf ;f]lwPsf] k|Zgsf] hjfkm jf dfu ul/P adf]lhdsf] n]vf tyf 
ljj/0fx? tf]lsPsf] Dofbleq k]z ug'+ lhDd]jf/ JolQmsf] st+Jo x'g] 
k|fjwfgadf]lhd ;xof]u x'g] cfzf ul/Psf] 5 . 

12. cfly+s ljj/0f 

tyf ;f];_u ;DalGwt 
kmf_6jf/Lx? 

;a} sfof+nox?n] ljlgof]hg, /fh:j, w/f}6Lnufotsf ;Dk"0f+ cfly+s ljj/0fsf 
;fydf b]xfosf ljj/0fx? PsLs=t n]vfk/LIf0f [Psn n]vfk/LIf0f 6f]nL{ x'g] 
lhNnfx?sf] xsdf 6f]nL lhNnfdf cfPsf] # lbg leq / cGo lhNnfx?sf] 
;DaGwdf n]vfk/LIf0f 6f]nLn] sfof+nodf ;Dks+ u/]sf] lbgd} k]z ug]+ k|jGw 
ug'+x'g]5 . 

• e'QmfgL lbg af _sLsf] ljj/0f [d-n]-k-kmf-g_-!*{,  
• k]ZsL af _sLsf] ljj/0f [Dofb gf3]sf] / ggf3]sf]{,  
• a}_s lx;fj ldnfg ljj/0f, 
• jflif+s sfo+qmd tyf k|ult ljj/0f, 
• cfGtl/s n]vfk/LIf0f k|ltj]bg 
• cfly+s sfo+ljlw lgodfjnLsf] lgod () pklgod ! sf] cg';"rL !$  / 
• o;}kq ;fy ;_nUg ljj/0fadf]lhdsf] a]?h"sf] [k]ZsL ;d]tsf]{ ljj/0f  

sf7df8f}_ pkTosfl:yt sfof+nox?sf] cfly+s sf/f]af/sf] sfo+ 
;~rfng:t/sf] cfly+s ljj/0f sf]if tyf n]vf lgoGqs sfof+noaf6 ;d]t 
k|dfl0ft u/fO+ cfly+s jif+ ;dfKt ePsf] #% lbg cyf+t\ @)^( ;fn efb| $ 
ut]leq o; sfof+nodf pknaw u/fpg' x'g]5 . 

13. /sdut ljj/0f lgsfo tyf dGqfnon] dxfn]vfk/LIfssf] sfof+nodf k]z ug]+ ljlgof]hg, 
/fh:j, w/f}6L / cGo cfoYJoosf] PsLs=t s]Gb|Lo cfly+s ljj/0fdf 
sfof+nout ljj/0f k7fp _bf sfof+nosf] gfd gfd];L ;lxt ljlgof]hgtk+m 
pkzLif+ssf] /sdut lgsf;f, vr+ / af_sL, /fh:jtk+m nut ePsf]]df ;f] 
;d]tsf] ;flas / xfnsf] v'Ng] u/L nut c;'nL, bflvnf / af_sL [gub / 
nut ;d]t v'Ng]{ ljj/0f Pj_ w/f}6Ltk+m cfDbfgL, vr+ / af_sL b]lvg] s]Gb|Lo 
cfly+s ljj/0f ;lxt k7fpg] Joj:yf ug+' u/fpg'x'g]5 .  

14. cfof]hgf lx;fa tyf  
n]vfk/LIf0f 

bft=;_:yfx?sf] ;xof]udf ;~rfng ePsf]] ljsf; cfof]hgf tyf sfo+qmdx?sf] 
n]vfk/LIf0f k|ltj]bg cfly+s jif+ ;dfKt ePsf]] ^ dlxgf cyf+t\ @)^( kf}if 
d;fGt leq bft=;_:yfnfO+ pknaw u/fpg'kg]+ b]lvPsf] 5 . bft= d'n's jf 
;_:yf;_u ljz]if lAkIfLo/ax'kIfLo ;Demf}tf ePsf]df To:tf cfof]hgfsf 
cfof]hgf n]vf;fy cfof]hgf lx;fa PsLs=t u/L k]z ug]+ lhDd]jf/ 
lgsfo/cfof]hgf Joj:yfkg sfof+non] cfKgf] sfof+nosf] n]vfk/LIf0fsf] nflu 
cfly+_s ljj/0f k]z ubf+ g} ckl/:s=t [cg cl86]8{ cfof]hgf lx;fa 
clgjfo+?kdf k]z ug'+kg]+5 . o; k|of]hgsf nflu s'g} cfof]hgfsf] n]vf 
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sf7df8f}_df lemsfO+ n]vfk/LIf0f u/fpg'kg]+ ePdf tfn's lgsfo/dGqfnosf] 
cg'/f]wdf o; sfof+noaf6 sf7df8f}_d} klg n]vfk/LIf0f ul/g]5 . o:tf] cj:yf 
/x]df @)^( >fj0fsf] bf];|f] xKtfleq o; sfof+nonfO+ hfgsf/L lbg'x'g]5 .  

j}b]lzs cg'bfg tyf C0f ;xof]udf ;~rflnt cfof]hgf lx;fasf] 
k/LIf0f/ljZn]if0f u/L k|dfl0ft ug+ ;do nfUg] ePsf]]n] sfof+noaf6 cfof]hgf 
lx;fasf] n]vfk/LIf0f k|ltj]bg (Audit Report) k]z ug+ tf]lsPsf] ;do 
eGbf sDtLdf !% lbg cufl8 g} o; sfof+nodf cfof]hgf lx;fa pknaw 
u/fpg cfjZos Joj:yf ldnfpg'x'g]5 .  

cfof]hgf lx;fa k]z ubf{ ut ljut cf}+NofOPsf n]vfk/LIf0f Joxf]/f tyf 
l6Kk0fLx?sf] km5\of}{6 ;DaGwdf a'_bfut ?kdf JofVof u/L k]z ug'{x'g]5 . 
o;sf cltl/Qm ljQLo zt{x?sf] kfngf ;DaGwdf klg df}h'bf l:ylt v'nfO{ 
cfof]hgf lx;fa;fy k]z ug'{x'g]5 .  

15. cfGtl/s n]vfk/LIf0f cfly+s sfo+ljlw lgodfjnL, @)^$ sf] lgod (^[${ cg';f/ ;dod} 
cfGtl/s n]vfk/LIf0f u/L a]?h" km5\of}+6 gug]+ lhDd]jf/ clwsf/LnfO+ 
sfg"gadf]lhd sf/afxL ug'+kg]+5 . ;f]xL lgodsf] pklgod [*{ adf]lhd 
km5\of}+6 ug+ ul/Psf] sf/afxL;lxtsf] ljj/0f clGtd n]vfk/LIf0fsf] nflu 
k]z ug'+kg]+5 . ctM aSof}tfnufot ;Dk"0f+ cfly+s sf/f]af/sf] cfGtl/s 
n]vfk/LIf0f u/fO+ To;af6 b]lvPsf a]?h"x?pk/ sf/afxL u/L km5\of}+6 u/]sf] 
x'g'kg]+5 . 

16. sfof+no k|d'v / n]vf 
k|d'vsf] pkl:ylt 

n]vfk/LIf0faf6 cf}_NofOPsf Joxf]/fpk/ 5nkmn ug]+, sfuhft k|df0f h'6fpg] 
/ ;f]wk'5 ul/Psf ljifodf hjfkm lbO+ n]vfk/LIf0f k|ltj]bg oyfy+ / tyok"0f+ 
agfpg n]vfk/LIf0f u/fpg] lgsfoaf6 ;xof]u k|fKt x'g]5 . o;sf nflu 
n]vfk/LIf0f tyf ;Dk/LIf0f ubf+ u/fp_bf clgjfo+?kdf sfof+no k|d'v / n]vf 
k|d'v pkl:yt eO+ ljQLo ljj/0f;lxtsf] n]vf pknaw u/fO+ n]vfk/LIf0f 
u/fpg] / n]vfk/LIf0f k|f/lDes k|ltj]bgsf] d:of}bfpk/ 5nkmn u/L k|ltlqmof 
pknaw u/fpg] Joj:yf ldnfpg'x'g]5 . 

17. Joj:yfkg k|ltlglwkq k|To]s sfof+non] n]vfk/LIf0f 6f]nLnfO+ ;_nUg 9f_rfadf]lhdsf] Joj:yfkg 
k|ltlglwTjkq (Management Representation Letter) clgjfo+?kn] 
pknaw u/fpg dftxtsf ;Dk"0f+ lgsfox?nfO+ lgb]+zg lbg'x'g]5 . Joj:yfkg 
k|ltlglwTjkqsf] 9frf_ pNn]v ul/Psf] 5 . 

18 n]vfk/LIf0f  k|ltj]bg sf7df8f}_ pkTosf aflx/sf] :ynut?kdf n]vfk/LIf0f ul/Psf sfof+nox?sf] 
n]vfk/LIf0f k|f/lDes k|ltj]bg :ynut ?kdf hf/L ug]+ Joj:yfnfO+ lg/Gt/tf 
lbOPsf] 5 . ;DalGwt sf]if tyf n]vf lgoGqs sfof+no, ljefu, dGqfno 
tyf ;_j}wflgs lgsfonfO+ ;d]t k|f/lDes k|ltj]bgsf] af]wfy+ tyf sfof+y+ 
k7fOg]5 .  

n]vfk/LIf0f ;DkGg ePsf lgsfo/dGqfno [sfo+;~rfng:t/{ / lhNnf 
ljsf; ;ldltaf6 n]vfk/LIf0fsf] k|f/lDes k|ltj]bg k7fPsf] #% lbgleq 
sf/afxL u/L km5\of}+6 u/]sf] k|df0f;lxt hjfkm k|fKt ePdf ;f]pk/ cWoog 
tyf km5\of}+6sf] sf/afxL tTsfn ul/ afFsL Joxf]/fdfq ;dfj]z u/L 
n]vfk/LIf0f clGtd k|ltj]bg hf/L ul/g] sfo+ nfO+ lg/Gt/tf lbOg]5 . o;sf] 
nflu #% lbgleq hjfkm;fy k|df0f sfuhft k]z u/L tTsfn a]?h" km5\of}+6 
ug+ ljz]if cfu|x ul/Psf] 5 . o;df tfn's dGqfno, ljefuaf6 dxTjk"0f+ 
e"ldsf v]Ng ;s]df a]?h" w]/} sd ug+ ;lsg] b]lvPsf] 5 .  
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19. n]vfk/LIf0f  k|ltj]bg 
pk/ k|ltlqmof 

cfly+s jif+ @)^*.^( sf] tyf aSof}tf cfly+s jif+x?sf] n]vfk/LIf0faf6 
b]lvPsf a]?h"x? cfly+s sfo+ljlw P]g, @)%% sf] bkmf !* cg';f/ k|df0f k]z 
u/L u/fO+ jf c;'npk/ u/L km5\of}+6 ug]+ bfloTj lhDd]jf/ JolQmsf] x'g] / 
a]?h" km5\of}+6 u/] gu/]sf] ;DaGwdf /]vb]v u/L k|rlnt sfg"gadf]lhd 
km5\of}+6 ug+ nufpg] bfloTj n]vf pQ/bfoL clws=tsf] x'g] Joj:yf 5 . 
a]?h"sf] ;"rgf k|fKt ePsf]] #% lbgleq jf Dofb yk ePsf]] cj:yfdf ;f] 
cjlwleq km5\of}+6 u/L k|rlnt sfg"gadf]lhd k|df0f;lxt hfgsf/L 
u/fpg'x'g]5 .  

20 ;Dk/LIf0f cfly+s jif+ @)^&.^* ;Ddsf] n]vfk/LIf0faf6 sfod ePsf a]?h"sf] xsdf 
cfly+s sfo+ljlw lgodfjnL, @)^$ sf] lgod !)([!{[5{ tyf lgod 
!!)[!{[F{ cg';f/ txf_af6 km5\of}+6 u/L ;f] ljj/0f tyf k|df0f :ynut 
?kdf n]vfk/LIf0f 6f]nLnfO+ clgjfo+?kdf pknaw u/fOlbg] Joj:yf ug'+x'g]5 . 
pQm k|df0f tyf ljj/0faf6 km5\of}+6 ePsf]] a]?h" /sdsf] k/LIf0f o; 
sfof+noaf6 n]vfk/LIf0f ug+ cfpg] 6f]nLn] :ynut ?kdf k/LIf0f ug]+ / 
To;df b]lvPsf Joxf]/f rfn' jif+sf] n]vfk/LIf0f k|f/lDes k|ltj]bgdf ;dfj]z 
x'g]5 . ;fy} ut ljut jif+sf] k]ZsL rfn' jif+sf] n]vfk/LIf0f cjlw;Dd 
km5\of}+6 ePsf]] eP ;DalGwt sfof+non] k|df0f k]z u/L :ynut n]vfk/LIf0f 
6f]nLaf6 ;Dk/LIf0f u/fpg] Joj:yf ug'+ u/fpg'x'g]5 .  

n]vfk/LIf0fsf nflu @)^( df3 d;fGt;Dd sd+rf/Lx? :ynut 6f]nLdf /xg] 
ePsf]]n] ;Dk/LIf0f sfo+ :ynut ?kdf g} u/fpg' x'g]5 . :ynut 6f]nLnfO+ 
;Dk/LIf0fsf nflu cg'/f]w ug+ af_sL /x]sf a]?h"x? @)^( df3 d;fGtkl5 
dfq o; sfof+nodf n]vL k7fpg] Joj:yf ug'+x'g]5 .  

21 a]?h" c_s dGqfno tyf lgsfosf n]vf pQ/bfoL clws=tx?n] cfKgf]dftxtsf 
sfof+nox?sf] ;flas jif+b]lvsf] a]?h"sf] l:ylt cfly+s sfo+ljlw lgodfjnLsf] 
lgod ()[!{ cg';"rL !$ sf] a'_bf g_-* adf]lhdsf] a]?h" nut [c_s{ PsLs=t 
u/L @)^( sflt+s d;fGtleq o; sfof+nodf k]z ul/;Sg'kg]+5 .  

22 ;'kl/j]If0f  n]vfk/LIf0f tyf ;Dk/LIf0f sfo{nfO{ k|efjsf/L agfpg o; sfof{non] 
cfjZostfg';f/ :ynut ;'kl/j]If0fsf] Joj:yf ug]{5 . 
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sfo{d"ns n]vfk/LIf0fsf nflu 5gf}6 ul/Psf ljifo / sfof{nox? 

 

qm=; ljifo/sfo{qmd lgsfo / If]q ;DalGwt dGqfno 

1.  cGtMz'Ns c;'nL / clen]v 
Joj:yfkg 

cfGtl/s /fh:j sfof{no= lrtjg / 
dsjfgk'/ 

cy{ dGqfno 

2.  eG;f/ d"No 3f]if0ff / hfFrkf; 
k|lqmof 

lj/f6gu/ eG;f/ sfofno, /fgL, df]/Ë cy{ dGqfno 

3.  ;]jf k|jfxsf] l:ylt lhNnf hg:jf:Yo sfof{no -;'g;/L, 
sf7df08f}  gjnk/f;L bfË / 88]Nw'/f _ 

:jf:Yo tyf hg;+Vof 
dGqfno 

4.  sfo{;Dkfbg l:ylt d"Nofsg sflGt afn c:ktfn, dxf/fhuGh :jf:Yo tyf hg;+Vof 
dGqfno 

5.  sfo{;Dkfbg Joj:yf d"Nofsg ;z:q k|x/L / g]kfn k|x/Lsf emfkf, af/f / 
?kGb]xL lhNnfl:yt lgsfox? 

u[x dGqfno 

6.  cfof]hgf sfof{Gjog Pj+ 
sfo{;Dkfbg l:ylt 

aaO{ l;+rfO cfof]hgf / aaO{ /fhfk'/ 
l;+rfO{ Joj:yfkg l8lehg, alb{of  

l;+rfO{ dGqfno 

7.  hn;|f]t ljsf; ;ldltsf] 
sfo{;Dkfbg l:ylt 

e"ldut hn;|f]t ljsf; ;ldltsf] sfof{no, 
e}/xjf / b+fu 

l;+rfO{ dGqfno 

8.  cfof]hgf 5gf}6 tyf sfof{Gjog 
l:ylt 

hnpTkGg k|sf]k lgoGq0f ljefuaf6 
;~rflnt gbL lgoGq0f cfof]hgf, k'Nrf]s, 
nlntk'/ 

l;+rfO{ dGqfno 

9.  /lhi6«]zg k|of]hgsf nflu 
hUufsf] d"Nofsg k|lqmof tyf  
sfo{;Dkfbg l:ylt d"Nofsg 

dfnkf]t sfof{no l8NnLahf/ / df]/ª 
lhNnfsf dfnkf]t sfof{nox? a]naf/L / 
lj/f6gu/ 

e"ld;'wf/ tyf 
Joj:yf dGqfno 

10.  e"–;"rgf tyf clen]v Joj:yf e"–;"rgf tyf clen]v Joj:yf ljefu e"ld;'wf/ tyf 
Joj:yf dGqfno 

11.  cfof]hgf sfof{Gjog l:ylt Jofj;foLs s[lif ljsf; tyf Jofkf/ k|j4{g 
cfof]hgf  
-dGqfno_ 

s[lif ljsf; dGqfno 

12.  cfof]hgf Joj:yfkg d"Nofsg PsLs[t hn;|f]t Joj:yfkg cfof]hgf -s[lif 
tkm{_, ;fg]kf 

s[lif ljsf; dGqfno 

13.  sfo{;Dkfbg l:yltsf] d"Nosg l8lehg ;8s sfof{no, sf7df8f} ef}lts of]hgf, lgdf{0f 
tyf oftfoft Joj:yf 
dGqfno, ;8s 
ljefu cGtu{t 

14.  k'n lgdf{0f sfo{sf] 5gf}6 tyf 
sfof{Gjog l:ylt d"Nofsg 

l8lehg ;8s sfof{no, a'6jn / emfkf ef}lts of]hgf, lgdf{0f 
tyf oftfoft Joj:yf 
dGqfno, ;8s 
ljefu cGtu{t 

15.  cfof]hgf 5gf}6 k|lqmof 
d"Nofsg 

vfg]kfgL tyf ;/;kmfO{ l8lehg  sfof{no 
-df]/ª, /fd]5fk, kfNkf, jlb{of / 88]Nw'/f_ 

;x/L ljsf; 
dGqfno, vfg]kfgL 
ljefutkm{ 

16.  sfo{;Dkfbg l:ylt d"Nofsg clwsf/ ;DkGg PsLs[t afUdtL ;Eotf 
PsLs[t ljsf; ;ldlt 

;x/L ljsf; 
dGqfno, vfg]kfgL 
ljefutkm{ 

17.  hgtfsf] cfjfz sfo{qmdsf] 
sfof{Gjog cj:yf d"Nofsg 

zx/L ljsfz tyf ejg lgdf{0f l8lehg 
sfof{no ;Kt/L / ?kGb]xL      

;x/L ljsf; 
dGqfno, cfjfztkm{ 

18.  cgf}krfl/s lzIff sfo{qmd 
d"Nofsg 

cgf}krf/Ls lzIff s]Gb| , ;fgf]7LdL, eQmk'/ lzIff dGqfno 



 

 63

19.  j}b]lzs /f]huf/ k|jw{gsf] 
cj:yf 

j}b]lzs /f]huf/ ljefu, sf7df8f}+ >d tyf /f]huf/ 
dGqfno 

20.  :yfgLo zf;g tyf ;fd'bflos 
sfo{qmdsf] k|efjsfl/tf 
d"Nofsg  

lhNnf ljsf; ;ldltsf -Onfd, af/f, tgx'F,  
bfË / 8f]6L_ sfof{nox? 

;+3Lo dfldnf tyf 
:yfgLo ljsf; 
dGqfno 

21.  sfo{;Dkfbg l:ylt d"Nofsg lhNnf lzIff sfof{no -df]/ª, af/f, :ofªhf, 
afFs] / s~rgk'/_ 

lzIff dGqfno, 

22.  ljB't pTkfbg cg'dlt d"Nofsg 
l:ylt 

ljB't ljsf; ljefu, cgfdgu/, sf7df8f}+ pmhf{ dGqfno 

23.  ;ldlt, af]8{ Pj+ sf]ifsf] 
;~rfns ;ldlt u7g tyf 
sfo{ ;Dkfbg l:ylt 

ef}lts of]hgf tyf lgdf{0f / pBf]u 
dGqfnox? 

ef}lts of]hgf, lgdf{0f 
tyf oftfoft Joj:yf 
/ pBf]u dGqfnox? 

24.  ;'k/La]If0f Joa:yf g]kfn /fi6\| a}+s g]kfn /fi6« a}+s 

 
jftfa/0fLo n]vfk/LIf0f ul/g] laifo 

qm=; ljifo/sfo{qmd lgsfo / If]q ;DalGwt dGqfno 

1. r"/] ;+/If0f sfo{qmd lhNnf jg tyf e" ;+/If0f sfof{nox? -
O{nfd, wg'iff, af/f, ?kGb]xL, bfË / s}nfnL_

ag tyf e";+/If0f 
dGqfno 

 
b|i6JoM dfly plNnlvt ljifo / sfof{nox?sf] sfo{d"ns n]vfk/LIf0f ug]{ 6f]nLaf6 g} laQLo 

n]vfk/LIf0f ul/g]5 . 
 

;"rgf k|ljlw n]vfk/LIf0fsf nflu 5gf}6 ul/Psf ljifox? 
 

qm=; ljifo/sfo{qmd lgsfo / If]q 

1 lhNnf ljsf; ;ldlt wflbª / bf]nvf  ;+3Lo dfldnf tyf :yfgLo ljsf; 
dGqfno 

2 ko{6g af]8{ ;+:s[lt, ko{6g tyf gful/s p8\8og 
dGqfno 

3 oftfoft Joj:yf sfof{no, u08sL >d tyf /f]huf/ dGqfno 

4 Psn sf]if vftf k|0ffnL, sf]if tyf n]vf lgoGqs sfof{no 
eQmk'/, sf:sL / wflbª 

cy{ dGqfno 

b|i6JoM dfly pNn]lvt ljifo / sfof{nox?sf] ;"rgf k|ljlw n]vfk/LIf0f ug]{ 6f]nLaf6 g} laQLo 
n]vfk/LIf0f ul/g]5 . 
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dxfn]vf k/LIfsaf6 ;xfos lgo'Qm u/]/ n]vfk/LIf0f ul/g] ;+ul7t ;+:yfx? 

!= g]kfn /fi6\ a}_s 
@= gful/s nufgL sf]if 
#= g]kfn vfB ;+:yfg 
$- k]|z sfplG;n 
%- x]6f}8f l;d]G6 pBf]u ln- 
^- b'Uw ljsf; ;_:yfg 
&- s=lif ;fdu|L s_- ln- 
*- /fli6\o afl0fHo a}_s ln- 
(- u|fdL0f cfjf; sDkgL ln- 
!)- g]zgn sG:6\S;g s_-g]kfn ln- 
!!- sd+rf/L ;_ro sf]if 
!@- ;f_:s=lts ;_:yfg 
!#- g]kfn 6]lnlehg 
!$- /fli6\o ;dfrf/ ;ldlt 
!%- lwtf] kq jf]8+ 
!^- /fli6\o ;xsf/L ljsf; af]8+ 
!&- g]kfn kz' lrlsT;f kl/ifb 
!*- kz' cfxf/ pTkfbg ljsf; ;ldlt 

!(- sfg"g lstfa Joj:yf ;ldlt 
@)- pbok'/ l;d]G6 pBf]u ln- 
@!- x]6f}8f sk8f pBf]u ln- 
@@- jg k}bfjf/ ljsf; ;ldlt 
@#- /fli6\o aLp lahg s_-ln- 
@$- g]zgn 6]l8\F lnld6]8 
@%- g]kfn vfg]kfgL ;_:yfg 
@^- hgs lzIff ;dfu|L s]Gb| ln- 
@&- u'7L ;_:yfg 
@*- g]kfn cf}iflw lnld6]8 
@(- ;'tL+ ljsf; s_- [Og lnlSj8]zg{ 
#)- h8La'6L pTkfbg tyf k|zf]wg s_-ln- 
#!- g]kfn ljB't k|flws/0f 
#@- g]kfn gful/s p8\8og k|flws/0f 
##- uf]/vfkq ;_:yfg 
#$- sf7df08f} pkTosf vfg]kfgL Joj:yfkg af]8+ 
#%- s=lif cf}hf/ sf/vfgf ln- 
#^- g]kfn /f]lhg P08 6kf]+G6fOg s_- ln- 

sfof+noaf6 n]vfk/LIf0f ul/g] ;_ul7t ;_:yf tyf ;ldltx? 
1. tf/fufp_ ljsf; ;ldlt 2. cf}Bf]lus Joj;fo ljsf; k|lti7fg 
3. g]kfn ko+6g af]8+ 4. g]kfn b"/;~rf/g k|flws/0f 
5. g]kfn jfo';]jf lgud 6. jfo'ofg ;~rfng sf]if 
7. hnljB't nufgL tyf ljsf; sDkgL lnld6]8 8. hgsk'/ r'/f]6 sf/vfgf lnld6]8 
9. b l6Da/ skf]+/]zg ckm g]kfn lnld6]8 10. g]kfn kf/jxg tyf uf]bfd Joj:yf  
11. g]kfn /]Nj] sDkgL  

Psn n]vfk/LIf0fsf nflu 5gf}6 ul/Psf lhNnfx? 

qm-;_- lhNnf  qm-;_- lhNnf qm-;_- lhNnf 
1. tfKn]h'Ë  12. 88]nw'/f 23. h'Dnf 

2. dgfª  13. wgs'6f 24. /f]Nkf 

3. /;'jf  14. kfFry/ 25. 8f]6L 

4. d':tfª  15. ;+v'jf;ef 26. cf]vn9'uf+ 

5. t]x|y'd  16. hfh/sf]6 27. ?s'd 

6. DofUbL  17. Ko"7fg 28. a}t8L 

7. ;f]n'v'Da'  18. d'u' 29. b}n]v 

8. ;Nofg  19. ef]hk'/ 30. vf]6fª 
9. c3f{vf+rL  20. x'Dnf 31. sflnsf]6 

10. bfr'{nf  21. aemfª   

11. afh'/f  22. 8f]Nkf   
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======================== dGqfno÷ljefu÷sfof{nosf] gfd M 
cfly{s jif{ @)^*.^( ;Ddsf] a]?h" -k]ZsL ;d]t_ sf] ljj/0f 

-/sd ?=xhf/df_ 

dxfn]vfk/LIfssf] pgGrf;f}“ jflif{s 
k|ltj]bg–@)^* ;Ddsf] afFsL a]?h"

sfof{non] xfn;Dd km5\of{}6 u/]sf] /sd afFsL a]?h" afFsL k]ZsLdWo] 
l;= g+= ljj/0f 

a]?h" 
-k]ZsL afx]s_

k]ZsL hDdf
a]?h" 

-k]ZsL afx]s_ 
k]ZsL hDdf 

a]?h" 
-k]ZsL afx]s_ 

k]ZsL hDdf Dofb gf3]sf] 
Dofb 

ggf3]sf] 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

           

 hDdf       
 

tof/ ug+]  M 
gfd  M 
bhf+  M  
b:tvt  M 
ldlt 

:jLs=t ug+]  M 
gfd  M 
bhf+  M  
b:tvt  M 
ldlt 

b|i6Jo M  
!= of] ljj/0f ;DalGwt lgsfo÷dGqfno÷ljefu÷sfof{non] ;a} dftxt sfof{nosf] ;d]t ljj/0f b]lvg] u/L tof/ ug{'kg{]5 . 
@= lgsfox?n] xfn;Dd km5\of{}6 u/]sf] /sdsf] k|df0f ;Dk/LIf0fsf] nflu k]z gu/]df ;f]xL Joxf]/f k|f/lDes k|ltj]bgdf ;dfj]z ul/g]5 .  
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g]kfn ;/sf/ 

========================================= dGqfno÷ljefu÷sfof{no 
 

kq ;+Vof M @)^(.&) r=g+= M ldltM @)^(.   .  
 

ljifoM Joj:yfkg k|ltlglwTj kq . 
 
>L dxfn]vf k/LIfssf] sfof{no, 
n]vfk/LIf0f 6f]nL d'sfd, 
=================================== 
 
 o; dGqfno÷ljefu÷sfof{nosf] cfly{s jif{ @)^*.^( sf] ljQLo sf/f]af/x?sf] n]vfk/LIf0f ug{ / 
tL ljQLo ljj/0fx?pk/ /fo pknAw u/fpg tkfO{ tf]lsg'ePsf] 1ft eof] . To; sfo{sf] l;nl;nfdf o; 
dGqfno÷ljefu÷sfof{nosf] sf/f]af/ ;DaGwL Joj:yfkg k|ltlglwTj kq (Management Representation 
Letter) o;};fy ;+nUg u/L k]z u/]sf 5f}+ . k|rlnt sfg"g tyf n]vf k|0ffnLn] tf]s]cg';f/sf] 9fFrfdf 
cfly{s ljj/0f k]z ug{] xfd|f] pQ/bfloTj / ;f] ljj/0fpk/ k/LIf0f u/L /fo lbg' txfFsf] pQ/bfloTj ePsf] 
xfdLnfO{ hfgsf/L 5 .  
 
 tkfO{nfO{ ldlt ============================= sf] kq;fy pknAw u/fOPsf] cfly{s ljj/0fx? Pj+ 
lgDgfg';f/sf] Joxf]/faf6 v'nf;f x'g] Joxf]/f cg'/f]w ul/G5 . 
 
!= cfly{s sf/f]af/ tyf cfGtl/s lgoGq0f Joj:yfkg sfo{df ;+nUg sd{rf/Ljf6 cfly{s ljj/0fsf] 

;f/e"t kIfdf c;/ kg{] u/L s'g} clgoldt sfo{ ePsf] 5}g, 
@= cfly{s sf/f]af/sf] kof{Kt k'i6\ofO{sf] nflu cfjZos k|df0f, cfb]z, lg0f{onufotsf ;fGble{s 

sfuhftx? n]vf;fy ;+nUg 5g\, 
#= ;+nUg cfly{s ljj/0fdf pNn]v eP afx]s cGo sf/f]af/ o; sfof{nojf6 ;~rflnt 5}g,   
$= sfof{nosf] cfly{s sf/f]af/ ubf{ k|rlnt sfg"gsf] kfngf ul/Psf] 5, 
%= cfly{s ljj/0fdf ;dfj]z ePsf ;DklQsf] :jfldTj sfof{nodf ljjfb/lxt ?kdf /x]sf] 5, 
^= dGqfno÷ljefu÷sfof{nosf cfly{s ljj/0fx? sfg"gn] tf]s]adf]lhd ;To tYo s'/fx?df cfwfl/t 

5g\ / unt cf“s8fx? ;dfj]z ul/Psf] 5}g, 
&= cfly{s ljj/0fsf] cjlw kZrft\ cfly{s ljj/0fdf pNn]lvt Joxf]/fnfO{ c;/ kfg{ ;Sg] ljj/0f -k]ZsL 

km5\of}{6, e'QmfgL gePsf r]ssf] ljj/0f, dfu{:y gub, a9L e'QmfgL c;'n h:tfsf] ljj/0f_ ePsf 
sf/f]af/x? of] cfly{s ljj/0fdf lrq0f gu/L 5'§} k]z ul/Psf] 5, 

*= n]vfk/LIf0fjf6 p7]sf l6Kk0fLpk/ tTsfn cfjZos sf/afxL u/L cfly{s sf/f]af/ :jR5, :j:y /fVg 
sfof{no k|ltj4 5, 

(= sf/f]af/sf ;DaGwdf s'g} d'b\bf dfldnf ePsf] tyf ;|]:tf sfuhft cGoq nluPsf] 5}g .  
 
 
 
 cfly{s k|zf;g÷n]vf dGqfno÷ljefuLo÷sfof{no  
 k|d'v k|d'v 
 
b|i6JoM of] kq vfsf dfq xf], o;df g;d]l6Psf t/ sfof{non] cfly{s sf/f]af/; “u ;DaGwL v'nf;f ug'{kg]{ 

ljifo eP kl/dfh{g u/L k]z ug'{kg]{5 . x:tfIf/ ug]{ ;dodf of] b|i6Jo x6fpg'kg]{5 . 
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s]Gb|Lo lgsfo, dGqfno / dxfn]vf lgoGqs sfof+noaf6 
k|:t't ug+] ljj/0f / ;do ;Ldf 

 

l;-g_- ;do ;Ldf k|:t't ug+] ljj/0f 

[s{ @)^( efb| $ ut]leq pknaw 
u/fpg] ljj/0f 

!-  lhDd]af/ JolQmn] ljlgof]hg, /fh:j / w/f}6L  nufot cGo 
;Dk"0f+ sf/f]af/sf] cfly+s ljj/0f 

@-  lhDd]af/ JolQmn] ut ljut jif {sf] a]?h' km5\of{}6sf] ljj/0f 
#- lhDd]jf/ JolQmn] k]ZsL af_sLsf] PsLs=t ljj/0f  

[v{ @)^( cflZjg d;fGtleq 
pknaw u/fpg] ljj/0f 

!-  n]vfpQ/bfoL clws=tn] sfo+ ;~rfng:t/sf]] PsLs=t cfly+s 
ljj/0f 

@- n]vfpQ/bfoL clws=tn] k]ZsL af_sLsf] PsLs=t ljj/0f  
#- n]vf pQ/bfoL clws=tn] ljlgof]hg, /fh:j, w/f}6L nufot 

;Dk"0f+ cfoYJoodf dxfn]vf lgoGqs sfof+nojf6 k|dfl0ft 
u/fO+ s]Gb|Lo cfly+s ljj/0f . dGqfno/lgsfon] ah]6df ;dfj]z 
gePsf] k|fljlws ;xfotf Pj_ cGo ;xfotf k|flKt / vr+sf] 
cfly+s ljj/0f 

$- dxfn]vf lgoGqs sfof+non] ljlgof]hg, /fh:j, w/f}6L, cGo 
cfoYJoo, j}b]lzs cg'bfg, C0f ;xfotf, nufgLsf] n]vf / 
s]Gb|Lo n]vfsf] cfly+s ljj/0f nufot tL;_u ;DalGwt cGo 
lgDgfg';f/sf] ljj/0f 

$-! ljlgof]hg zLif+s, pkzLif+sdf lbPsf] lgsf;f / vr+sf] 
;|f]tut ljj/0f 

$-@  g]kfn ;/sf/sf] cfGtl/s C0f nufgLsf] cBfjlws 
ljj/0f 

$-#  dxfn]vf lgoGqs sfof+non] ;f_jf, aofh, nfef_z k|flKt 
/ z]o/ nufgLsf] cfly+s ljj/0f 

$-% ;f]wegf+ lng af_sL C0f, cg'bfg lx;fasf] cBfjlws 
ljj/0f 

$-^ cfof]hgf / ;Demf}tfut j}b]lzs gub cg'bfg k|flKtsf] 
cBfjlws ljj/0f 

$-& k]ZsL af_sLsf] PsLs=t ljj/0f 

[u{ @)^( sflt+s d;fGtleq 
dxfn]vf lgoGqs sfof+non] 
pknaw u/fpg] ljj/0f 

! g]kfn ;/sf/n] nufgL u/]sf] j}b]lzs C0fsf] cBfjlws ljj/0f 
@ g]kfn ;/sf/n] lnPsf] afx\o C0fsf] cBfjlws ljj/0f 
# cfsl:ds sf]if / cGo sf]ifsf] lx;fa 
$ ljljw ah]6 pkzLif+saf6 dGqfnox?nfO+ lgsf;f lbPsf] 

sfof+nout ljj/0f 
% lk|mh lx;fa ;DaGwL ljj/0f 
^ /fh:j c;'nLsf] sfof+nout / zLif+sut s]Gb|Lo cfly+s ljj/0f 
& w/f}6Lsf] sfof+nout s]Gb|Lo cfly+s ljj/0f 
* vr+ zLif+scg';f/sf] cfly+s ljj/0f 
( ;/sf/L sfof+nox?df ePsf] cGo sf/f]af/sf] / ah]6df 

;dfj]z gePsf h'g;'s} k|sf/sf ;xfotf jf ;|f]taf6 ePsf] 
vr+sf] s]Gb|Lo cfly+s ljj/0f 

!) 6]lnkmf]g, ljB't / vfg]kfgLsf] s]Gb|Lo w/f}6L ljj/0f 
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l;-g_- ;do ;Ldf k|:t't ug+] ljj/0f 

[3{ @)^( sflt+s d;fGtleq 
pknaw u/fpg'kg]+ a]?h" 
ljj/0f 

!- n]vfpQ/bfoL clws=tx?n] cg';"lr % sf] 9f_rfdf ut ljut 
jif{sf] a]?h"sf] ljj/0f . 

[F{ @)^( dfu+ !% leq dxfn]vf 
lgoGqs sfof+non] pknaw 
u/fpg] ljj/0f  

!- ;l~rt sf]ifsf] lx;fa 
@- PsLs=t cfly+s ljj/0f 
#- cGo cfoYJoosf] ljj/0f 

 
sfo+;_rfng :t/sf lgsfo/sfof+noaf6 

k|:t't ug+] ljj/0f / ;do ;Ldf 

l;-g_- k|:t't ug+] ljj/0f ;do ;Ldf 
[s{  n]vf tyf ljj/0f bflvnf ug]+  M  

• clGtd n]vfk/LIf0fsf] l;nl;nfdf ;f]lwPsf] 
k|Zgsf] hjfkm jf dfu ul/P adf]lhdsf] n]vf 
tyf ljj/0fx? . 

• @)^( >fj0f b]lv df3 d;fGt leq 
dfu ul/Psf] ;dodf  

[v{ cfly+s ljj/0f tyf ;f]; _u ;DalGwt kmf_6jf/Lx? M  
• ljlgof]hg, /fh:j, w/f}6Lnufotsf ;Dk"0f+ cfly+s 

ljj/0f 
• e'QmfgL lbg af _sLsf] ljj/0f [d-n]-k-kmf-g_-!*{,  
• k]ZsL af _sLsf] ljj/0f [Dofb gf3]sf] / ggf3]sf]{,  
• a}_s lx;fj ldnfg ljj/0f, 
• jflif+s sfo+qmd tyf k|ult ljj/0f, 
• cfGtl/s n]vfk/LIf0f k|ltj]bg 
• cfly+s sfo+ljlw lgodfjnLsf] lgod () pklgod 

! sf] cg';"rL !$  /  
• o;}kq ;fy ;_nUg cg';"rL –^ adf]lhdsf] a]?h"sf] 

[k]ZsL ;d]tsf]{ ljj/0f  

• Psn n]vfk/LIf0f x'g] lhNnfx?sf] 
xsdf 6f]nL lhNnfdf cfPsf] # 
lbgleq . 

• Psn n]vfk/LIf0f afx]s cGo 
lhNnfx?sf] n]vfk/LIf0f 6f]nL 
sfof+nodf ;Dks+ u/]sf] lbgd} . 

• n]vfk/LIf0f 6f]nLnfO+ pknJw u/fPsf] 
ca:yf afx]s cfly+s jif+ ;dfKt 
ePsf] #% lbg leq dxfn]vf 
k/LIfssf] sfof+nodf . 

[u{ cfof]hgf lx;fa tyf tt\ ;DalGwt sfuhftx? M  
• cl86]8 cfof]hgf lx;fa  

• cfof]hgf lx;fasf] n]vfk/LIf0f 
k|ltj]bg (Audit Report) k]z ug+ 
tf]lsPsf] ;do eGbf sDtLdf !% lbg 
cufl8 

[3{ a]?h" nutM 
• dGqfno tyf lgsfosf n]vf pQ/bfoL clws=tx?n] 

cfKgf] dftxtsf sfof+nox?sf] ;flassf] jif+sf] 
a]?h"sf] l:ylt a]?h" nut [c_s{ PsLs=t u/L k]z 
ug]+ 
 

• @)^( sflt+s d;fGt 

[F{ ;Dk/LIf0fM  
• n]vfk/LIf0faf6 sfod ePsf a]?h"sf] xsdf cfly+s 

sfo+ljlw lgodfjnL, @)^$ sf] lgod !)([!{[5{ 
tyf lgod !!)[!{[F{ cg';f/ km5\of}+6 u/L ;f] 
ljj/0f k]z ug]+ 

• @)^( kmfu'g d;fGt leq 
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@)^(.&) sf] jflif+s sfo+tflnsf 

 
l;-g_- ;Dkfbg ul/g] sfdsf] ljj/0f ;do ;Ldf 
[s{ !=  ;/sf/L sfof{nosf] jflif{s n]vfk/LIf0f of]hgf tof/ ug]{, 

@=  ;fj{hlgs ;+:yfgx?sf] n]vfk/LIfs lgo'lQm tyf k/fdz{ lbg] , 
@)^( >fj0f d;fGt leq 

[v{ !=  ;/sf/L sfof{nox?sf] n]vfk/LIf0f ug]{ , 
@=  ;fj{hlgs ;+:yfgsf] n]vfk/LIf0f ug]{, 
#=  ;+ul7t ;+:yf -;ldlt / sf]ifx? ;d]t_ sf] n]vfk/LIf0f ug]{, 

@)^( df3 d;fGt leq  

[u{ !=  dGqfno -sfo{;~rfng:t/_ sf] clGtd n]vfk/LIf0f k|ltj]bg 
pknAw u/fpg] , 

@=  ;+ul7t ;+:yfsf] clGtd k|ltj]bg tof/ ug]{ , 

@)^( kmfu'g d;fGt leq  

[3{ != lhNnf lasf; ;ldltx?sf]  clGtd k|ltj]bg pknAw u/fpg] , @)^( r}q & ut] leq 
[F{ != jflif{s k|ltj]bgsf] d:of}bf tof/ u/L dGqfno nfO{ pknJw 

 u/fpg] , 
@)^( r}q !) ut] leq 

[r{ !=  jflif{s k|ltj]bg tof/ u/L k]z ug]{ , @)^( r}q d;fGt leq  
[5{ !=  n]vfk/LIf0f u'0f:t/ cfZj:ttf k'g/fjnf]sg ug]{ , 

@=  cf=j=@)&).&! sf] ;dli6ut n]vfk/LIf0f of]hgf tof/ ug]{ , 
#=  lgb]{zgfnox?sf] jflif{s sfo{tflnsf -@)&).&! _ tof/ ug]{ 
#= ;fdlos n]vfk/LIf0f ;+rfng ug]{ , 

@)&)  a}zfv b]lv @)&) 
cfiff9  
d;fGt leq  

 
bi6JoM n]vfk/LIf0fsf] jflif+s sfo+tflnsf o; sfof+nosf] j]a;fO6 www.oagnep.gov.np df ;d]t /flvPsf] 5 . 
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cg';"rL Y !@ 

;dli6ut n]vfk/LIf0f of]hgf tyf lgsfout  
n]vfk/LIf0f of]hgfsf] 9f“rf, @)^(  

1 ;dli6ut n]vfk/LIf0f of]hgf dGqfno÷cfof]u÷;lrjfno cg';f/ tof/ ug'{kg]{5 . 

2 ;fj{hlgs ;+:yfgsf] n]vfk/LIf0fsf] xsdf ;+ul7t ;+:yf dxflgb{]zgfnon], ;"rgf k|fljlw / sfo{d"ns 
n]vfk/LIf0fsf] xsdf sfo{d"ns n]vfk/LIf0f dxflgb{]zgfnon], lhNnf ljsf; ;ldlt cGtu{tsf b'O{ sf]ifx?sf] 
xsdf :yfgLo ljsf; dxflgb]{zgfnon] / /fi6«;+3Lo ljsf; sfo{qmdsf] ;dli6ut n]vfk/LIf0f of]hgf hgzlQm 
ljsf; / cGt/f+li6\o ;DaGw dxflgb]+zgfnon] ;dli6ut of]hgf tof/ ug'{kg]{5 . 

3 ;fdfGo n]vfk/LIf0f ug]+{ / hf]lvdsf cfwf/df n]vfk/LIf0f ug]{ ;/sf/L sfof{no / ;+ul7t ;+:yf olsg u/L 
;dli6ut n]vfk/LIf0f of]hgfdf pNn]v ug'{kg]{5 . ;fdfGot Psn 8f]/ vl6g] #! lhNnfsf] xsdf b]xfosf sfof{no 
Pj+ ;+ul7t ;+:yfsf] n]vfk/LIf0f hf]lvdsf cfwf/df / cGo sfof{no Pj+ ;+ul7t ;+:yfsf] xsdf ;+lIfKt 
n]vfk/LIf0f ug]{ Joj:yf ug'{kg]{5 . 
• lhNnf ljsf; ;ldlt 
• lhNnf k|x/L sfof{no 
• ;z:q k|x/L u0f 
• lhNnf s[lif ljsf; sfof{no 
• lhNnf kz';]jf sfof{no 
• :yfgLo zflGt ;ldltsf] sfof+no 
• zx/L ljsf; tyf ejg lgdf{0f l8lehg 
• g]kfnL ;]gfsf aflxgL / u0f 
• /fli6«o lgs'~h sfof+no 
• lhNnf jg sfof{no 

• lhNnf lzIff sfof{no  
• lhNnf lzIff sf]if 
• l;+rfO{ ljsf; l8lehg / ;j–l8lehg 
• lhNnf hg:jf:Yo sfof{no 
• vfgkfgL l8lehg / ;j–l8lehg 
• ;8s l8lehg 
• cfGtl/s /fh:j sfof+no 
• lqe'jg ljZjljBfno cGtu{tsf SofDk; 
• 5'§} cfof]hgf÷sfo{qmd 

4 n]vfk/LIf0f of]hgf, @)^( sf] bkmf % df plNnlvt "n]vfk/LIf0f s]lGb|t ul/g] ljifox?" / cg';"rL @ b]lv !^ 
;Ddsf Joxf]/fx?, n]vfk/LIf0f dfu+bz+gx?, $( ;f}“ jflif{s k|ltj]bg, @)^*, lgsfosf sfd sf/afxL;“u ;DalGw 
gLltut Pj+ sfg"gL Joj:yfsf sdL sdhf]/L, ljut jif{sf a]?h", lgsfosf] hfgsf/L lng 5nkmn ubf{ klxrfg 
ePsf ljifo, cfGtl/s n]vfk/LIf0faf6 b]lvPsf a]?h", ;fj{hlgs n]vf ;ldltsf lg0f{o, kqklqsfdf k|sflzt 
;dfrf/, sfof{nodf k|fKt ph'/L ;d]t ljrf/ u/L hf]lvdsf ljifox? klxrfg u/L ;dli6ut of]hgfdf ;dfj]z 
ug'{kg]{5 .  

5 ;fdfGo n]vfk/LIf0f ul/g] lgsfosf] xsdf jflif{s n]vfk/LIf0f of]hgf, @)^( sf] cg';"rL @ sf Joxf]/f cg';f/ 
cGt/lg+xt hf]lvd klxrfg u/L ;dli6ut n]vfk/LIf0f of]hgfdf ;dfj]z ug'{kg]{5 . 

6 hf]lvdsf cfwf/df n]vfk/LIf0f ul/g] lgsfosf] hf]lvd lgwf{/0f u/L n]vfk/LIf0f of]hgf Pj+ sfo{qmd :jLs[t u/L 
n]vfk/LIf0f 6f]nLnfO{ pknAw u/fpg'kg]{5 . ;dli6ut n]vfk/LIf0f of]hgfdf plNnlvt cGt/lglxt hf]lvd ;d]6L 
n]vfk/LIf0f of]hgf Pj+ sfo{qmd tof/ ug'{kg]{5 . -9f“rf ;+nUg_ 

7 ;fdfGo n]vfk/LIf0f of]hgf Pj+ sfo{qmd tof/ u/L n]vfk/LIf0f ul/g] lgsfosf] xsdf ;dli6ut n]vfk/LIf0f 
of]hgfdf ;dfj]z hf]lvdsf ljifocg';f/ ;fdfGo n]vfk/LIf0f of]hgf / sfo{qmd :jLs[t u/L 6f]nLnfO{ pknAw 
u/fpg'kg]{5 .  

8 hf]lvddf cfwfl/t n]vfk/LIf0f of]hgf Pj+ sfo{qmd tof/ ubf{ cjnDag ul/g] ljlw / k|lqmof b]xfocg';f/ x'g]5 .  

8.1 ;dli6ut of]hgfdf plNnlvt hf]lvdsf ljifosf] cfwf/df cGt/lgxLt hf]lvdx? klxrfg u/L "cGt/lglxt 
hf]lvdx?" dxndf pNn]v ug'+kg]+5 . 

8.2 cGt/lglxt hf]lvdsf] ;Defjgf [pRr, dWod jf Go"g{ ";Defjgf" dxndf pNn]v ug'+kg]+5 . 

8.3 cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL kof+Kt / k|efjsf/L gePsf] sf/0f /x]sf lgoGq0f hf]lvd [pRr, dWod jf Go"g{ 
"lgoGq0f hf]lvd" dxndf pNn]v ug'+kg]+5 . 

8.4 cGt/lglxt hf]lvdsf] ;Defjgf / c;/sf] :t/ Pj_ lgoGq0f hf]lvdsf] :t/sf cfwf/df k/LIf0f ug+ cfjZos 
b]lvPsf Joxf]/f "k/LIf0f ug]+ ljifodf" pNn]v ug'+kg]+5 . 

8.5 s'g} cg';"rL jf kmf/fdaf6 ljj/0f ;"rLdf ;sng ug'+kg]+ ePdf ;f] Joxf]/f ;d]t n]vfk/LIfsn] k/LIf0f ug]+ 
ljifoj:t', k/LIf0fsf] ljlw / gd"gf 5gf}6sf] ;DaGwdf "k/LIf0fsf] ljlw / gd"gf 5gf}6" dxndf pNn]v ug'+kg]+5 . 
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;dli6ut n]vfk/LIf0f of]hgf, @)^( 

========= dGqfno÷cfof]u÷;lrjfno÷sfof{no 

 

kl/R5]b ! 

========= dGqfno÷cfof]u÷;lrjfno÷sfof{no;DaGwL hfgsf/L 

1 sfo{If]q 

1.1 g]kfn ;/sf/ -sfo{ ljefhg_ lgodfjnL, @)^$ jf k|rlnt sfg"g cg';f/sf] sfo{If]q 

1.2  

2 If]qut gLltx?sf] Joj:yf 

2.1  

2.2  

3 cfjlws of]hgf / jflif{s ah]6sf d'Vo Joxf]/f 

3.1 cfjlws of]hgfsf k|d'v nIox?  

3.2 @)^*.^( sf] ah]6 jStJodf pNn]v ePsf gLlt tyf sfo{qmd 

4 sfg"gL Joj:yf -P]g, lgodfjnL, ljlgod, sfo{ljlw / gD;{x?_ 

4.1  
4.2  
5 ;+ugfTds :j?k 

6 ;du| hf]lvd d"NofÍg -utjif{sf k|d'v Joxf]/fx? ;d]tsf cfwf/df_ 

 

kl/R5]b @ 

;Dkfbg ug'{kg]{ n]vfk/LIf0f / ;Dk/LIf0fsf] ljj/0f Pj+ sfo{of]hgf 

7 @)^*.^( sf] ljlgof]hg 

ljlgof]lht /sd 
qm=;+= ljj/0f pkzLif{s ;+Vof 

g]kfn ;/sf/ j}b]lzs 
! rfn"    
@ k"“hLut    
# ljQLo Joj:yf    
 hDdf    

8 @)^*.^( sf] /fh:j cg'dfg -cg'dfg gv'Ng]sf] xsdf @)^*.^( sf] oyfy{_ 

qm=;+= /fh:j lzif{s ljj/0f /sd cg'dfg÷oyfy{ 
!     
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9 w/f}6L sf/f]af/ 

sfof{no ;+Vof @)^&.^* sf] clGtd df}Hbft 
  

10 ;/sf/L sfof{nosf] cGo  sf/f]af/ 

qm=;+= sfof{no sf/f]af/sf] lsl;d 
   

11 aSof}tf n]vfk/LIf0f -;/sf/L sfof{no_ 

qm=;+= ljj/0f OsfO{ /sd 
! ljlgof]hg   
@ /fh:j   
# w/f}6L   

12 n]vfk/LIf0f ug'{kg]{ ;/sf/L sfof{no 

qm=;+= sfof{no ;+Vof ;+Vof 
! =========== dGqfno÷cfof]u÷;lrjfno÷sfof{no ! 
@ ================= ljefu ! 
# ================= ljefu ! 
$ If]qLo lgb{]zgfno % 
% l8lehg sfof{no  
^ lhNnf sfof{no  
 hDdf  

13 n]vfk/LIf0f ug{'kg{] ;+ul7t ;+:yfsf] ljj/0f -;ldlt / sf]ifx? ;d]t_ 

qm=;+= ;+:yfsf] gfd 
n]vfk/LIf0f ;DkGg 
clGtd cfly{s jif{

n]vfk/LIf0f ug{'kg{] 
cfly{s jif{÷jif{x?

n]vfk/LIf0f ;DkGg 
clGtd cfly{s 
jif{sf] /sd 

     

14 n]vfk/LIf0f ug{'kg{] ;fj{hlgs ;+:yfsf] ljj/0f -bkmf !! df kg]{ afx]ssf ;+:yfx?_ 

qm=;+= ;+:yfsf] gfd 
n]vfk/LIf0f ;DkGg 
clGtd cfly{s jif{

n]vfk/LIf0f ug{'kg{] 
cfly{s jif{÷jif{x?

n]vfk/LIf0f ;DkGg 
clGtd cfly{s 
jif{sf] /sd 

     

15 cfof]hgf lx;fa k|dfl0ft ug'{kg]{ cfof]hgf÷sfo{qmdsf] ljj/0f 

qm=;+= cfof]hgf÷sfo{qmd 
sfof{nox? /x]sf] 

lhNnf 
bft[ ;+:yf 

k|ltj]bg pknAw 
u/fpg'kg]{ ldlt 

     

16 k|fljlws ;xfotf -ah]6 jQmJo;fy k]z ePsf] ljj/0fcg';f/_ 

-@)^( cfiff9 d;fGtsf] laqmL b/cg';f/ x'g] ?= xhf/df_ 

;Demf}tf /sd 
qm=;+= sfo{qmd bft[ ;+:yf ljb]zL d'b|f / 

/sd 
-?=)))_ 
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17 cGo ;xfotf -jflif{s ah]6 / ah]6 jQmJo;fy k]z ePsf] ljj/0fdf ;dfj]z gePsf]_ 

-@)^( cfiff9 d;fGtsf] ljs|L b/cg';f/ x'g] ?= xhf/df_ 

;Demf}tf /sd 
qm=;+= sfo{qmd bft[ ;+:yf ljb]zL d'b|f / 

/sd 
-?=)))_ 

     
     

18 cGo sf/f]af/ M o; cufl8sf a'“bfdf ;dfj]z gePsf ;a} sf/f]af/÷sfo{qmd 

-@)^( cfiff9 d;fGtsf] laqmL b/cg';f/ x'g] ?= xhf/df_ 

;Demf}tf /sd 
qm=;+= sfo{qmd bft[ ;+:yf÷;|f]t ljb]zL d'b|f / 

/sd 
-?=)))_ 

     

19 sfo{d"ns n]vfk/LIf0f ul/g] ljifo÷lgsfo 

qm=;+= lgsfo n]vfk/LIf0f ug{] lhDd]jf/ lgb]{zgfno 
   

20 ;"rgf k|ljlw n]vfk/LIf0f x'g] ljifo÷lgsfo 

qm=;+= ljifo lgsfo 
   

21 ;Dk/LIf0f ug{'kg{] ljj/0f -jflif{s k|ltj]bg @)^@ kl5sf] _ 

qm=;+= sfof{no÷;+:yf nut -?=xhf/df_ 
! ;/sf/L sfof{no  
@ ;+ul7t ;+:yf  

22 n]vfk/LIf0f sfo{of]hgfM -;+u7g, hgzlQm ;d]t_ 

kl/R5]b # 

n]vfk/LIf0fsf] p2]Zo, If]q / k4lt  

23 n]vfk/LIf0fsf] p2]Zo 

24 n]vfk/LIf0fsf] If]q 

25 ;fdfGo n]vfk/LIf0f of]hgf Pj+ sfo+qmd tof/ u/L n]vfk/LIf0f ul/g] ;/sf/L sfof{nosf] ljj/0f 

qm=;+= sfof{no 
sfof{no 
;+Vof 

;fdfGo 
n]vfk/LIf0f ul/g] 

;+Vof 

;fdfGo n]vfk/LIf0f ul/g] 
sfof{nox? /x]sf lhNnf 

     

26 hf]lvdsf cfwf/df n]vfk/LIf0f ul/g] ;/sf/L sfof{nosf] ljj/0f 

qm=;+= sfof{no 
sfof{no 
;+Vof 

hf]lvdsf        
cfwf/df n]vfk/LIf0f 

ul/g] ;+Vof 

hf]lvd n]vfk/LIf0f 
ul/g] sfof{nox? /x]sf 

lhNnf 
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27 ;fdfGo n]vfk/LIf0f of]hgf Pj+ sfo+qmd tof/ u/L n]vfk/LIf0f ul/g] ;+ul7t ;+:yfsf] ljj/0f 

qm=;+= ;+ul7t ;+:yf cfly{s jif{ 
   

28 hf]lvdsf cfwf/df n]vfk/LIf0f ul/g] ;+ul7t ;+:yfsf] ljj/0f 

qm=;+= ;+ul7t ;+:yf cfly{s jif{ 
   

kl/R5]b $ 

klxrfg ul/Psf hf]lvdx? ljifox? 

29 ;fdfGo n]vfk/LIf0f ul/g] lgsfo;“u ;DalGwt 

29.1 ;/sf/L sfof{+no 

qm=;+= hf]lvdsf ljifox? 
  

29.2 ;+ul7t ;+Vof 

qm=;+= hf]lvdsf ljifox? 
  

30 hf]lvdsf] cfwf/df n]vfk/LIf0f ul/g] lgsfo; “u ;DalGwt  

30.1 ;/sf/L sfof{no 

• sfof{no ;~rfng÷rfn" vr{tk{m ;a} sfof{no;“u ;DalGwt  

qm=;+= hf]lvdsf ljifox? 
  

• sfof{no ;~rfng÷rfn" vr{tk{m yk hf]lvdsf ljifox? -cfof]hgf lx;fa k|dfl0ft ubf{ Wofg 
lbg'kg]{ ljifo ;d]t_ 

qm=;+= a=zL=g+=÷sfo{qmd hf]lvdsf ljifox? 
   

• sfo{qmd ;~rfng÷k"“hLut vr{tk{m ;a} lgsfo jf sfo{qmd;“u ;DalGwt  

qm=;+= hf]lvdsf ljifox? 
  

• sfo{qmd ;~rfng k"“hLut vr{tk{mM sfo{qmdcg'?k yk hf]lvdsf ljifox? -cfof]hgf lx;fa 
k|dfl0ft ubf{ Wofg lbg'kg]{ ljifo ;d]t_ 

qm=;+= a=zL=g+= sfo{qmd hf]lvdsf ljifox? 
    

• /fh:jtk{m ;a} sfof{no;“u ;DalGwt  

qm=;+= sfof{no hf]lvdsf ljifox? 
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• /fh:jsf] k|s[lt cg'?k yk hf]lvdsf ljifox? 

qm=;+= /fh:jsf] ljj/0f sfof{no hf]lvdsf ljifox? 
    

• w/f}6Ltk{m ;a} sfof{no; “u ;DalGwt  

qm=;+= sfof{no hf]lvdsf ljifox? 
   

• ljz]if k|s[ltsf] w/f}6L sf/f]af/;“u ;DalGwt yk hf]lvdx?sf ljifox? 

qm=;+= sfof{no hf]lvdsf ljifox? 
   

30.2 ;+ul7t ;+:yf 

• ;a} ;+:yf; “u ;DalGwt  

qm=;+= hf]lvdsf ljifox? 
  

• ;+:yfsf] k|s[lt÷sf/f]jf/ cg'?k yk hf]lvdsf ljifox? 

qm=;+= ;+:yf hf]lvdsf ljifox? 
   

 tof/ ug]{ l;kmfl/; ug]{ :jLs[t ug]{ 

 

 -lgb]{zs_ -gfoa dxfn]vfk/LIfs_ -pk—dxfn]vfk/LIfs_ 

 ldltM ldltM ldltM
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hf]lvddf cfwfl/t n]vf k/LIf0f of]hgf Pj+ sfo{qmd 

 
lgsfosf] gfd M 

cfly{s jif{ ================ 
 

kl/R5]b ! 
lgsfosf] hfgsf/L 

 

1. :yfkgf / p2]Zo Pj+ sfo{If]qM  
 
2. lgsfosf] sfd sf/afxL;“u ;DalGwt gLltut Pj_ sfg"gL Joj:yfM 
 
3. lgsfo; “u ;DalGwt gLlt, rfn" cfjlws of]hgfdf pNn]v ePsf k|d'v Joj:yfM 
 
4. rfn' jif{sf] ah]6 jStJodf pNn]v ePsf k|d'v Joj:yfM 
 

5. lgsfosf] sfdsf] ljefhgM zfvf jf kmfF6cg'?k -lgsfosf] gful/s a8fkq ;d]tsf cfwf/df_ 
 
6. o; jif{sf lhDd]jf/ kbflwsf/L / sfo{/t cjlwM 
    

sfof{no k|d'v cfly{s k|zf;g k|d'v 
qm=;+= 

gfd / bhf{ sfo{/t cjlw gfd / bhf{ sfo{/t cjlw 
     

 

7. :jLs[t b/aGbL / kbk"lt{sf] cj:yfM 

kb >]0fL b/aGbL kbk"lt{ -cfiff9 d;fGtsf] l:ylt_ 
qm=;+= 

   :yfoL s/f/ hDdf 
       

 
8. o; jif+sf] :jLs[t jflif{s sfo{qmd, nIo tyf k|ultcg';f/ ;Dkflbt k|d'v sfo{x?M 

qm-;_- k|d'v sfo+x? OsfO+ nIo k|ult 
     

9. cfly{s sf/f]af/M -;/sf/L sfof{notk{m_ 

9.1 ljlgof]hg 

vr+ dWo] k]ZsL af_sL 
ah]6 pkzLif+s jflif+s ah]6 lgsf;f vr+ 

Dofb gf3]sf] Dofb ggf3]sf] 

      

9.2 /fh:j 

c;'nL bflvnf af_sL 
pkzLif+s nut 

nutL x;jnL  nut gub 
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9.3 w/f}6L 

vr+ af_sL ut jif+sf] 
hDd]jf/L 

o;jif+ k|fKt
lkmtf+ ;b/:ofxf ;|]:tfcg';f/ a}+s cg';f/ 

      

9.4 cGo sf/f]af/ jf cGo cfo Joosf] ljj/0f 

vr+ af_sL ut jif+sf] 
lhDd]jf/L 

o;jif+ k|fKt 
sfo+qmd vr+ lkmtf+  

     

8. cfly+s sf/f]af/M ;+ul7t ;+:yftkm{ -;ldlt / sf]ifx? ;d]t_ tk{m 

ut jif+sf] 
lhDd]jf/L 

o;jif+sf] cfo hDdf vr+ 
af_sL cfufdL jif+sf] 
nflu lhDd]jf/L ;/]sf] 

     

10. cfly{s sf/f]af/sf ;|]:tf cg';Gwfgsf] nflu cGo lgsfodf k]z u/]sf] ePdf lkmtf{ k|fKt eP 
gePsf], k|ltj]bg k|fKt eP gePsf] / k|ltj]bg k|fKt ePsf] eP ;f] sf] d'Vo Joxf]/fx?M 

11. lgsfosf ;DaGwdf cGo ;fGble{s Pj+ dxTjk"0f{ hfgsf/LM 

  
kl/R5]b @ 

n]vfk/LIf0f of]hgf Pj+ sfo{qmd 
 

12. n]vfk/LIf0fsf] p2]ZoM 

13. n]vfk/LIf0fsf] If]qM 

14. n]vfk/LIf0fsf] k4lt / ;LdfM 

15. hf]lvd lgwf{/0f  

qm-;_- cGt/lglxt hf]lvdx? ;Defjgf c;/ lgoGq0f hf]lvd
     

16. n]vfk/LIf0f sfo+qmd 

qm-;_- 
hf]lvd lgwf+/0fsf] 

qm-;-- 
k/LIf0f ul/g] ljifo 

k/LIf0fsf] ljlw / 
gd"gf 5gf}6 

n]vfk/LIfs 
sfo+kqsf] 
kfgf gDa/

      

17. n]vfk/LIf0f 6f]nL 

qm=;+= kb gfd, y/ 
   

18. n]vfk/LIf0f ul/g] cjlwM -ldlt / sfo{lbg_ 
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19. ;'kl/j]If0fM n]vfk/LIf0f ;'kl/j]If0f sfof{non] Joj:yf u/]cg';f/ x'g]5 .  

 

 tof/ ug]+ l;kmfl/; ug]+ :jLs=t ug]+ 
 
  

 [                  { [                { [                  { 
 n]vfk/LIf0f clwsf/L lgb]+zs gfoj dxfn]vfk/LIfs 
 
  ldltM ldltM ldltM 

 

b|i6JoM n]vfk/LIf0f qmddf k/LIf0f ug'{kg]{ yk ljifo b]lvPdf lgDg 9f“rfdf n]vfk/LIf0f sfo{qmd tof/ 
u/L n]vfk/LIf0f ug'{kg]{5 .  

 

dxfn]vfk/LIfssf] sfof{no 
========================================lgb]{zgfno 

 
hf]lvddf cfwfl/t n]vfk/LIf0f yk sfo{qmd 

 
lgsfosf] gfdM 

cfly{s jif{ =========== 
 
!= hf]lvd lgwf{/0f 

qm-;_- cGt/lglxt hf]lvdx? ;Defjgf c;/ lgoGq0f hf]lvd 
    

@- n]vfk/LIf0f sfo+qmd 

qm-;_- 
hf]lvd lgwf+/0fsf] 

qm-;-- 
k/LIf0f ul/g] ljifo 

k/LIf0fsf] ljlw / 
gd"gf 5gf}6 

n]vfk/LIfs 
sfo+kqsf] 
kfgf gDa/

      
 

 tof/ ug]{  :jLs[t ug]{ 

 

 -n]vfk/LIf0f cwLIfs÷clwsf/L_  -n]vfk/LIf0f clwsf/L÷lgb]{zs_ 

 ldltM  ldlt 
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dxfn]vfk/LIfssf] sfof{no 
========================================lgb]{zgfno 

 
;fdfGo n]vfk/LIf0f of]hgf Pj+ sfo{qmd 

 
lgsfosf] gfdM 

cfly{s jif{ ============== 
 
 

1. cfly+s sf/f]af/M [;/sf/L sfof+nosf] xsdf{ 

1.1 ljlgof]hg 

vr+dWo] k]ZsL af _sL 
ah]6 pkzLif+s jflif+s ah]6 lgsf;f vr+ 

Dofb gf3]sf] 
Dofb 

ggf3]sf] 

     

1.2 /fh:j 

c;'nL af _sL 
pkzLif+s nut 

nutL x;jnL 
bflvnf 

nut gub 

       

1.3 w/f}6L 

vr+ af_sL ut jif+sf] 
lhDd]jf/L 

o;jif+ k|fKt 
lkmtf+ ;b/:ofxf ;|]:tfcg';f/ a}_s cg';f/ 

      

1.4 cGo sf/f]af/ jf cGo cfo Joosf] ljj/0f 

vr+ 
ut jif+sf] lhDd]jf/L o;jif+ k|fKt 

sfo+qmd vr+ lkmtf+ 
af _sL 

     

1. cfly+s sf/f]af/M ;+ul7t ;+:yftkm{ -;ldlt / sf]ifx? ;d]t_ tk{m 

ut jif+sf] 
lhDd]jf/L 

o;jif+sf] cfo hDdf vr+ 
af_sL cfufdL jif+sf] 
nflu lhDd]jf/L ;/]sf] 

     

2. n]vfk/LIf0fsf] p2]ZoM 

3. n]vfk/LIf0fsf] If]qM 

4. n]vfk/LIf0fsf] k4lt / ;LdfM 

5. n]vfk/LIf0f cjlwM 
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6. n]vfk/LIf0f sfo+qmd 

qm-;_- k/LIf0f ul/g] ljifox? 
k/LIf0fsf] ljlw / gd"gf 

5gf}6 
n]vfk/LIfs 

sfo+kqsf] 
kfgf gDa/

     

7. ;'kl/j]If0fM n]vfk/LIf0f ;'kl/j]If0f sfof+non] Joj:yf u/]cg';f/ x'g]5 .  

 

 tof/ ug]{ k]z ug]{ :jLs[t ug]{ 

 

 -n]vfk/LIf0f clwsf/L_ -lgb]{zs_ -gfoa dxfn]vfk/LIfs_ 

 ldltM ldltM ldlt 

 

b|i6JoM n]vfk/LIf0f qmddf k/LIf0f ug'{kg]{ yk hf]lvd b]lvPdf lgDg 9f“rfdf n]vfk/LIf0f sfo{qmd tof/ 
u/L n]vfk/LIf0f ug'{kg]{5 .  

 
dxfn]vfk/LIfssf] sfof{no 

========================================lgb]{zgfno 
 

;+lIfKt n]vfk/LIf0f yk sfo{qmd 
 

lgsfosf] gfdM 
cfly{s jif{ ============== 

 

qm-;_- k/LIf0f ul/g] ljifox?  
k/LIf0fsf] ljlw / gd"gf 

5gf}6 
n]vfk/LIfs 

sfo+kqsf] 
kfgf gDa/

     

 

 tof/ ug]{  :jLs[t ug]{ 

 

 -n]vfk/LIf0f cwLIfs÷clwsf/L_  -n]vfk/LIf0f clwsf/L÷lgb]{zs_ 

 ldltM  ldlt 
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cg';"rL Y !# 

;_o'Qm n]vfk/LIf0f 6f]nLsf] nflu ;fdfgo lgb]+zg, @)^( 

!-  sfof+noaf6 k|fKt :jLs=t n]vfk/LIf0f of]hgf Pj_ sfo+qmdcg';f/ n]vfk/LIf0f ug'+kg]+5 . 6f]nLn] ;'Dk]sf] 
sfo+ ubf+ k|rlnt P]g, lgod, dfgb08, lgb]+zg, dfu+bz+g, sfo+ljlwnufot sfo+;Dkfbgdf cfwfl/t 
k|f]T;fxg k|0ffnLnfO+ ;d]t dgg u/L n]vfk/LIf0f sfo+ ;DkGg ug'+kg]+5 .  

@- n]vfk/LIf0f of]hgf Pj_ sfo+qmdsf ;DaGwdf s'g} s'/f :ki6 gePdf cGt/lqmof sfo+qmddf jf ;DalGwt 
lgb]+zgfnodf ;Dks+ u/L :ki6 x'g] . 

#- n]vfk/LIf0f of]hgf Pj_ sfo+qmd k|fKt ePsf lgsfosf] n]vfk/LIf0f ug]+ clVtof/Lkq ;'kl/j]Ifsaf6 lng] . 

$- lhNnfdf k'u]kl5 kfos kg]+ :yfgdf 6f]nL d'sfd :yfkgf u/L ;f]sf] hfgsf/L ;'kl/j]IfsnfO+ lbg] . 

%- n]vfk/LIf0f z'? ug'+ k"j+ sf]if tyf n]vf lgoGqs sfof+nosf] ;xof]udf sfof+no k|d'v / n]vf k|d'vx?sf] 
a}7s cfof]hgf u/L lgDg ljifodf hfgsf/L lb]g] .  

• n]vfk/LIf0f cjlw, 

• hf]lvdsf] cfwf/df / ;fdfGo n]vfk/LIf0f ul/g] lgsfox?, 

• cfly+s ljj/0f, @)^*.^( ;ddsf] a]?h" [k]ZsL;d]t{ sf] ljj/0f, Joj:yfkg k|ltlglwTjkq, cGo 
ljj/0f nufot n]vf tyf ;DDalGwt clen]vx? n]vfk/LIf0fdf k]z ug'+kg]+, 

• n]vfk/LIf0f yfngL k"j+ k|j]z a}7s (Entry Conference) ul/g], 

• cfGtl/s n]vfk/LIf0fn] cf}_NofPsf a]?h" km5\of}+6 ug+ u/]sf] sf/afxL / km5\of}+6sf] ljj/0f k]z 
ug'+kg]+, 

• n]vfk/LILf0fsf] k|f/lDes k|ltj]bgsf] d:of]bf pk/ alxu+dg a}7s Exit Conference) df 5nkmn x'g], 

• ut jif+sf a]?h" ;Dk/LIf0f ul/g] x'_bf rfn' jif+sf] n]vfdf n]vfsg ePsf k]ZsLnufosf a]?h" 
;Dk/LLIf0f ug+ cg'/f]w ug'+kg]+, 

• n]vfk/LIf0f 6f]nLnfO+ cfjZos kg]+ ;xof]u k|fKt x'g'kg]+ . 

^- n]vfk/LIf0f 6f]nLsf ;b:oaLr sfdsf] af_8kmf _8 u/L n]vfk/LIf0f of]hgf Pj_ sfo+qmdsf] n]vfk/LIfs 
dxndf pNn]v ug]+ .  

&- sfof+non] pknaw u/fPsf] sfo+qmddf n]vfk/LIf0f of]hgf Pj_ sfo+qmddf pNn]v ePsf k/LIf0f ug'+kg]+ 
sfo+qmdcg';f/ l6kf]6 ug]+, ;sng ul/Psf sfuhftnfO+ l6kf]6;_u} /fVg] jf ;sng ul/Psf ljj/0f jf 
sfuhft s'g n]vfk/LIf0f sfo+qmd;_u ;DalGwt xf] v'nfpg] .  

*- l6kf]6 ul/Psf ljifox? k|ltj]bgdf ;dfj]z x'g] jf gx'g] Joxf]/f l6kf]6df pNn]v ug]+ . k|ltj]bgdf 
;dfj]z ePsfsf] xsdf k|ltj]bgsf] bkmf pNn]v ug]+ .  

(- n]vfk/LIf0f of]hgf tyf sfo+qmd k|fKt ePsf]] s'g} lgsfosf] n]vfk/LIf0f x'g g;Sg] cj:yf b]lvPdf ;f]sf] 
hfgsf/L t'?Gt} ;'kl/j]IfsnfO+ lbg] .  

!)- n]vfk/LIf0f of]hgf Pj_ sfo+qmd k|fKt gePsf] s'g} lgsfosf] n]vfk/LIf0f ug'+kg]+ ePdf ;f]sf] hfgsf/L 
;'kl/j]IfsnfO+ lbO+ k|fKt lgb]+zgadf]lhd n]vfk/LIf0f ug]+ .  

!!- n]vfk/LIf0fsf] qmddf n]vfk/LIf0f of]hgf Pj_ sfo=qmddf pNn]v ePsf lgsfosf] cltl/Qm yk k/LIf0f 
ug'+kg]+ b]lvPdf ;f] lgsfosf] n]vfk/LIf0f ug+ tf]lsPsf] ljlw [;fdfGo jf hf]lvd{ cg';f/sf] yk sfo+qmd 
tof/ u/L 6f]nL k|d'vaf6 :jLs=t u/fO+ ;f]xLcg';f/ yk k/LIf0f ug]+ .  

!@- :jLs=t sfo=qmdcg';f/ k/LIf0f ug+ ;do cefj eO+ ;DkGg x'g g;s]df jf n]vf k]z gu/]df jf cGo 
s'g} sf/0f eP ;f]sf] oyfy+ Joxf]/f v'nfO+ lg0f+o u/L kmfOndf /fVg] .  

!#- n]vfk/LIf0fsf] qmddf d:of}6, xflgYgf]S;fgL, lxgfldgf, r'xfj6, hfn;fhLnufot uDeL/ k|s=ltsf a]?h" 
b]lvPdf ;f]sf] hfgsf/L t'Gt ;'kl/j]IfsnfO+ hfgsf/L u/fpg]   
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!$- n]vfk/LIf0f 6f]nL k|d'v lgoldt ?kdf ;'kl/j]Ifssf] ;Dks+df /xg], n]vfk/LIf0fsf] qmddf s'g} ;d:of 
b]lvPdf ;'kl/j]IfsnfO+ hfgsf/L lbO+ k|fKt lgb]+zgcg';f/ sfo+ ;Dkfbg ug]+ . sfo+I]qdf ;'kl/j]Ifssf] 
pkl:ylt ePdf kg+ cfPsf ;d:of cfk;L 5nkmnaf6 ;dfwfg ug]+ .  

!%- s'g} lgsfosf] cfGtl/s n]vfk/LIf0f gePsf] eP klg n]vfk/LIf0f ;DkGg u/L cfGtl/s n]vfk/LIf0f 
gePsf] Joxf/f n]vfk/LIf0fsf] k|f/ldes k|ltj]bgdf pNn]v ug]+ .  

!^- n]vfk/LIf0f ;DkGg ePkl5 d:of}bf k|f/lDes k|ltj]bgpk/ sfof+no k|d'v Pj_ n]vf k|d'v tyf cGo 
;DalGwt kbflwsf/L;_u 5nkmn ug]+ / 5nkmnsf] dfOGo'6df sfof+nosf] egfO;d]t clen]v ug]+ . 
5nkmn ePsf]] Joxf]/fnfO+ ;d]t ljrf/ u/L k|f/lDes k|ltj]bg hf/L ug]+ .  

!&- lhNnf ljsf; ;ldltaf6 cfGtl/s n]vfk/LIf0f x'g] sfof+nosf] n]vfk/LIf0fsf] k|f/lDes k|ltj]bgsf] k|lt 
lhNnf ljsf; ;ldltnfO+ klg pknaw u/fpg] . 

!*- ;a} sfof+nosf] k|f/lDes k|ltj]bg sDKo'6/ 6fOk u/L pknaw u/fpg] / ;f]sf] ;k6skLd]t ;DalGwt 
lgb]+zgfnonfO+ lnlvt ?kdf a'emfpg] .  

!(- :ynut ?kdf ;Dk/LIf0f ubf+ lgDg ljlw cjnDag ug]+M 

!(-! sfof+nox?af6 a]?h" [k]ZsL;d]t{ sf] ljj/0f clgjfo+ ?kdf lng], k|fKt gePdf ;f]xL Joxf]/f k|ltj]bgdf 
pNn]v ug+] .  

!(-@ ljj/0fdf pNn]v ePcg';f/sf] /sd v'Ng] u/L a]?h"sf] clen]v eP gePsf] d"Nofsg u/L clen]v 
gePsf] eP ;f]xL Joxf]/f k|ltj]bgdf pNn]v ug]+ . 

!(-# sfof+noaf6 a]?h" ;Dk/LIf0f u/L nut stf ug+ cg'/f]w k|fKt ePdf k|ltj]bgsf] clGtd bkmfdf lgDg 
Joxf]/f pNn]v ug]+M 

lgsfon] k]z u/]sf b]xfocg';f/sf a]?h" km5\of}+6sf] Joxf]/f k/LIf0f ubf+ pNn]vgLo a]?h" b]lvPg . 

qm-;_- cfly+s jif+ 
ah]6 pkzLif+s 

gDa/ 
a]?h" bkmf 
gDa/ 

a]?h"sf] 5f]6s/L Joxf]/f /sd 

      

!(-$ k]z ePsf a]?h" km5\of}+6sf] Joxf]/f k/LIf0f ubf+ a]?h" b]lvPdf n]vfk/LIf0fsf] k|f/lDes k|ltj]bgdf pNn]v 
ug]+ . 

!(-% ;Dk/LIf0fsf] nflu cg'/f]w gePdf ;f]xL Joxf]/f n]vfk/LIf0fsf] k|f/lDes k|ltj]bgdf pNn]v ug]+ . 

!(-^ ut ljut jif+sf] k]ZsL km5\of}+6 u/L ;Dk/LIf0fsf] nflu k]z ePsf] cj:yfdf 6f]nL k|d'vn] hlt;'s} /sd 
eP klg ;Dk/LIf0fsf] lg0f+o ug]+ . cGo a]?h"sf] xsdf ?-! nfv;Ddsf] ;Dk/LIf0fsf] lg0f+o ug]+ . clwsf/ 
k|fKt xbeGbf a9Lsf] km5\of}+6sf] c_s ;Dk/LIf0fsf] nflu k]z ePdf k]z ePsf] Joxf]/f pNn]v u/L 
k|ltj]bg lbg] / sfof+nodf kms]+kl5 clwsf/ k|fKt clwsf/Laf6 lg0f+o u/fO+ ;DalGwt lgsfonfO+ & 
lbgleq hfgsf/L k7fpg] .  

@)- lhNnf ljsf; ;ldlt 8f]6L, vfg]kfgL tyf ;/;kmfO+ l8lehg sfof+no 88]Nw'/f  lhNnf :jf:yo sfof+no 
88]Nw'/fsf] sfo+d"ns n]vfk/LIf0f ul/g] ePsfn] tL lgsfosf] ;_o'Qm n]vfk/LIf0f 6f]nLaf6 n]vfk/LIf0f 
gug]+ .  

@!- n]vfk/LIf0f ;DkGg u/L sfof+no kms]+sf] ;fdfGotof & lbgleq kmfOnx? ;DalGwt lgb]+zgfnodf 
a'emfpg'kg]+ .  

@@- sfof+no kms]+kl5 n]vfk/LIf0f u/]sf] lgsfo / sf/f]af/, n]vfk/LIf0faf6 b]lvPsf jflif+s k|ltj]bgdf 
;dfj]z ug'+kg]+ lsl;dsf Joxf]/fx?, n]vfk/LIf0fsf ;DaGwdf b]lvPsf ;d:ofx? / eljiodf ug'+kg]+ 
;'wf/x? ;d]t pNn]v u/L sfo+nosf] kms]+sf] & lbgleq e|d0f k|ltj]bg sfo+jfxs dxfn]vfk/LIfs ;dIf 
k]z ug]+ . o:tf] k|ltj]bgdf n]vfk/LIf0f of]hgf Pj_ sfo+qmdcg';f/ n]vfk/LIf0f gu/]sf] eP ;f]sf] sf/0f 
;d]t :ki6 ?kdf v'nfO+ ;dfj]z ug'+kg]+ .  
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:ynut ;'kl/j]If0f / n]vfk/LIf0f kmfOn ;dLIff Pj+ 
k'g/fjnf]sg;DaGwL lgb]{zg, @)^( 

 

1. ;'kl/j]If0f / n]vfk/LIf0f kmfOn ;dLIff Pj+ k'g/fjnf]sgsf] Joj:yfM hgzlQm / ;|f]t tyf ;fwg pknAw 
eP;Dd n]vfk/LIf0f sfo{sf] :ynut ?kdf ;'kl/j]If0f ug{ n]vfk/LIf0f sfo{sf] ;'kl/j]If0f ug]{ st{Jo 
ePsf dflyNnf] kbflwsf/LnfO{ cfjZostf cg';f/ v6fpg] Joj:yf ;DalGwt dxfzfvf. dxflgb]{zgfnon] 
ug]{ 5 . ;dLIff Pj+ k'g/fjnf]sg sfo{ k|To]s lgsfosf] n]vfk/LIf0f kmfOnsf] ug'{ kg]{5 . 

2. cGt/lqmof sfo{qmdM pk–dxfn]vfk/LIfs jf gfoj dxfn]vfk/LIfssf] ;+of]hsTjdf 6f]nL v6fO{ If]lqo 
k|zf;g sfof{no /x]sf :yfg / s]xL lhNnf ;b/d'sfdx?df cGt/lqmof sfo{qmd ;~rfng ug]{ ;Gbe{df 
To:tf] 6f]nLn] ;'kl/j]If0f sfo{ ;d]tsf] cg'udg ug]{5 . 

3. ;'kl/j]If0fdf vl6Psf kbflwsf/Lsf] sfd, st{Jo / clwsf/M :ynut ;'kl/j]If0fdf vl6Psf kbflwsf/Ln] 
sfof{noaf6 hf/L dfgb08, dfu{bz{g, cfrf/;+lxtf tyf lgb]{zgsf] kfngf u/L n]vfk/LIf0fsf] k|f/lDes 
k|ltj]bg hf/L eO{ g;s]sf] cj:yfdf /x]sf kmfOnsf] xsdf b]xfocg';f/ d"NofÍg u/L æ:ynut 
;'kl/j]If0fÆ kmf/fd ;DalGwt n]vfk/LIf0f kmfOndf /fVg' kg]{5 M 

3.1. :jLs[t n]vfk/LIf0f of]hgf Pj+ sfo{qmdcg';f/ k/LIf0f ug'{kg]{ ;a} ljifox? k/LIf0f ug{ ;Sg] cj:yf /x] 
g/x]sf] d"NofÍg ug]{ . 

3.2. n]vfk/LIf0fsf] qmddf yk k/LIf0f ug{'kg{] ljifox? b]lvPdf yk n]vfk/LIf0f sfo{qmd tof/ ug{ nufO{ 
n]vfk/LIf0f ug{ lgb]{zg lbg] .  

3.3. :jLs[t n]vfk/LIf0f of]hgf Pj+ sfo{qmdcg';f/ nIo k|ult ljZn]if0f, vl/b k|lqmof, gLltut ljifo Pj+ 
;]jf k|jfx;DaGwL sf/afxL / lg0f{ox? Pj+ cGo k|ltj]bgx?sf] cWoog u/L n]vfk/LIf0f k|ltj]bgdf 
;dfj]z ug{ pko'Qm ljifo klxrfg ug{ n]vfk/LIf0f 6f]nLnfO{ ;xof]u k'¥ofpg] .  

3.4. n]vfk/LIf0f kmfOndf /xg'kg]{ cfwf/e"t sfuhftx? ;+nUg eP gePsf] olsg u/L ;+nUg ug{ nufpg]] .
  

3.5. n]vfk/LIf0f of]hgf Pj+ sfo{qmddf pNn]v ePsf k/LIf0f ug{'kg]{ ;a} ljifox?;+u ;DalGwt k/LIf0f ljlw 
Pj+ gd"gf 5gf}6cg';f/ k/LIf0f u/]sf] clen]v sfo{kqdf /x] g/x]sf] d"NofÍg ug{] .  

3.6. n]vfk/LIf0fsf] l;nl;nfdf n]vfk/LIf0f 6f]nLn] n]vfk/LIf0f of]hgf Pj+ sfo{qmdcg';f/ :ynut lg/LIf0f 
u/] gu/]sf] ;DaGwdf hfgsf/L lnO{ cfjZos b]v]df :ynut lg/LIf0f ug{] u/fpg] .  

3.7. n]vfk/LIf0f k|ltj]bgsf] d:of}bfdf n]vfk/LIf0fsf cfwf/, cj:yf, sf/0f, k|efj / ;'emfj;d]t pNn]v u/] 
gu/]sf] d"NofÍg ug]{ .  

3.8. utjif{sf a]?h"sf] clen]v /fvL km5\of}{6 ePsf a]?h" ;Dk/LIf0f ug{ cg'/f]w eP gePsf] d"NofÍg ug]{ .  

3.9. ;'kl/j]Ifssf] sfd ug]{ kbflwsf/Ln] sf7df8f}+ pkTosfafx]s cGo lhNnfsf] :ynut ;'kl/j]If0fsf] qmddf 
dflyNnf] txsf] nflu tf]lsPsf] ;Ldf;Dd -lgb]{zsn] ?=! s/f]8;Dd / gfoj dxfn]vfk/LIfsn] hlt;'s} 
/sdsf] ePklg_ sf] a]?h"sf] sf/afxL 6'+uf] nufpg] . 

3.10. ;'kl/j]If0fsf] qmddf n]vfk/LIf0f 6f]nLn] sfo{ ;Dkfbg ug]{ qmddf ef]u]sf n]vfk/LIf0f 6f]nLsf] sfdsf] af“8kmf“8 
;d]tsf ljifodf s'g} ;d:of b]lvPdf ;dfwfg ug]{ / cfÎgf] txaf6 ;dfwfg gx'g] ePdf cfÎgf] ;'kl/j]Ifs 
;dIf k]z u/L k|fKt lgb]{zg cg';f/ ;dfwfg ul/lbg' kg]{ . 

 
n]vfk/LIf0f kmfOndf /xg] æ:ynut ;'kl/j]If0f kmf/fd;“uÆ ;DalGwt plNnlvt sfo{sf] cltl/Qm 

;'kl/j]If0f k|ltj]bgdf v'nfpg'kg]{ Joxf]/fx?;+u ;DalGwt sfo{ ug'{kg]{5 . 
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4. ;'kl/j]If0f sfo{sf] k|ltj]bgM :ynut ;'kl/j]If0f sfo{ ;DkGg u/L sfof{no kms{]sf] & lbgleq æ:ynut 
;'kl/j]If0fÆ kmf/fd;d]tsf] cfwf/ lnO{ lgDgfg';f/sf ljj/0f v'nfO{ dxfn]vfk/LIfs ;dIf e|d0f k|ltj]bg k]z 
ug'{kg]{ 5 . 

4.1. :ynut ;'kl/j]If0f ul/Psf sfof{nox? / cjlw,  

4.2. ;'kl/j]If0fsf] qmddf :ynut lg/LIf0f u/]sf] eP ;f] Joxf]/f,  

4.3. ;'kl/j]If0fsf] qmddf ;Dkfbg u/]sf æ:ynut ;'kl/j]If0fæ kmf/fddf plNnlvt k|d'v sfo{x? Pj+ lbOPsf 
lgb]{zgx?, 

4.4. cGo dxflgb]{zgfno, lgb]{zgfnonfO{ s'g} ;'emfj lbg'kg]{ b]lvPdf ;f] Joxf]/f, 

4.5. :ynut ;'kl/j]If0fsf] qmddf n]vfk/LIf0f ubf{, cjnf]sg ubf{, ;/f]sf/jfnfx?;+u 5nkmn ubf{ sfo{d"ns 
n]vfk/LIf0fsf] nflu pko'Qm x'g] ljifo klxrfg ePdf jf n]vfk/LIf0f k4lt jf tl/sfdf kl/dfh{g ug'{kg]{ 
b]lvPdf ;f] Joxf]/f, 

4.6. sf]if tyf n]vf lgoGqs sfof{nosf] n]vfk/LIf0f sfo{sf] ;'kl/j]If0fdf vl6Psf ;'kl/j]Ifsn] cfGtl/s 
n]vfk/LIf0f -sfo{ljlw_ lgb]{lzsf, @)^* sf] sfof{Gjog l:yltsf] d"NofÍgaf6 b]lvPsf Joxf]/f / Psn sf]if 
vftf nfu" ePsf lhNnfdf ;f]sf] sfof{Gjog kIfsf ;sf/fTds / gsf/fTds kIf af/]df sf]if tyf n]vf 
lgoGqs sfof{no;“u 5nkmn u/L b]lvPsf Joxf]/f,  

4.7. n]vfk/LIf0f ;'kl/j]If0fsf] qmddf sfof{no k|d'v, n]vf k|d'v / cGo sd{rf/L;“u n]vfk/LIf0fsf ;DaGwdf 
dxfn]vfk/LIfssf] sfof{nosf] af/]df 5nkmn ubf{ / cGo ;|f]taf6 k|fKt u/]sf] k[i7kf]if0f, 

4.8. n]vfk/LIf0f 6f]nL vl6Psf sfof{nosf] k|d'v, cfly{s k|zf;g k|d'v jf ;DalGwt sd{rf/L n]vfk/LIf0fsf] 
bf}/fgdf sfof{nodf pkl:yt gePsf] cj:yf, 

4.9. ;'kl/j]If0fsf] qmddf n]vfk/LIf0f ubf{ s'g} uDeL/ k|s[ltsf] q'l6, lxgfldgf, d:of}6 jf hfn;fhL cflb b]lv yk 
sfo{qmd tof/ ug{ nufPsf] eP ;f]sf] Joxf]/f, 

4.10. k|j]z a}7s Pj+ alxud{g a}7sdf efu lnPsf] eP efu lnPsf sfof{nox?sf] ljj/0f, 

4.11. sfof{nosf] sfd sf/afxLsf] ;Gbe{df ;]jf k|jfx Joj:yfkg, clen]v Joj:yf, cfGtl/s lgoGq0f, n]vf 
Joj:yfkg, cfof]hgf Joj:yfkg cflbsf] ;Gbe{df /fd|f] Joj:yfkg jf sfo{ ;Dkfbg u/]sf] l:ylt b]lvPdf 
To:tf] Joxf]/f, 

4.12. n]vfk/LIf0f 6f]nLsf] af;:yfg / cfrf/;lx+tf kfngf;DaGwL Joxf]/f, 

4.13. n]vfk/LIf0f jf ;'kl/j]If0fsf] qmddf b]lvPsf ;d:of / eljiodf ug'{kg]{ ;'wf/x? . 

5. n]vfk/LIf0f kmfOn ;dLIff Pj+ k'g/fjnf]sgM :ynut ?kdf ;'kl/j]If0f ePsf jf gePsf ;a} kmfOnsf] ;dLIff 
Pj+ k'g/fjnf]sg ug'{kg]{5 . of] sfo{ æn]vfk/LIf0f kmfOn ;dLIff Pj+ k'g/fjnf]sgÆ kmf/fddf pNn]v ePcg';f/ 
ug'{kg]{5 .  

6. ;'kl/j]If0f Pj+ k'g/fjnf]sgsf cGo Joj:yfM ;'kkl/j]If0f / k'g/fjnf]sg ug]{ kbflwsf/Ln] 6]lnkmf]g, O+d]n 
/ cGo pko'Qm dfWodaf6 n]vfk/LIf0f 6f]nLsf] ;Dks+df /xL n]vfk/LIf0f sfo{nfO{ Jojl:yt Pj+ dof{lbt 
ug{ of]ubfg ug{ ;Sg]5g\ . n]vfk/LIf0f u/fpg] lgsfosf k|d'v / cGo sd{rf/L;“u ;Dks+df /xg] / 
n]vfk/LIf0f ;DaGwdf lghx?n] lh1f;f, u'gf;f, ;'emfj cflb /fVg rfx]df pknAw x'g'kg]{5 . o;/L 
;Dkfbg u/]sf sfo+ / lbPsf lgb]{zgsf] clen]vg ug]{ / cg'udg ug{ pko'Qm ljlw cfk}+m to ug'{kg]{5 .  

7. n]vfk/LIf0f ;DkGg k|ltj]bgM :ynut ;'kl/j]If0f, kmfOn ;dLIff Pj+ k'g/fjnf]sgsf] Joj:yf cg'?k x'g] 
tyf :jLs[t sfo{qmdcg';f/ n]vfk/LIf0f u/]sf] k|ltj]bg;d]t x'g] u/L n]vfk/LIf0f ;DkGg k|ltj]bg kmf/fd 
kl/dfh+g ul/Psf] 5 . 
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Strategic Plan (2010-12) 

Progress Report 
 Goal 1:To provide timely and quality audit service. 

OBJECTIVES KEY ACTIVITIES/PROGRAMS STATUS 

1.1.1 Develop Financial Audit Manual 
with toolkit, checklist and format 
considering risk based Audit report 
Writing and Follow up 

The team has already drafted some chapters of 
Financial Audit Manual and sent for review to 
the expert of Norway. It is expected to be 
completed within September 2012. 

1.1.2 Print and distribute newly developed  
manual to the staff  

 

1.1.3 Develop course materials on newly 
developed manual 

 

1.1.4 Organize training manual to at least 
hundred auditors in a year. 

 

1.1.5 Implement  newly developed Audit 
Manual 

 

1.1 To develop 
and implement 
Financial 
Audit Manual  
and update PA 
Guide 

1.1.6 Update existing PA guide as per the 
international standards 

PA guide is updated and it is in the process of 
approval. 

1.2.1 Establishment of IT Directorate with 
specific  roles and responsibilities  

 

IT Directorate established in 2011 to conduct 
audit using IDEA software. Audit has been 
carried out on regular basis. 

1.2.2 Conduct baseline study on the use of 
IT tools in audit  

It is included in the SOAGP funded by 
MDTF. 
 

1.2.3 Establish data bank and develop 
reporting software and IT audit tools, 
checklist to implement on pilot basis 

 

The new project SOAGP has included in TOr 
of consultant. 

1.2.4 Train staff on hardware, software  
and networking 

 

 

1.2 Enhance 
quality of 
audit through 
IT application  

1.2.5 Initiate to establish office automation 
system to ease the day-to-day 
operation by procuring adequate 
numbers of computer. 

Computers will be procured under the 
SOAGP 
 

1.3.1 Application of Quality Assurance 
Handbook 

Adopted in 2009.  It is initiated to include the 
provision of quality assurance review in PA 
also. 

1.3..2 Proper dissemination and distribution 
of hand book 

Training conducted to 350 staff and 
distributed to all. 

1.3.3 Provide reviewer's training to 30 
staff each year 

103 reviewers trained 

1.3 To strengthen 
QA function 

 

1.3.4  Conduct QA Review as mentioned in 
the QA Policy   

Each year files are selected and reviewed by 
the review team. 

1.4.1 Develop policy and Guides on audit 
of Boards, and SOEs 

Interaction with private audit firms each year 
and the need identification is carried out. 

1.4.2 Develop course material and train the 
staff on audit guide 

 

1.4 To  develop 
and use 
Specific Audit 
Guidelines on 
audit of 
Boards and 
SOEs 

1.4. Implementation of  developed guide  

1.5.1 Full Implementation of Performance 
audit guide  

3 audits conducted each year using extensive 
methodology. Consultant will be involved to 
implement newly updated PA Guide under 
SOAGP.  

1.5 To Enhance 
Quality in 
performance 
audit  

 1.5.2 Use objective criteria to select topics Objective criteria are being used by the office 
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OBJECTIVES KEY ACTIVITIES/PROGRAMS STATUS 

for PA  while selecting topics. 
1.5.3 Strengthen the PA division with 

required equipments and facilities 
It is included in the SOAGP 

1.5.4 Train 25 staff  on PA each year Training was organized and 25 staff trained 
each year. 

1.5.5 Engage staff in PA  trained in 
international PA Course 

 

It is taken into consideration at the time of job 
placement. 

1.6.1 Initiate the practice of preparing and 
adopting action plan of each audit 
team leader for a year 

Policy adopted and the audit teams have 
started preparing action plans. 

1.6.2 Establish and strict adherence of the 
reporting deadline as well as annual 
calendar of operation of OAG on the 
basis of action plan of each 
Directorate 

Report has been submitted within 9 months 
after the end of fiscal year.  

1. 6.7 To adopt 
time -bound 
reporting 
mechanism 

1.6.3 Constitute a permanent report 
committee and study on restructuring 
and issuing reports by: 
audit report with opinion on financial 
statement  
annual  performance report of the 
AG 

Audit opinion has been given on the 
consolidated financial statement since 2010 
and audit opinion has been given to 7 DDCs 
in 2010/2011 and 14 in 2011/12.   
Annual report has been prepared as the 
performance report of the AG in line with the 
constitutional provision. 

Goal 2:  Strengthen independence and clarity in audit mandate. 
OBJECTIVES KEY ACTIVITIES/ PROGRAMS STATUS 

2.1.1  Propose the draft unified Audit Act 
incorporating audit provisions in 
different legislation  in line with new 
constitution including the specialized 
audit and Audit of SOEs  and Amend 
the Civil Service Act incorporating 
the provision for making separate 
Audit Service Regulation 

Preliminary assessment report on audit act has 
been circulated for suggestion in July 2011. 

2.1 To formulate a 
unified 
Audit Act 
and 
Regulation  

 

2.1.2  Draft the audit regulation to clarify 
different aspects of audit  

 

2.2.1  Make provision in the Legislation to 
get lump sum budget in consultation 
with the PAC 

 2.2 To ensure 
independence 
on budgetary 
and human 
resources, 

2.2.2 Make  provision for PBIS in Audit 
Act  

PBIS was approved by the Government for 
the F/Y 2011/12 and new proposal is in the 
process. 

Goal 3:  Enhance competency through Professional Development. 
OBJECTIVES KEY ACTIVITIES/PROGRAMS STATUS 

3.1.1 Assess the workload and strength 
available to fulfill the mandate 

Preliminary assessment has been carried out in 
2010-2011 

3.1.2 Provide opportunity to acquire 
professional qualification 
(CA/ACCA/MBA/ LLM/MA/ ME 
etc.) 

 

3.1 To have 
multidisciplin
ary staff 

 

3.1.3 Participate in short and long term 
professional training in the field of 
auditing, management etc. within 
country  and abroad  

 

3.2 To introduce  
PBIS to 

3.2.1 Form a team for the study of PBIS in 
other SAIs 

A team formed and studied. 
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OBJECTIVES KEY ACTIVITIES/PROGRAMS STATUS 

3.2.2 Develop performance indicator and 
approve the mechanism                        

PBIS indicators are approved by the 
Government. 

3.2.3 Allocate fund for  implementing PBIS Implemented for 2011/12 

motivate staff 

3.2.4 Make provision in regulation to 
reward best performers annually at 
least 5 percent of approved positions 

 

3.3.1 Maintain staff database of the training 
and visit in and outside the country 

Software procured in 2010/11 and data base is 
maintained. 

3.3.2 Develop yearly training calendar for 
the period 

Annual training calendar for 2011-12 is 
followed. 

3.3.3 Organize trainings as per the 
operational calendar in different areas 
of audit 

Training is organized regularly in different 
areas of audit. 

3.3.4  Implement  the policy of 18 credit 
hours CPE for staff 

CPE training has been organized each year. 

3.3 To provide 
adequate 
training 
opportunity to 
staff 

 

3.3.5  Send senior and middle level 5 
officers in the leadership 
development  program abroad each 
year 

 

3.4.1  Send participants in GAO Fellowship 
program each year  

 

3.4.2  Organize observation and exposure 
visit in different SAIs to at least 5 
participants each year 

One observation visit is included in 
consultant's TOR of SOAGP. 

3.4.3  Organize at least one joint audit 
program each year with other SAIs 
and Private audit firms  

Joint audit conducted with professional 
auditor in UN directly executed program in 
2010.  

3.4.4  Explore the avenues and arrange 
twinning program with other SAIs. 

Included in Consultant's TOR of SOAGP 

3.4.5  Make arrangement to participate in 
the following international training 
program organized by India, Pakistan, 
Malaysia, UK, Norway, Thailand, 
Philippines, Japan etc. each year: 
• Performance Audit-8 
• Financial management-6 
• I T Audit-6 
• Financial Audit -25 
• Training on public sector audit - 10

Ministry of Local Development financed 1 
seat and OAG Norway financed 2 seats of PA 
training in Pakistan in 2011. 

3.4 To arrange 
knowledge 
and 
experience 
sharing 
activities. 

 

3.4.6  Initiate and Participate in Connecticut  
University USA in Auditing and 
Financial Management 

 

3.5.1  Nominate 5 participants for 
international trainer's training 
program each year  

 

3.5.2  Equip Training Division with: 
Vehicles, training halls and space, IT 
facilities, Photo Copier, Furniture, 
Refurbishment, Cameras, etc. 

Budget has been allocated in SOAGP.  

3.5 To strengthen 
Training 
Division  

3.5.3   Engage skilled and competent staff in 
the Training Division with reasonable 
incentives 

 

3.6.1  Conduct assessment  to identify the 
training needs 

 

3.6.2  Develop training course materials in 
different areas of audit 

Included in Consultant's TOR of SOAGP. 

3.6 To design 
training 
course/ 
material and 
provide 3.6.3  Select few audit entities to conduct Pilot audit will be conducted to finalise 
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OBJECTIVES KEY ACTIVITIES/PROGRAMS STATUS 

Pilot Audit by trainees for practical 
exposure 

Financial Audit Manual as well as PA guide in 
2012. 

3.6.4  Arrange basic and  advance level 
computer training as required 

Training is organized on regular basis 

training 
supported by 
practical 
session 

3.6.5  Collaborate with professional 
institutions to develop skills through 
training on: English language, Project 
proposal and  report writing , 
Presentation skills  etc.  

Training is organized in regular basis 

Goal 4: To establish an efficient organization and management. 
OBJECTIVES KEY ACTIVITIES/PROGRAMS STATUS 

4.1.1 Allocate required  DA and travel 
expenses (including local 
conveyance) for audit staff  

Budget hass been allocated each year. 

4.1.2 Timely procure required office 
materials  

Procurement is going on for 2012. 

4.1 To arrange 
required 
budget for 
operational 
activities 

 4.1.3  Arrange budget for hiring expert   Budget has been allocated as required. 
4.2.1 Acquire government owned land Government has arranged land. 

4.2.2 Procurement of contractor to 
Construct Office building  

Drawing, design and cost estimate of building 
has been completed and budget has been 
proposed to the MOF in 2012. 

4.2 To initiate 
construction 
of building 
with adequate 
office space 

4.2.3 Maintenance of existing building until 
new one is not completed 

Maintenance works are carried out. 

4.3.1 Procure five Staff Buses, four 
supervision vehicles and 10 Motor 
bikes 

Motorbikes are procured and 4 staff buses are 
hired each year. 

4.3.2 Rearrange the office layout on the 
basis of functional linkage 

Lay out of Training, Public Works, Health, 
Education, Agriculture, Administration 
Division, etc. have been arranged. 

4.3.3 Standardize furniture and 
refurbishment facilities for each level 
of staff and provide adequate 
numbers of inter-com telephone  

 

4.3.4 Conduct need assessment for the 
internet and intranet facilities  

Included in Consultant's TOR of SOAGP. 

4.3.5 Procure broad - band internet facilities Included in Consultant's TOR of SOAGP. 

4.3 To acquire 
vehicles, 
furniture and 
fixtures, 
internet and 
intranet 
facilities 

 

4.3.6 Install intra network  Included in Consultant's TOR of SOAGP. 
4.4.1 Develop IT policy for OAG Included in Consultant's TOR of SOAGP. 

4.4.2  Establish R & D unit with specific 
role and responsibilities   

R&D Directorate established 

4.4.3  Prepare a program proposal  for 
research and development  

 

4.4.4  Establish change management unit 
with resources  

 

4.4 To establish I 
T Directorate, 
Resource 
Centre, R & D 
Unit and 
Change 
Management 
Unit with 
required 
facilities  

4.4.5  Upgrade library as a resource center   

4.5.1  Develop and implement standard 
operating procedure (SOP) of OAG  

A team has been constituted to develop SOP 

4.5.2  Delegate required authority to 
appropriate levels and staff  

Authority for operational activities has been 
deleged to the DAGs. 

4.5 To improve 
internal 
governance 

4.5.3  Make legal provision for independent 
external audit of OAG nominated by 
PAC  

It is incorporated in the draft constitution.  
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OBJECTIVES KEY ACTIVITIES/PROGRAMS STATUS 

4.5.4  Develop Service charter of OAG Service charter published 
4.5.5  Update and ensure adherence to the 

Code of Ethics   
Awareness created. 
 Interaction conducted. 
Updating code of ethic 
is completed. The 3 member monitoring 
committee headed by the Acting AG is 
formed to monitor the adherence to the Code 
of Ethics. 
Internal and external hearing mechanism has 
been established with setting up 2 complaint 
boxes.  

4.5.6  Reorganize the organogram to fix the 
staff number in each unit 

A study is conducted and fixed the number of 
staff. 

4.5.7  Revise job description of all levels  Job description is revisited and decision is 
made.  

4.5.8  Define  role and responsibility of 
Division and Directorate 

General rules are followed. 

4.5.9  Restructuring of OAG Organogram 
as per state restructuring  

Team formed to conduct study and submitted 
preliminary report in 2011/12. 

Goal 5: Improve communication of audit results and relationship with external stakeholders 
OBJECTIVES KEY ACTIVITIES/PROGRAMS STATUS 

5.1.1  Suggest/approve appropriate format 
of the consolidated and entity wise  
financial statement  

NPSAS is going to be implemented 

5.1.2  Determine policy on expressing 
opinion on financial statement and 
issue the Guidance Note  

Policy adopted to express opinion on 
Consolidated Financial Statement in 2010 
&2011. 

5.1.3  Train staff on Guidance Note  

5.1 To express 
audit opinion 
on financial 
statement 

 
 

5.1.4  Express audit opinion Opinion is expressed on central account and 
majority of DDC Audit  

5.2.1  Develop guidance to classify audit 
observations  

 5.2 To maintain 
uniformity in 
classifying 
audit 
observations/ 
findings  

5.2.2  Develop format and template for 
content, structure and standard 
language of writing audit observation 

 

While preparing annual report in 2010, 
reporting structure and formats were 
developed. Same is adopted continuously. 

5.3.1  Conduct interaction with PAC and 
other stakeholders on annual report  

Interaction with stakeholders are  conducted 
every year. 

5.3.2  Hold internal discussion on the issues 
to be incorporated in the annual 
report and determine the space for 
each Ministry 

Final report is prepared by holding internal 
discussion on the issues. 

5.3.3  Study and Determine the materiality 
level and significance of observations 
to be reported 

Included in TOR of Consultant of SOAGP. 

5.3 To right size 
the annual 
report for 
making it 
users’ friendly 

 
 

5.3.4  Initiate the practice of issuing  
controlling entity-wise final audit 
report 

 

5.4.1  Draft and approve the 
communication policy of the audit 
results OAG's performance 

 

Public notice was published. 
Interaction was conducted. 
Policy on hearing mechanism established. 
and spoke person appointed.  
Included in consultant's TOR. 

5.4 To formulate 
and 
implement 
policy on 
relationship 
with external 
stakeholders  

 

5.4.2  Increase the number of interactions 
with audited entities, Chief 
Accounting Officers, PAC, Donors 

• Interaction with stakeholder conducted in 14 
zones and 60 districts in 2010/11 

• Media briefing 
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OBJECTIVES KEY ACTIVITIES/PROGRAMS STATUS 

including Media briefing and media 
release, on audit results. 

• PAC meeting organized in 2010/11  
• Interaction conducted each year with 

Accounting Officers/secretaries.  
5.4.3  Introduce practice of publishing 

highlights of Audit findings 
separately and OAG brochure for 
public circulation  

 

5.4.4  Update the web page on regular basis Partially updated  
5.5.1  Conduct need assessment and initiate 

dialogue with other SAIs  for mutual 
cooperation  

 

5.5.2  Enter into the bilateral MoU with 
other SAIs for professional 
development as mentioned in goal 3 

Bilateral agreement  signed with OAG 
Norway in 2010 

5.5 To establish 
relationship 
with other 
SAIs by 
signing 
MOUs for 
cooperation 
activities 

5.5.3  Sign  MOUs with other SAIs to 
conduct institutional level QA 
Review  
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cg';"rL Y !^ 

dxfn]vf k/LIfssf] sfof+no 
@)^( cfiff9 dlxgfsf] vr+sf] kmf_6jf/L 

 
ah]6 pkzLif+s g_- 2080013 rfn' vr+ 

hDdf ah]6 @)^( cfiff9 
@)^( cfiff9sf]  

vr+ 
@)^( cfiff9  
;Ddsf] lgsf;f 

ah]6 /sd 
gDa/ 

ah]6 /sd ljlgof]hg 
[/sdfGt/kl5{ 

;Ddsf] vr+ 
ah]6 af _sL 

      rfn'sf]if lgsf;f       
7,647,557.70 98,454,909.27 21111 tna 98,917,000.00 98,454,909.27 462,090.73 

47,602,003.22 47,746,703.22 21119 cGo eQf 50,282,000.00 47,746,703.22 2,535,296.78 

- 2,752,500.00 21121 kf]iffs 2,755,000.00 2,752,500.00 2,500.00 

92,489.00 1,123,614.00 22111 kfgL tyf lah'nL 1,136,000.00 1,123,614.00 12,386.00 

71,881.00 945,402.90 22112 ;+rf/ dxz'n 1,000,000.00 945,402.90 54,597.10 

- - 22121 3/ef8f - - -

472,340.00 2,740,620.00 22122 cGo ef8f 3,000,000.00 2,740,620.00 259,380.00 

319,746.00 2,848,025.00 22211 OGwg 3,000,000.00 2,848,025.00 151,975.00 

532,151.00 2,648,809.00 22212 ;_rfng  tyf dd+t ;Def/ 2,700,000.00 2,648,809.00 51,191.00 

943,186.00 7,090,385.00 22311 sfof+no ;DaGwL vr+ 7,100,000.00 7,090,385.00 9,615.00 

290,210.00 2,592,575.94 22411 ;]jf / k/fdz+ vr+ 2,593,000.00 2,592,575.94 424.06 

32,677.00 26,185,441.00 22611 cg'udg, d"Nofsg vr+ 26,500,000.00 26,185,441.00 314,559.00 

760,233.02 2,905,241.02 22711 ljljw 3,200,000.00 2,905,241.02 294,758.98 

- - 22911 e}k/L cfpg] vr+ - - -

- - 26411 ;/sf/L lgsfo, ;ldlt Pj_ af]8+ -

- 98,275.30   x?nfO+_ lgzt+ rfn' cg'bfg 100,000.00 98,275.30 1,724.70 

  58,764,473.94 198,132,501.65   hDdfM 202,283,000.00 198,132,501.65   4,150,498.35 

      cy+ah]6   -

- - 27311 pkbfg - - -

- 3,330,396.00 21111 ;_lrt labf - 3,330,396.00 -

358,916.00 4,734,540.00 21123 cf}iflw pkrf/ - 4,734,540.00 -

- - 21121 n'uf eQf - - -

67,453.00 67,453.00 21121 cf}iflw pkrf/ [ljz]if{ - 67,453.00 -

       426,369.00 8,132,389.00        - hDdf                    - 8,132,389.00                    -

  59,190,842.94 206,264,890.65   s"n hDdf 202,283,000.00 206,264,890.65 4,150,498.35 
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cg';"rL Y !& 
 

d-n]-k-kmf-g_- !# 

dxfn]vf k/LIfssf] sfof+no 
@)^( cfiff9 dlxgfsf] vr+sf] kmf _6jf/L 

       
ah]6 pkzLif+s g_- @)*!)!# rfn' vr+      
       

@)^( cfiff9sf]  
vr+ 

@)^( cfiff9  
;Ddsf] lgsf;f 

ah]6 /sd 
gDa/ 

ah]6 /sd hDdf ah]6 ljlgof]hg
@)^( cfiff9  
;Ddsf] vr+ 

ah]6 af _sL 

      1,998,736.00   rfn'sf]if lgsf;f       
721,578.00 433,334.00 22411 ;]jf / k/fdz+ 2,500,000.00       1,154,912.00        1,345,088.00 

1,242,666.00 865,587.00 22511 sd+rf/L tflnd 3,000,000.00       2,108,253.00          891,747.00 

 (14,816.00) 3,680,328.00 22522 sfo+qmd vr+ 4,850,000.00      3,714,820.00         1,135,180.00 

                      -                        - 22711 ljljw 2,175,000.00                       -        2,175,000.00 

  1,949,428.00    6,977,985.00   s"n hDdf 12,525,000.00  6,977,985.00  5,547,015.00 

 
cg';"rL Y !* 

dxfn]vf k/LIfssf] sfof+no 
@)^( cfiff9 dlxgfsf] vr+sf] kmf_6jf/L 

 
ah]6 pkzLif+s g_- @)*!)!$ k"_hLut vr+ 

 
@)^( cfiff9sf]  

vr+ 
@)^( cfiff9 
;Ddsf] lgsf;f 

ah]6 /sd 
gDa/ 

ah]6 /sd 
hDdf ah]6 
ljlgof]hg 

@)^( cfiff9 
;Ddsf] vr+ 

ah]6 af _sL 

- 1,499,956.00 29311 kmlg+r/ 1,500,000.00       1,499,956.00 44.00 

-   299,956.00 29411 ;jf/L ;fwg 300,000.00         299,956.00 44.00 

- 2,899,421.00 29511 d]lzg/L cf}hf/ 2,900,000.00 2,899,421.00 579.00 

400,931.00 2,997,004.00 29621 k'_hLut ;'wf/ 3,000,000.00      2,997,004.00 2,996.00 

-                        - 29711 k'_hLut cg';Gwfg tyf k/fdz+ - - -

    400,931.00     7,696,337.00   s"n hDdf   7,700,000.00    7,696,337.00         3,663.00 

 



 

 93

cg';"rL Y !( 
 

 
 

;+:yfut ;'b[9Ls/0f cfof]hgf 
cf=j= @)^*.)^( sf] nIo k|ult ljj/0f 

ah]6 pkzLif+s g_- 2081013/2081014 
 [?- xhf/df{ 

cf-j- @)^*.^( sf] jflif+s 
nIo @)^( cfiff9 ;Ddsf] nIo 

@)^( cfiff9;Ddsf] ef}lts 
k|ult 

@)^( cfiff9;Ddsf] vr{ 

qm=;++ sfo{qmd÷lqmofsnfk OsfO
;'rs ef/ ah]6 ;'rs ef/ ah]6 ;'rs ef/ k|ltzt /sd ?- k|ltzt 

s}lkmot
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

c_ k"+hLut vr{ cGtu{tsf sfo{qmdx?M                           
vr+ zLif+s                             

1 kmlg{r/ vl/b uf]6f 126 14.02 1500 126 14.02 1500 126 14.02 100 1500        100.00  29311 

2 ;jf/L ;fwg uf]6f 2 2.80 300 2 2.80 300 2 2.80 100 300        100.00  29411 

3 d]lzg/L ;fdfg vl/b  uf]6f 56 27.10 2900 56 27.10 2900 56 27.10 100 2900        100.00  29511 

4 k'FhLut ;'wf/ uf]6f 21 28.04 3000 21 28.04 3000 21 28.04 100 2997          99.90  29621 

5 
k"+hLut cg';Gwfg tyf k/fdz{ [8\OF 
l8hfOg ;d]t{ 

uf]6f 2 28.04 3000 2 28.04 3000 2 28.04 100 611           20.37  29711 

s_ kF'lhut sfo{qmdsf] hDdfM   207 100 10700 207 100.00 10700 207 100 100 8308           77.64    
v_ rfn' vr{ cGtu{tsf sfo{qmdx?M                           

1 
;+o'Qm n]vfk/LIf0f 8f]/ -cled'vLs/0f 
tflnd_ 

;+Vof 1 1.67 50 1 1.67 50 1 1.67 100 17          34.00  22511 

2 /fhZj n]vfk/LIf0f ;]ldgf/ ;+Vof 1 1.17 35 1 1.17 35 1 1.17 100 35        100.00  22511 

3 
;fj{hlgs lgdf{0f tyf v/Lbsf] n]vfk/LIf0f 
;]ldgf/ 

;+Vof 2 3.33 100 2 3.33 100 5 8.33 250 100        100.00  22511 

4 cfof]hgf lx;fjsf] n]vfk/LIf0f ;]ldgf/ ;+Vof 1 1.17 35 1 1.17 35 1 1.17 100 25           71.43  22511 

5 sfo{d"ns n]=k= Ifdtf clej[l4 tflnd ;+Vof 1 1.00 30 1 1.00 30 2 2.00 200 30        100.00  22511 

6 c+u|]hL efiff tflnd ;+Vof 1 10.00 300 1 10.00 300 2 20.00 200 290           96.67  22511 

7 ;]jfk|j]z tflnd ;+Vof 2 2.00 60 2 2.00 60 2 2.00 100 60        100.00  22511 
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cf-j- @)^*.^( sf] jflif+s 
nIo @)^( cfiff9 ;Ddsf] nIo 

@)^( cfiff9;Ddsf] ef}lts 
k|ult 

@)^( cfiff9;Ddsf] vr{ 

qm=;++ sfo{qmd÷lqmofsnfk OsfO
;'rs ef/ ah]6 ;'rs ef/ ah]6 ;'rs ef/ k|ltzt /sd ?- k|ltzt 

s}lkmot
8 ;lrj/ljefluo k|d"vx?;+u cGt/lqmof ;+Vof 3 3.67 110 3 3.67 110 3 3.67 100 42           38.18  22511 

9 
cfGtl/s lgoGq0f d""Nofs+g tyf 
n]vfk/LIf0f hf]lvd If]q klxrfg tyf 
ljZn]if0f 

;+Vof 1 1.67 50 1 1.67 50 1 1.67 100 30          60.00  22511 

10 n]vfk/LIf0f gd"gf 5gf}6 tflnd ;+Vof 1 1.17 35 1 1.17 35 1 1.17 100 0              -   22511 

11 
:yfgLo lgsfosf] n]vfk/LIf0f ;DjlGw 
tfnLd 

;+Vof 1 1.17 35 1 1.17 35 1 1.17 100 35        100.00  22511 

12 ljQLo n]vfk/LIf0f Ifdtf clej[l4 tfnLd ;+Vof 3 5.00 150 3 5.00 150 0 0.00 0 0              -   22511 

13 
:jb]zL, ;Dd]ng uf]i7L Pj+ ;]dLgf/df 
;xeflutf 

;+Vof 50 11.67 350 50 11.67 350 143 33.37 286 221           63.14  22511 

14 
u'0f:t/ cfZj:ttf tflnd -/0fgLlts 
of]hgfsf] d'Vo lqmofsnfk g+= !=#=#_ 

;+Vof 1 1.67 50 1 1.67 50 1 1.67 100 26          52.00  22511 

15 
cgj/t k]zfut lzIff gLlt lgwf{/0f -
/0fgLlts of]hgfsf] d'Vo lqmofsnfk g+= 
#=#=$_ 

;+Vof 1 1.17 35 1 1.17 35 1 1.17 100 0              -   22511 

16 

jflif{s k|ltj]bg pKk/ ;fjh{gLs n]vf 
;ldtL / cGo ;/f]sf/jfnf ;+u 5nkmn -
/0fgLlts of]hgfsf] d'Vo lqmofsnfk g+= 
%=#=!_ 

;+Vof 1 1.67 50 1 1.67 50 1 1.67 100 23          46.00  22511 

17 
cGt/ JolQm ;DaGw tyf JolQmTj ljsf; 
tflnd tyf cGo tflnd 

;+Vof 4 6.67 200 4 6.67 200 2 3.33 50 196          98.00  22511 

18 cgj/t Joj;flos k]zfut lzIff ;+Vof 3 5.00 150 3 5.00 150 3 5.00 100 128           85.33  22511 

19 ;]jfsfnLg tflnd ;+Vof 1 6.67 200 1 6.67 200 1 6.67 100 196          98.00  22511 

20 
g]t[Tj ljsf; a}b]lzs tflnd sfo{qmd -
pRr / dWod:t/sf clws[tx? k7fpg]_ 

;+Vof 2 10.00 300 2 10.00 300 0 0.00 0 0              -   22511 

21 
ljleGg ;jf]{Rr n]vfk/LIf0f ;+:yfsf] 
cjnf]sg e|d0f 

;+Vof 1 10.00 300 1 10.00 300 1 10.00 100 285          95.00  22511 

22 
cfwf/e"t / dWod:t/sf] sDKo"6/ tflnd 
jGbf]j:t ug]{ 

;+Vof 2 6.67 200 2 6.67 200 2 6.67 100 200        100.00  22511 

23 
ljQLo n]vfk/LIf0fsf] u'0f:t/ cfZj:tf 
k'g/fjnf]sg  

;+Vof 50 5.83 175 50 5.83 175 50 5.83 100 170           97.14  22511 

  sd+rf/L tflndsf] hDdfM   134 100 3000 134 100.00 3000 225 167.91 167.91 2109          70.30    
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cf-j- @)^*.^( sf] jflif+s 
nIo @)^( cfiff9 ;Ddsf] nIo 

@)^( cfiff9;Ddsf] ef}lts 
k|ult 

@)^( cfiff9;Ddsf] vr{ 

qm=;++ sfo{qmd÷lqmofsnfk OsfO
;'rs ef/ ah]6 ;'rs ef/ ah]6 ;'rs ef/ k|ltzt /sd ?- k|ltzt 

s}lkmot

24 
sfo{d"ns n]vfk/LIf0fsf] nflu ljz]if1 
k|flKt 

;+Vof 8 60.00 1500 8 60.00 1500 6 45.00 75 653           43.53  22411 

25 
n]vfk/LIf0fdf ;"rgf k|ljlwsf] pkof]usf] 
j];nfO{g ;j]{If0f -/0fgLlts of]hgfsf] d'Vo 
lqmofsnfk g+= !=@=@ 

;+Vof 1 4.00 100 1 4.00 100 1 4.00 100 100        100.00  22411 

26 
Og6/g]6 / OG6«fg]6 ;'ljwfsf] cfjZostf 
klxrfg cWoog -/0fgLlts of]hgfsf] d'Vo 
lqmofsnfk g++ $=#=$_ 

;+Vof 1 8.00 200 1 8.00 200 1 8.00 100 200        100.00  22411 

27 
sfof{nosf] nflu ;"rgf k|ljlw gLlt lgdf{0f 
-/0fgLlts of]hgfsf] d'Vo lqmofsnfk g+= 
$=$=!_ 

;+Vof 1 4.00 100 1 4.00 100 1 4.00 100 93          93.00  22411 

28 
tflnd cfjZostf klxrfg ug{ cWoog -
/0fgLlts of]hgfsf] d'Vo lqmofsnfk g+= 
#=^=!_ 

;+Vof 1 4.00 100 1 4.00 100 0 0.00 0 0              -   22411 

29 
;fj{hlgs n]vfk/LIf0f tflnd s]Gb|sf] 
cfjZostf cWoog  

;+Vof 1 4.00 100 1 4.00 100 0 0.00 0 0              -   22411 

30 ;+u7g tyf Joj:yfkg ;e]{ ;+Vof 1 4.00 100 1 4.00 100 1 4.00 100 0              -   22411 

31 d=n]=k= sf] ;jnLs/0f kl/of]hgfsf] nflu 
k"jf{wf/ lgdf{0f 

;+Vof 1 12.00 300 1 12.00 300 1 12.00 100 108           36.00  22411 

  ;]jf / k/fdz+sf] hDdfM   15 100 2500 15 100.00 2500 11 73.33 73.3333 1154           46.16    

32 
cfof]hgf÷sfo{qmd÷lgsfosf] sfo{d"ns 
n]vfk/LIf0f -/0fgLlts of]hgfsf] d'Vo 
lqmofsnfk g+= !=%=!_ 

;+Vof 4 74.23 3600 4 74.23 3600 4 74.23 100 2961          82.25  22522 

33 sfo{d"ns n]=k=r]slni6 k|ZgfjnL tof/ ;+Vof 1 6.19 300 1 6.19 300 1 6.19 100 300        100.00  22522 

34 sfo{d"ns n]=k=k|j]z / alx+udg a}7s ;+Vof 70 4.12 200 70 4.12 200 70 4.12 100 137          68.50  22522 

35 
Plss[t n]vfk/LIf0f P]g d:of}bf lgdf{0f 
;DaGwL uf]i7L  -/0fgLlts of]hgfsf] d'Vo 
lqmofsnfk g+= @=!=!_ 

;+Vof 1 2.06 100 1 2.06 100 0 0.00 0 0              -   22522 

36 a]?h" Joj:yfkg k|0ffnL :yfkgf ;+Vof 1 7.22 350 1 7.22 350 1 7.22 100 266          76.00  22522 

37 kmfOn Joj:yfkg ;k\m6j]o/ lgdf+0f ;+Vof 1 2.06 100 1 2.06 100 0 0.00 0 0              -   22522 

38 
k|f]T;fxg k|0ffnL ;DaGwL cg'udg 
;k\m6j]o/ lgdf+0f 

;+Vof 1 2.06 100 1 2.06 100 0 0.00 0 0              -   22522 
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cf-j- @)^*.^( sf] jflif+s 
nIo @)^( cfiff9 ;Ddsf] nIo 

@)^( cfiff9;Ddsf] ef}lts 
k|ult 

@)^( cfiff9;Ddsf] vr{ 

qm=;++ sfo{qmd÷lqmofsnfk OsfO
;'rs ef/ ah]6 ;'rs ef/ ah]6 ;'rs ef/ k|ltzt /sd ?- k|ltzt 

s}lkmot

39 n}+lus ah]6sf] n]vfk/LIf0f lgb]{lzsf tof/ 
ug]{ 

;+Vof 1 2.06 100 1 2.06 100 1 2.06 100 50          50.00  22522 

  cGo sfo{qmdsf] hDdfM   80 100.00 4850 80 100.00 4850 77 96.25 96.25 3714           76.58  0 

v_ sfo{qmd vr{sf] hDdf    229 100.00 10350 229 100.00 10350 313 136.68 136.681 6977           67.41  0 
u_ sfo{qmd vr{sf] hDdf -c±cf_   436 100.00 21050 436 100.00 21050 520 119.27 119.266 15285           72.61  0 
3_ pkef]u vr{M   0 0.00 0 0 0.00 0        -   0 0              -     
ª_ sfof{no ;+rfng vr{M   0 100.00 2175 0 0.00 2175 0      -   0 0              -     
r_ s"n hDdf vr{ -u±3±ª_M   436 100.00 23225 436 100.00 23225 520 119.27 119.266 15285           65.81  0 
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d-n]-k-kmf-g_- !# 

dxfn]vf k/LIfssf] sfof+no 
@)^( cfiff9 dlxgfsf] vr+sf] kmf _6jf/L 

       
ah]6 pkzLif+s g_- #)%!!%#/PFM/PEFA      
       

@)^( cfiff9sf]  
vr+ 

@)^( cfiff9 
;Ddsf] lgsf;f 

ah]6 /sd 
gDa/ 

ah]6 /sd hDdf ah]6 ljlgof]hg
@)^( cfiff9 
;Ddsf] vr+ 

ah]6 af _sL 

  889,400.00   rfn'sf]if lgsf;f       
889,400.00 433,334.00 22522 sfo+qmd vr+ 1,000,000.00 889,400.00 110,600.00

     

889,400.00 433,334.00 22522 s'n hDdf 1,000,000.00 889,400.00 110,600.00
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cg';"rL Y @! 

dxfn]vf k/LIfssf] sfof+no 

/fh:jsf] cfly+s ljj/0f 
cfly+s jif+ @)^*.^( 

             
/fh:j cfDbfgL ;_lrt sf]if bflvnf 

;_s]t 
;_Vof 

zLif+s nut 
nut 
stf 
ldGxf 

sfodL 
nut nutL x;jnL hDdf 

ut ljut 
jif+ bflvnf 
ef}r/ /sd 

o; jif+ 
bflvnf 

ef}r/ /sd 
hDdf bflvnf 

gub 
df}Hbf 

nut 
af_sL 

ut jif+sf] 
gub df}Hbft 
a}_s bflvnf 

s}lkmot 
 

1 2 3 4 5=(3+4) 6 7 8=(^+7) 9 10 11=(9+10) 
12=(8-
9-10) 13=(5-6) 14 15 

  ut cf-j-;Ddsf]                            
  hDdf                           
  rfn" cf-j-sf]                     

14212 ;/sf/L ;DklQsf] laqmLaf6 k|fKt     149,050.00 149,050.00   149,050.00 149,050.00       

14213 cGo ljqmLaf6 k|fKt /sd         8,710.00 8,710.00   8,710.00 8,710.00       

14224 k/LIff z'Ns         18,150.00 18,150.00   18,150.00 18,150.00       

14227 cGo k|zf;lgs b:t'/         62,700.00 62,700.00   62,700.00 62,700.00       

14312 k|zf;lgs b08 hl/jfgf         5,000.00  5,000.00   5,000.00 5,000.00       

14522 cGo /fh:j         920,000.00 920,000.00   920,000.00 920,000.00       

15112 j]?h'         339,965.00 339,965.00   339,965.00 339,965.00       
hDdf         1,503,575.00 1,503,575.00           -  1,503,575.00 1,503,575.00 -           -                -        -    

s'n hDdf         1,503,575.00 1,503,575.00        -  1,503,575.00 1,503,575.00          -        -            -       -    
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   d-n]-k-kmf-g_- !($ 
 
 
 

w/f}6Lsf] cfly+s ljj/0f 
@)^*.^( 

    
!- cfDbfgL   
 !-! ut cfly+s jif+;Ddsf] lhDd]jf/L ;f/]sf] 715,975.19 
 !-@ rfn" cfly+s jif+sf]    812,510.20 
  hDdfM 1,528,485.39 

@- vr+  
 @-! ;b/:ofxf 6,550.00 
 @-@ lkmtf+ 546,555.20 
  hDdfM 553,105.20 
#- ;|]:tf cg';f/ af_sL 975,380.19 
 #-! gub 
 #-@ a}_sdf 

$- a}_s cg';f/ af_sL 975,380.19 
%- km/s /sd [#Y${  
^- km/s kgf+sf] sf/0fM  
&- w/f}6L vftf g_-M ;-c- !#!#@@.)^(  
* vftf /x]sf] a}_sM g]kfn /fi6\ a}_s,  
 yfkfynL, sf7df8f}_  
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महालेखापरीक्षकको कायार्लय 
कायर्सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहन ूणाली 

(Performance Based Incentive System) 
 
१. पƵृभूिम (Background)  

नेपालको अन्तिरम संिवधान, २०६३, लेखापरीक्षण ऐन, २०४८ र अन्य कानूनले तोकेअनुसार सबै 
सरकारी िनकाय, सावर्जिनक सःंथान, िजल्ला िवकास सिमित र िवƳिवƭालयहरुको लेखापरीक्षण गनȶ 
िजम्मेवारी महालेखापरीक्षकको कायार्लयमा रहेको छ । यस कायार्लयबाट हाल ४ हजार २०० सरकारी 
िनकाय एवं संःथाको रु १० खरबभन्दा बढीको आिथर्क कारोबारको लेखापरीक्षण गरी वािषर्क ूितवेदन 
माफर् त लेखापरीक्षणको नितजा व्यवःथािपका संसदसमक्ष सम्ूेषण हने गरेको छ । सावर्जिनक आिथर्क ु
ूशासनमा सधुारका लािग सझुाव ूदान गनुर्का साथै हानी नोक्सानी, िहनािमना भएको तथा काननू 
िवपरीत भएका आिथर्क कारोबारमा असलु उपर गनुर्पनȶ समेतको बेरुजू औलं्याइ लेखापरीक्षणले सिञ्चत 
कोषमा योगदान पुâ याउदै आएको छ । वैदेिशक सहायतामा सञ्चािलत आयोजनाहरुको लेखापरीक्षण 
सम्पन्न गरी लेखापरीक्षण ूितवेदन उपलव्ध गराउदै आएको छ । 

 
सावर्जिनक आिथर्क कारोबारमा भएको बढोƣरीसँग ै सावर्जिनक लेखापरीक्षणमा गुणःतरीयता, 
िवƳसनीयता र व्यावसाियकताको अिभविृƨका लािग सावर्जिनक लेखा सिमित लगायत िविभन्न 
सरोकारवालाहरुबाट चासो व्यƠ हँदै आएको छ । आिथर्क व्यवःथापनलाई ःवच्छ र ूभावकारी ु
तलु्याउन लेखापरीक्षणबाट महत्वपूणर् भिूमका िनवार्ह गरी िवƣीय जवाफदेही र पारदिशर्ताको ूवƨर्नƮारा 
िविधको शासनलाई सुǺढ बनाउन र लेखापरीक्षणलाई जनअपेक्षा अनरुुप नितजामखुी तलु्याउन िनरन्तर 
ूयास जरुरी हन्छ । यसका लािग महालेखापरीक्षकको कायार्लयमा भौितक पूवार्धारको िवकासु , सूचना 
ूिविधको उपयोग, लेखापरीक्षण मानदण्ड तथा मागर्दशर्न तजुर्मा एवं कायार्न्वयनका साथै कमर्चारीहरुको 
उत्ूेरणा एवं मनोबल अिभविृƨ गनर् थप ॐोत, साधनको आवँयकता रहेको छ । कमर्चारीहरुको मनोवल 
वािञ्छत रुपमा उच्च बनाउन ूोत्साहन ूणाली र विृƣ िवकासका अवसर सजृना गनुर्को साथै संःथागत 
सुधारका िबयाकलापलाई िनरन्तरता िदरइ लेखापरीक्षणको िवƳसिनयता तथा गणुःतरीयता अिभविृƨ ्
गनुर् आवँयक भएको छ । 
 

२. औिचत्य (Rationale) 
वतर्मान अवःथामा उपलव्ध गराइएको आिथर्क तथा गै॑ आिथर्क सिुवधाबाट लेखापरीक्षणमा संलग्न 
जनशिƠलाई अिभूेिरत गरी लेखापरीक्षणको नितजा गणुःतरीय र िवƳसनीय बनाई समयमै 
सरोकारवाला समक्ष ूःतुत गनȶ कायर् जिटल र चुनौितपूणर् बन्न गएको छ । िनजामती सेवाका अन्य 
सेवाभन्दा तलुनात्मक रुपमा कम आकषर्क मािनएको लेखापरीक्षण सेवालाई समयमै गणुःतरीय 
लेखापरीक्षण कायर् सम्पादन गनर्सक्ने गराउन कायर्सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहन ूणाली लाग ूगरी 
बढी आकषर्क बनाउन आबँयक देिखएको छ । जसबाट सेवालाई बढी मयार्िदत, िनंपक्ष, नितजामूलक 
र व्यावसाियक बनाउन मƧत िमल्ने देिखन्छ । महालेखापरीक्षकको कायार्लयको संःथागत सुǺिढकरण 
सम्बन्धमा गिरएका िविभन्न अध्ययनको ूितवेदन, नेपाल सरकारको वािषर्क कायर्बम एवं नीित र 
अन्य सवȾच्च लेखापरीक्षण सःंथाहरुले अपनाएको व्यवहार समेत लेखापरीक्षण सेवा समयमा गणुःतरीय 
रुपमा उपलव्ध गराई सावर्जिनक कोष पिरचालनमा मूल्य अिभविृƨ गनर् कायर् सम्पादनमा आधािरत 
ूोत्साहन ूणाली उपयƠु माध्यम बन्ने भएकोले लाग ूगनर् सुझाव िदएको र ूयोग गरेको पाइएको छ । 
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अध्ययन ूितवेदनमा िदइएका मुख्य सुझाव तथा िसफािरशहरु देहाय अनसुार छन◌ः्  
 
२.१ व्यवःथािपका-संसदको सावर्जिनक लेखा सिमितले महालेखापरीक्षकको कायार्लयको क्षमता, 

दक्षता र ूभावकारीता अिभबिृƨ गनर् र कायर्रत कमर्चारीहरुलाई ःवतन्ऽ ढंगल ेकाम गनर् सक्ने 
बनाउन सरकारले भौितक तथा आिथर्क सुिवधाहरु बिृƨ गरी सहयोग गनुर्पनȶ, कायर्रत 
कमर्चारीहरुलाई रािƶय, अन्तरार्िƶय तािलम, सेिमनार, अध्ययन आिदमा सहभािग गराई 
उनीहरुको सिुवधा, सीप र दक्षता अिभबिृƨ गनर् गराउन िनदȶिशत गरेको छ । साथ ैसिमितले 
कायार्लयको भौितक सुधार, जग्गा, भवन, सवारी साधन, सूचना ूिविधको िवकास गनर् पिन 
उिƣकै जरुरी हँदा नेपाल सरकार खास गरी अथर् मन्ऽालयले त्यसतफर्ु  िवशेष ध्यान िदन र 
कायर्सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहन ूणाली अवलम्बन गनर् २०६७ मा िनदȶशन िदएको छ । 

२.२ आिथर्क बषर् २०६४।६५ को सरकारी नीित तथा कायर्बममा सुशासन अिभविृƨ गनर् 
महालेखापरीक्षकको कायार्लयको दक्षता अिभविृƨ गनȶ नीित रहेकोले सो नीित कायार्न्वयन गनर् 
पिन कायर् सम्पादन ूोत्साहन ूणाली उपयुƠ देिखन्छ । 

२.३ नेपाल सरकार मिन्ऽपिरषɮ को िमित २०६७।३।१४ को िनणर्य अनसुार उपलव्ध गराइएको 
ूोत्साहन रकमको २०६८ आषाढिभऽ पुनरावलोकन गनुर्पनȶ िनणर्य भएकोले सो कायार्न्वयन 
गनर् कायर्सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहन ूणाली उपयुƠ िवकल्प देिखएको छ । 

२.४  कायार्लयको रणनैितक योजना (२०१०-१२) ले सामियक र गणुःतरीय लेखापरीक्षण, ःवतन्ऽता 
अिभविृƨ, पयार्Ư भौितक पूवार्धार, पेशागत िवकास, लेखापरीक्षण पƨितमा सधुार र 
सरोकारवालाहरुसँग सम्बन्ध र सहयोगमा जोड िदएको छ । रणनिैतक योजनाले कमर्चारीको 
मनोवल उच्च राơ कायर् सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहन ूणाली लाग ूगनȶ लआय तय गरेको 
छ । 

२.५  सावर्जिनक के्षऽका लेखापरीक्षकहरु लेखापरीक्षण गराउन ेिनकायको ूभावमा पनर्सक्ने सम्भावना 
अन्त्य गरी लेखापरीक्षणलाई ःवतन्ऽ, िनंपक्ष र मयार्िदत तलु्याउन ूोत्साहन रकम ूभावकारी 
हने देिखन्छ । संसद र सरकारलाई गणुात्मक सेवा उपलव्ध गराई आिथर्क अनशुासन कायम ु
गनȶ सावर्जिनक लेखापरीक्षणको लआय पिरपूितर्को लािग लेखापरीक्षकहरु आत्मिनभर्र भई उच्च 
मनोवलकासाथ व्यावसाियक तवरले कायर् गनर् सक्ने वातावरण बनाउन ूोत्साहन ूणाली लाग ू
गनुर् आवँयक भएको छ । 

२.६  सवȾच्च लेखापरीक्षण सःंथाहरुको अन्तरार्िƶय सगंठन (International Organization of Supreme 

Audit Institutions, INTOSAI) ले कामको ूकृित अनरुुप लेखापरीक्षणमा सलंग्न हने ु
कमर्चारीहरुलाई िवशेष तलव भƣा र सिुबधा उपलव्ध गराउन िसफािरश गरेको छ । 
लेखापरीक्षणलाई ःवतन्ऽ, िनंपक्ष र आत्मिनभर्र बनाउन िविभन्न मलुुकहरुका सवȾच्च 
लेखापरीक्षण सःंथामा काम गनȶ कमर्चारीहरुलाई िवशषे ूोत्साहन र सिुवधा उपलव्ध गराउने 
गरेको छ । 

२.७  महालेखापरीक्षकको कायार्लयले सवȾच्च लेखापरीक्षण संःथाहरुको अन्तरार्िƶय संगठन 
(INTOSAI) तथा लेखा व्यवसायीहरुको अन्तरार्िƶय संगठन (International Federation of 

Accountants, IFAC) को लेखापरीक्षणमानमा आधािरत िविƣय लेखापरीक्षण गणुःतर 
आƳःतता िनदȶिशका २०६६ भािमा ःवीकृत गरी लाग ू गरी सकेको सन्दभर्मा सावर्जिनक 
लेखापरीक्षण पिन अन्तरार्िƶय ःतरको ःवीकायर् िविध तथा तिरकाबाट सम्पादन गनर् 
कायार्लयको कायर् वातावरणमा सोही अनरुुप सुधार र कमर्चारीहरुलाई सम्पािदत कामका 
आधारमा सिुवधा उपलव्ध गराउन ूोत्साहन ूणाली लाग ूगनुर्पनȶ अवःथा छ । 



 

 102

२.८ सावर्जिनक लेखापरीक्षण सम्बन्धी रािंट्य तथा अन्तरार्िƶय संःथाहरुको अध्ययन 
ूितवेदनहरुले महालेखापरीक्षकको कायार्लयका कमर्चारीहरुलाई थप सुिवधा र ूोत्साहन उपलव्ध 
गराई कमर्चारीहरुको मनोवल उच्च बनाउनपुनेंमा जोड िदएका छन।् 

२.९ नेपाल सरकारका कितपय िनकायमा ूोत्साहन ूणाली लाग ू गिरएकोमा सम्बिन्धत 
िनकायहरुका ूितवेदन अनसुार कायरू् गित, कमर्चारीको काम ूितको लगाव, सेवामाहीूितको 
व्यवहार, कायार्लयको समम छिवमा सधुार आएको र यसको ूभाव सकारात्मक देिखएका छन ्। 

 
३. उƧेँय (Objectives) 

कायर् सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहन ूणालीका उƧेँय देहाय अनुसार छन◌ः ्  
३.१ कारोवारमा आधािरत िवƭमान लेखापरीक्षण तरीका (Transaction based compliance audit) लाई 

पƨितमा आधािरत लेखापरीक्षण (System based audit) बनाउदै लजैाने ।  
३.२ वैदेिशक सहयोगमा संचािलत आयोजनाहरुको अन्तरार्िƶयरुपमा ःवीकायर् मानदण्ड बमोिजमको 

लेखापरीक्षण राय सिहतको ूितवेदन (Audit report with opinion based on internationally 

accepted standards) आिथर्क वषर् समाƯ भएको छ मिहनािभऽ उपलव्ध गराउन े। 
३.३ बमागत लेखापरीक्षण (Cun-current Audit) िविध िवकास गरी आिथर्क वषर् समाƯ भएको ६ 

मिहनािभऽ सम्बिन्धत िनकायलाई अन्तरार्िƶयरुपमा ःवीकायर् मानदण्ड बमोिजमको 
लेखापरीक्षण राय सिहतको ूितवेदन (Audit report with opinion based on internationally 

accepted standards) उपलव्ध गराउने । 
३.४ लेखा राơे िनकायसगँ समन्वय गरी कायार्लयलाई कागज रिहत िडिजटल कायार्लय (Paperless 

Office) को रुपमा िवकास गनȶ वातावरण तयार गराउने । 
३.५ कायार्लयमा कायर्रत कमर्चारीहरुको व्यिƠगत िववरणहरु िनजामित िकतावखातासँग तथा 

केिन्िय सरकारका आम्दानी तथा खचर्का िहसावहरु महालेखा िनयन्ऽकको कायार्लयसँग 
समन्वय गरी िवƭुतीय माध्यममा एकै ःथानमा अƭाविधक गनȶ वातावरण तयार गनȶ । 

३.६ लेखापरीक्षणको माध्यमबाट सरकारी िनकायहरुलाई उपलव्ध ॐोत साधनको अिधकतम 
सदपयोग गनȶतफर्  सघाउ पुâ याु उने । 

३.७ सावर्जिनक लेखापरीक्षणलाई आचार संिहता बमोिजम ःवच्छ, मयार्िदत, आकषर्क र व्यवसाियक 
सेवाको रुपमा िवकास गनȶ र कायार्लयको कायर् सम्पादन ःतरमा विृƨ गनȶ । 

 
४. अपेिक्षत उपलव्धी (Expected Achievements) 

कायर् सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहन ूणालीका अपेिक्षत उपलव्धी देहाय अनुसार छन◌ः्  
४.१ सम्माननीय राƶपती समक्ष आिथर्क वषर् समाƯ भएको ६ मिहनािभऽ महालेखापरीक्षकबाट 

सम्पािदत लेखापरीक्षण वािषर्क ूितवेदन पेश हने आधार बन्नेु , 
४.२ सम्बिन्धत िनकाय, व्यवःथािपका ससंद, सरकार र दात ृ िनकायहरुले अपेक्षा गरेअनुरुपको 

गणुःतरीय लेखापरीक्षण ूितवेदन समयमै तयार हनेु , 
४.३ महालेखापरीक्षकको वािषर्क ूितवेदन जारी भएपिछमाऽ नेपाल सरकारको वािषर्क आयव्ययको 

िहसाव व्यवःथािपका संसदसमक्ष पेश हने हनाले सरकारको िवƣीय ूशासनसगँ सम्बिन्धत ु ु
बजेट, सूचना तथा तथयाक लेखापरीक्षणबाट ूमािणत भई वािषर्क बजेट तथा आिथर्क 
सवेंक्षणमा उपयोग गिरने तथ्यांकको िवƳसनीयता बÕन जाने, 

४.४ सावर्जिनक साधन ॐोत र सम्पिƣको उपयोगमा भएका कमी कमजोरी र फजुल खचर्मा 
िनयन्ऽण गरी आिथर्क अनुशासन अिभविृƨ हनेु , 
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४.५ कायार्लयका कागजी कामहरु िवƭुतीय माध्यमबाट सचंालन हन गई ूशासकीय एवं ु
लेखापरीक्षण ूिबया िछटो छिरतो, िवƲेषणात्मक, सिह तथा भरपदȾ बन्ने वातावरण िसजर्ना 
हनेु ,  

४.६ कायार्लयमा कायर्रत कमर्चारीहरुको मनोबल उच्च भई आत्मिनभर्र, ःवतन्ऽ र व्यावसाियक 
तवरले कायर् गनȶ वातावरण िसजर्ना भई मुलुकको आिथर्क ूशासनमा सहयोग पगु्ने, 

४.७ उत्कृƴ काम गनȶ (Best Performer) र औसत कायर् गनȶ (Average Performer) कमर्चारीको 
पिहचान हन गई उत्कृƴलाई ूवƨर्न गनर् र औसतु  ःतरका कमर्चारीको सीप, दक्षता िवकास गनर् 
सम्भव हनेु , 

४.८ सावर्जिनक िवƣीय सशुासनको ूवƨर्नमा योगदान पुग्न गई कायार्लयको संःथागत छिव र 
मयार्दा उच्च भई जनिवƳास आजर्न गनर् सिकने । 

 
५. कायर्सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहन ूणाली लागू गरी अपेिक्षत उपलव्धी हािसल गनर्को लािग गनुर्पनȶ 

तयारीः 
कायर्सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहन ूणाली लाग ू गरी अपेिक्षत उपलव्धी हािसल गनर्को लािग 
महालेखापरीक्षकको कायार्लयको अिभलेख व्यवःथापन, सूचना ूणाली र कमर्चारीको कायर् िववरण 
लगायतका िनम्न िवषयहरु कायार्लयको तफर् बाट कायर्सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहन ूणाली ःवीकृत 
भएको एक मिहनािभऽ िमलाइने छ । 
• सबै पदका कमर्चारीको कायर्िववरण अƭाविधक गरी लाग ूगनȶ । 
• महालेखापरीक्षकको कायार्लयका कमर्चारीहरुको लािग २०५६ सालमा जारी भएको आचार सिंहतालाई 

अƭाविधक बनाई लाग ूगिरने । 
• सेवामाहीको लािग ूदान गिरने सेवाको सेवा वडापऽ बनाई लाग ूगिरने । 
• कायार्लयको काममा आवँयक ूिबया सचूना ूवाह मलू्याकन ूिबयालाई बमशः कम्प्युटरकृत 

माध्यमबाट गनर् आवँयक व्यवःथा गनȶ । 
• हालको शाखागत अिभलेख व्यवःथापनलाई चालूवषर्को फाइल व्यवःथापनर् केिन्िकृत गरी 

व्यवःथापन गनȶ । 
• महालेखापरीक्षकको कायार्लयको ःवीकृत दरवन्दीबाटै िविभन्न िनदȶशनालयको कायर्बोझ िवƲेषण 

गरी कमर्चारीलाई कायर् तोक्ने । 
• कायर् सम्पादन ूोत्साहन ूणाली लाग ु गनुर् अगावै महालेखापरीक्षकको कायार्लयमा रहेका 

महािनदȶशनालय, िनदȶशनालय र शाखाहरुको काम सकेसम्म समान र िमल्दो ूकृितको हने गरी ु
पुनरावलोकन गिरने छ ।  

• सूचना ूिविध एवं वातावरणीय पक्षबाट लेखापरीक्षण गनर् र लेखापरीक्षण गुणःतर आƳःततालाई 
िनयिमत कायर्को रुपमा अंिगकार गनर् कायार्लयको संगठनको आन्तिरक कायर् िवभाजन आवँयक 
व्यवःथा गिरनेछ । 

• िवƭुतीय कायरू् णालीको अवलम्बन गरी लेखापरीक्षण कायर्लाई दक्ष तथा ूभावकारी बनाई समयमै 
ूितवेदन गनȶ व्यवःथा लाग ूगिरने छ । लेखापरीक्षण सम्बन्धी गनुासो वा सुझाव ूाƯ गनर् तथा 
तथ्यांकीय सूचनाहरु िवƲेषण गनर् web page को व्यवःथा अƭाविधक गिरने छ ।  

• उिचत समयमा लेखापरीक्षण राय उपलव्ध गराउन सिकने गरी िनकायको कारोबारको लगƣ ै
बमागत लेखापरीक्षण (Cuncurrent audit) गनȶ पƨित िवकास गिरने छ । यस अन्तगर्त मन्ऽालय, 
िवभाग र धेरै राजःव सकंलन गनȶ कायार्लय र ठूला आयोजनाको चौमािसक रुपमा अथार्त ३ पटक, 
भौगोिलक Ǻिƴले सहज पहँच भएका र वािषर्क कारोबार पिन बढी हने िनकायको पिहलो र दोॐो ु ु
चौमािसकको एकपटक र तेॐो चौमािसक गरी २ पटक र पहँच र कारोबारका Ǻिƴले वाु िषर्क 
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कारोबार कम भएका िनकायको १ पटक परीक्षण गनȶ गरी तय गिरने छ । बमागत लेखापरीक्षण 
गनर् चौमािसक ूितवेदन तयार गनȶ एवं अन्य तयारीको लािग लेखापरीक्षण गराउने िनकायसँग 
अन्तरिबया गरी आवँयक व्यवःथा िमलाइन ेछ । 

• लआय िनधार्रण भएका कायर् र लआय िनधार्रण नभएका सहयोगी कायर्सम्पादन गनȶ कमर्चारी, टोली, 
शाखा वा िनदȶशनालयको ूोत्साहन रकम िनधार्रण गनर् तोिकएका ढाँचामा सम्पािदत कामको 
पिरमाण र गणुःतरको आधारमा पाउने अंक समेत गणना गरी ूितवेदन पेश गनȶ व्यवःथा 
िमलाइने छ । कायर् सम्पादनको पिरमाणात्मक एवं गणुात्मक पक्षको अनगुमन तथा मूल्याकन 
गनर् छुट्टै संयन्ऽको व्यवःथा गिरने छ ।  

• ूोत्साहन ूणालीबाट लेखापरीक्षणको ःतर विृƨमा पुगेको योगदान, ूोत्साहनको दर तथा ूोत्साहन 
रकम व्यवःथापनमा गनुर्पनȶ सधुारका अितिरƠ यस पƨितको सान्दिभर्कता समेतका पक्षहरु समेटी 
वािषर्क रुपमा मूल्याकन गरी ूितवेदन पेश गनर् महालेखापरीक्षकले टोली गठन गनȶछ । 

 
६. सूचकांक िनमार्णका लािग िलइएका आधारहरु (Bases of indicators) 

कायर् सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहन ूणालीका सचूकांक िनमार्ण गनर् िनम्न आधारहरु िलइएका छन◌ः ्  
• नेपालको अन्तिरम संिवधान, २०६३ 
• लेखापरीक्षण ऐन, २०४८, आिथर्क कायर्िवधी ऐन, २०५५ तथा आिथर्क कायर्िविध िनयमावली 

अनुसार गनुर्पनȶ कामहरु तथा सम्पन्न गनर् तोिकएका अविध 
• सरकारी लेखापरीक्षण नीित मानदण्ड, २०६३ 
• िनजामती सेवा ऐन, २०४९ 
• सावर्जिनक लेखा सिमितको अध्ययन ूितवेदन, २०६७ 
• महालेखापरीक्षकको रणनिैतक योजना (२०१०-१२) 
• नेपाल सरकार म.ंप. को िमित २०६७।३।१४ को िनणर्य, 
• िनजामती सेवा िनयमावली, २०५० 
• म.ले.प. कमर्चारीहरुले पालना गनुर्पनȶ आचरण (आचरण संिहता), २०५६ 
• महालेखापरीक्षकले जारी गरेका लेखापरीक्षण मागर्दशर्नहरुका तोिकएका आधारहरु  
• लेखापरीक्षण मागदशर्नहरु 
• म.ले.प.को जनशिƠ िवकास नीित 
• गणुःतर आƳःतता िनदȶिशका, २०६६ 
• महालेखापरीक्षकको िनदȶशन, २०५५ 
• बजेट िदग्दशर्न 
• सावर्जिनक खचर् तथा िवƣीय उƣरदायीत्व ूितवेदन (PEFA Report) 

• Capacity Building Need Assessment Report, 2007 
• Comparision to International Accounting and Auditing Standard (Gap Analysis) 
• सुशासन ऐन, २०६४ र िनयमावली, २०६५ 
 

७. कायर्सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहनको माऽाः 
कायर्सम्पादन सूचकांक र िवशेष व्यवःथाको ूावधानमा रही २०६८ ौावण देिख लाग ू हने गरी ु
कमर्चारीहरुले सम्बिन्धत पदको शरुु तलवको बढीमा १०० ूितशतसम्म ूोत्साहन पाउने छन ्। 
 

८. कायर्सम्पादन मापनको आधार (Basis for Perfomance Measurement) 

महालेखापरीक्षकको कायार्लयबाट सम्पादन गनȶ कूल काम लेखापरीक्षण भए तापिन त्यसलाई समयम ै
गणुःतरीय रुपमा सम्पादन गनर् सहयोग पुâ याउने सहायक काम पिन सम्पादन गनुर्पनȶ भएकोले 
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कायर्सम्पादन मापनको एकै सूचकले सही ूितिनिधत्व गनर् नसक्न ेभएकोले लेखापरीक्षण सम्पादनमा 
संलग्न िनदȶशनालय र सहयोगी िनदȶशनालयको कायर्सम्पादनको सूचकको आधार िभन्ना िभन्न ैकायम 
गिरएको छ । त्यस ै गरी नेपाल सरकारको पूणर् ःवािमत्वका सावर्जिनक सःंथानको लेखापरीक्षण 
महालेखापरीक्षकले आफैले नभ्याएमा इजाजत ूाƯ लेखापरीक्षकलाई सहायकको रुपमा िनयिुƠ गरी 
लेखापरीक्षण गराउनसक्न े व्यवःथा भएकोले त्यसरी िनयƠु भएका लेखापरीक्षकको अनगुमन लगायत 
अन्य कायर् गनȶ सावर्जिनक संःथान िनदȶशनालयको पिन कायर्सम्पािदत सूचकांक अलग तयार गिरएको 
छ । 
 
 

८.१ लेखापरीक्षण गनȶ िनदȶशनालयको ूोत्साहन सूचकांक  
लेखापरीक्षण गनȶ कायर्मा सलंग्न हने िनदȶशकु , लेखापरीक्षण अिधकारी, लेखापरीक्षण अिधक्षक तथा 
लेखापरीक्षणमा कामगनȶ अन्य कमर्चारीको ूोत्साहन अकं भार िनम्न बमोिजम हनेछ ।ु  
ब.सं. सूचकांक काम गनुर्पनȶ 

मिहना 
ूोत्साहन थप 

ूोत्साहन 
१  योजना तजुर्मा    
 १.१ सूचना सकंलन तथा िवƲेषण     
    तोिकएको िमितमा  माघ १  
    १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा   १ 
  १.२ छलफल तथा ःवीकृित    
    तोिकएको िमितमा सम्पन्न गरेमा फागुण १  
    १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा   १ 
  १.३ योजना सिमक्षा र संशोधन ौावण ०.५  
२   इकाईगत लेखापरीक्षण योजना    
  २.१ सम्विन्धत िनकायलाई जानकारी ०.५  
  २.२ लिक्षत संख्यामा १.५  
  २.३ सावर्जिनक लेखा सिमितको िनणर्य कायार्न्वयनको 

अनुगमन गनȶ गरी योजना तयार गनȶ 
०.५  

  २.४ गुणःतर पूरा गरेमा 

वािषर्क कायर् 
योजनामा 
तोिकए 
बमोिजम 

 ५ 
३   लेखापरीक्षण कायार्न्वयन    
  ३.१ लिक्षत संख्यामा ५  
  ३.२ बिहगर्मन बैठक अगावै मःयौदा पठाएमा १  
  ३.३ बिहगर्मन बैठकको १५ िदनिभऽ ूारिम्भक ूितवेदन 

जारी गनȶ 
४  

  ३.४ गुणःतर पूरा गरेमा 

वािषर्क कायर् 
योजनामा 
तोिकए 
बमोिजम 

 १७.५ 
४   अिन्तम ूितवेदन जारी गनȶ    
  ४.१ िनकायको ूितिबया १५ िदनमा टंगो  लगाउनेु  िनरन्तर २.५  
  ४.२ अिन्तम ूितवेदनको मःयौदा तयार गरी लेखा 

उƣरदायी अिधकृतलाई पठाउने 

लिक्षत समय १.५  

   १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा    १ 
  ४.३ अिन्तम ूितवेदन जारी गनȶ लिक्षत समय १.५  
   १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा    १ 
५   वािषर्क ूितवेदन पेश गनȶ    
    लिक्षत िमितमा  चैऽ २५  
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ब.सं. सूचकांक काम गनुर्पनȶ 
मिहना 

ूोत्साहन थप 
ूोत्साहन 

    एक मिहना अगावै पेश भएमा   ५ 
६   मािसक ूगित ूितवेदन     
    मिहना सिकएको ७ िदनिभऽ पेश भएमा चालु ०.५  
    ३ िदन अगावै पेश भएमा   १ 
७   सम्परीक्षणको कारबाही     
  ७.१ ूाƯ पऽको सम्परीक्षण र जानकारी चालु   
    १५ िदनिभऽ कारवाही टंगो  लगाएमा ु   ५  
    ५ िदन अगावै कारवाही टंगो  लगाएमा ु    ३.५ 
  ७.२ बाँकी बेरुजुको जानकारी र अनुगमन चालु १.५  
८   फाइल व्यवःथापन     
  ८.१ केिन्िय फाइिलंग सफ्टवेयरमा पिञ्जका सिहतको 

फाइल पठाउने  

   

    वािषर्क ूितवेदन पेश भएको १५ िदनिभऽ काम 
सम्पन्न गनȶ 

 १.५  

    ५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा   १ 
  ८.२ चालु फाइलका धुल्याउने कागज छुट्याई बुझाउने    
    वािषर्क ूितवेदन पेश भएको १५ िदनिभऽ काम 

सम्पन्न गनȶ 
 १.५  

    ५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा   १ 
  ८.३ वािषर्क ूितवेदन २०६८ सम्मका फाइल मध्ये 

मािसक १० ूितशत धुल्याउने कागज छुट्याई 
बुझाउने 

 १.५  

९   बेरुजु अिभलेख अƭाविधक गनȶ    
  ९.१ िवगतका बेरुजु िवƭुतीय माध्यममा राơे    
    मािसक ५ ूितशत कायार्लय मािसक १.५  
    मािसक १० ूितशत सम्पन्न गरेमा   २ 
  ९.२ चालु वषर्को बेरुजु जारी गरेको अकȾ मिहनािभऽ 

िडिजटाइज्ड गनȶ 
 १.५  

    जम्माः  ६० ४० 

उपरोƠ कायर्हरुमध्ये बँुदा २ र ३ को गणुःतर मलू्याकन लेखापरीक्षण समूहगत र बाँकी बँुदाहरुको 
मूल्याकन िनम्नानसुार िनदȶशनालयगतरुपमा हनेछः ु  
ब.सं. सूचकांकको मूल्यांकन तिरका 

योजना तजुर्मा  
यस कायर्मा वािषर्क कायर्योजना र लेखापरीक्षण रणनैितक योजना तयार गनȶ कायर्हरु पदर्छन । ्
सम्विन्धत िनकायहरुबाट आवँयक सचूना संकलन गरी लेखापरीक्षण कायर् गुणःतरयुƠ बनाउन सिकने 
गरी कायर् योजना मःयौदा गरी नायव महालेखापरीक्षक समक्ष पेश भएमा सूचना संकलन र िवƲेषण 
कायर् सम्पन्न मािनने छ ।  
सो मःयौदा योजना उपर सम्विन्धत कमर्चारीहरुसगँ छलफल गरी ःवीकृत हनुपदर्छ ।ु  
योजना समीक्षा र संशोधनमा महालेखापरीक्षकले लेखापरीक्षण गनुर्पनȶ भिन कानूनƨारा थप भएका 
िनकाय समेत िवचार गरी वािषर्क ूितवेदनमा समावेश हनसक्ने बँुदाहरु समावेश गरी मन्ऽालय ु
सिचवालयगत लेखापरीक्षणको रणनैितक योजना ःवीकृत गराउनुपदर्छ ।  

इकाइगत लेखापरीक्षण योजना 
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ब.सं. सूचकांकको मूल्यांकन तिरका 
यो योजना तयार गदार् आवँयक पनȶ सूचनाहरु सम्विन्धत िनकायलाई पूवर् जानकारी गराउनुपदर्छ । 
सो िनकायसगँ सम्विन्धत सावर्जिनक लेखा सिमितका िवगतका िनणर्यहरुको कायार्न्वयन अवःथाको 
अध्ययन गिरने गरी तथा महालेखापरीक्षकको िवगतको वािषर्क ूितवेदनउपर सिमितमा छलफल हँदा ु
सवै िनकायलाई लागु हने गरी कुनै िनदȶशन िदएको भए सो समेत योजनामा समावेश गनुर्पदर्छ । ु  
इकाईगत लेखापरीक्षण योजनाको गुणःतर मूल्यांकन अनुसिूच १ बमोिजम गिरनेछ । गुणःतर मापन 
गदार् ६० ूितशत अंक ूाƯ नभएमा यो वापतको रकम ूाƯ हने छैन । ु ६० ूितशत वा सोभन्दा बढी 
अंक ूाƯ भएमा ूाƯ ूितशतको आधारमा नै अंक भार िनधार्रण हनेछ ।ु  

लेखापरीक्षण कायार्न्वयन 
लेखापरीक्षण कायार्न्वयनको गुणःतर मूल्यांकन अनुसूिच २ बमोिजम गिरने छ । गुणःतर मापन गदार् 
६० ूितशत अंक ूाƯ नभएमा यो वापतको रकम ूाƯ हने छैन । ु ६० ूितशत वा सोभन्दा बढी अंक 
ूाƯ भएमा ूाƯ ूितशतको आधारमा अंक भार िनधार्रण हनेछ ।ु  

अिन्तम ूितवेदन जारी गनȶ 
िनकायको ूितिबया १५ िदनमा टंगो  लगाउने भन्नाले ु लेखापरीक्षणको ूारिम्भक ूितवेदनउपर 
सम्विन्धत िनकायले िदएको ूितिबया ूाƯ भएको १५ िदनमा कारबाही टुंग्याउनुपदर्छ । 
लेखापरीक्षणको अिन्तम ूितवेदन जारी गनȶ भन्नाले मन्ऽालय वा सिचवालयःतरमा सो अन्तगर्तका 
सवै िनकायहरुको सारभूत व्यहोरा समावेश गरी जारी गिरएको हनु पदर्छ ।ु  
मन्ऽालयगत वा सिचवालयगत िवƣीय िववरण उपलव्ध नभएमा वा आंिशक माऽ उपलव्ध भएमा 
केिन्िय आिथर्क िववरण उपर राय िदन नसिकएको (Disclaimer of opinion) व्यहोराको लेखापरीक्षण 
ूितवेदन जारी गरेमा ूोत्साहन रकम उपलव्ध हनेछ ।ु  

वािषर्क ूितवेदन पेश गनȶ 
महालेखापरीक्षकबाट ःवीकृत वािषर्क कायर्तािलका अनुसार सम्माननीय राƶपती समक्ष 
महालेखापरीक्षकको वािषर्क ूितवेदन पेश गरेपिछ यो ूोत्साहन रकम ूाƯ हनेछ । वािषर्क ूितवेदन ु
तयार गरी राƶपतीसमक्ष पेश गनर् ूःताव गिरएको िमितलाई यस ूयोजनकालािग कायर्सम्पादन भएको 
मािननेछ । 
मािसक ूगित ूितवेदन  
तोिकएका सवै सूचना समावेश भएको ूितवेदन तोिकए बमोिजम पेश गनुर्पदर्छ । 
सम्परीक्षणको कारबाही  
Ô१५ िदनिभऽ टंगो  लगाएमाु Õ भन्नाले सम्परीक्षणका लािग ःथलगत वा कायार्लयमा अनुरोध पऽ दतार् 
भएको १५ िदनिभऽ सम्परीक्षण हने नहने िनणर्य गरी सम्बिन्धत सरोकारवालालाई सो अविधमा ु ु
जानकारी माग गरेको भए तथा सो तेॐो पक्षबाट जवाफ ूाƯ भएको िमितमा सम्परीक्षणका लािग 
अनुरोध भएको िमित मािननेछ । 
Ôबाँकी बेरुजूको जानकारी र अनुगमनÕ भन्नाले बँुदा नं ९.१ बमोिजम कम्प्युटराइज्ड सूचना अनुसार 
बाँकी बेरुजू र वािषर्क ूितवेदन २०६२ देिखको सम्परीक्षणको कायार्लयगत िववरण मिहना सिकएको ७ 
िदनिभऽ सम्विन्धत लेखा उƣरदायी अिधकृतलाई जानकारी गराउनुपदर्छ । 
फाइल व्यवःथापन  
चालु फाइलका धुल्याउने कागज छुट्याई बुझाउने काममा तोिकए बमोिजमका कागजातमाऽ समावेश 
गरी केन्िीय अिभलेखमा फाइल र पिञ्जका पठाउनुपदर्छ । 
ूितवेदन २०६२ देिख २०६८ सम्मका फाइलहरुको अिभलेख सूिच तयार गरी ूितवेदन २०६८ सम्मका 
फाइलमध्ये मािसक १० ूितशत धुल्याउने कागज छुट्याई बुझाउने कायर्पदर्छ ।  

बेरुजु अिभलेख अƭाविधक गनȶ 
ूितवेदन २०६२ देिखको िनकायगत बेरुजू िवƭुतीय माध्यममा अƭाविधक राखी अव गिरने 
लेखापरीक्षणबाट कायम हने बेरुजूपिन तोिकए बमोिजम कम्प्युटराइज्ड गनुर्पदर्छ ।ु  

िƴव्य: 
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• लेखापरीक्षण योजना र कायार्न्वयनमा काबु बािहरको वा िवशेष पिरिःथती परी 
महालेखापरीक्षकबाट ःवीकृत भएमा सो मिहना तोिकएको मािसक लक्ष पूरा गनर् नसकेमा उƠ 
कायर् आगामी मिहनाको लक्षमा समावेश गरी सो मिहनाको लक्ष समायोजन गिरने छ ।  

• िनदȶशनालयको िनदȶशकको हकमा गणुःतर वापतको अंक िनज अन्तगर्तका लेखापरीक्षण 
अिधकारीहरुको औषतमा गणना हने छ ।ु  

• िनदȶशनालयमा कायर्रत टाइिपƴ, कम्प्युटर अपरेटर र कायार्लय सहयोगीको अकं िनदȶशनालयका 
सवै कमर्चारीको औषत आधारमा गणना हनेछ ।ु  

• मािसक लक्षका आधारमा वा अन्य िनकायबाट ूाƯ अनरुोधमा गनुर्पनȶ काम कुन ैमिहना गनुर् 
नपनȶ भएमा सो वापतको अंक लेखापरीक्षण कायार्न्वयनको लिक्षत सखं्यामा थप गिरन ेछ । 
सो मिहना सो िनदȶशनालयमा लेखापरीक्षण कायार्न्वयनको काम नभएको तर वािषर्क 
ूितवेदनको काम भएमा सो अंक वािषर्क ूितवेदनमा थप हनेछ ।ु  

 
८.२ लेखापरीक्षण कायर्मा सहयोगी भिूमका िनवार्ह गनȶ कमर्चारीको ूोत्साहन सूचकांक  

 
क  सावर्जिनक संःथान लेखापरीक्षण व्यवःथापन -  

महालेखापरीक्षकले नेपाल सरकारको पूणर् ःवािमत्व भएका सावर्जिनक संःथानको लेखापरीक्षण गनर् 
नभ्याउन ेभएमा ूचिलत काननू बमोिजम इजाजत ूाƯ लेखापरीक्षकलाई सहायकको रुपमा िनयिुƠ गरी 
सम्पन्न गनȶ गरेको छ । यःता लेखापरीक्षकको व्यवःथापन गनȶ गरी सावर्जिनक संःथान लेखापरीक्षण 
व्यवःथापनमा रहने कमर्चारीले देहाय अनसुार कायर् गनȶ छन◌ः्  

ब.सं. सूचकांक  ूोत्साहन थप 
ूोत्साहन 

१   योजना तजुर्मा      
  १.१ सूचना संकलन तथा िवƲेषण       
    तोिकएको िमितमा  माघ १   
    १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा    १ 
  १.२ छलफल तथा ःवीकृित      
    तोिकएको िमितमा सम्पन्न गरेमा फागुण १   
    १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा    १ 
  १.३ योजना समीक्षा र संशोधन ौावण ०.५   
२   िनयुƠी पऽका िवषय अƭाविधक गनȶ      
    लिक्षत समयमा गरेमा फागुण १.५   
    १५ िदन अगावै गरेमा    १ 
३   लेखापरीक्षक िनयुिƠ      
    लिक्षत समयमा गरेमा फागुण १.५   
    १५ िदन अगावै गरेमा    १ 
४   लेखापरीक्षकबाट योजना ूाƯी र सुझाव      
  ४.१ लेखापरीक्षकबाट योजना ूाƯी      
    िनयुƠी पऽमा बुझाएको ३५ िदनिभऽ ूाƯ गरेमा   २.५   
    ५ िदन अगावै ूाƯ गरेमा     २ 
  ४.२ ूाƯ योजनाउपर सुझाव िदने      
    ूाƯ िमितले १५ िदनिभऽ िदएमा  २.५   
    ५ िदन अगावै िदएमा    ४ 
५   लेखापरीक्षण कायर्को िनिरक्षण र अनुगमन      
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ब.सं. सूचकांक  ूोत्साहन थप 
ूोत्साहन 

    लिक्षत संख्यामा  ४   
    अनुगमन गरी लेखापरीक्षकलाई सुझाव िदएमा    ४ 
६   ूारिम्भक ूितवेदन ूाƯी र कारबाही      
  ६.१ ूारिम्भक ूितवेदन ूािƯ      
    िनयुिƠ पऽमा तोिकएको लिक्षत समयमा ूाƯ गरेमा  २   
    ५ िदन अगावै ूाƯ गरेमा     १.५ 
  ६.२ ूारिम्भक ूितवेदन उपर ूितिबया      
    ूारिम्भक ूितवेदन अध्ययन गरी १५ िदनिभऽ 

लेखापरीक्षकलाई जानकारी गराएमा 
 २.५   

    ५ िदन अगावै जानकारी गराएमा    ४ 
७   अिन्तम ूितवेदन जारी गनȶ      
  ७.१ चालु वषर्का अिन्तम ूितवेदन जारी गनȶ      
    ूारिम्भक ूितवेदन उपर ूितिबया ूाƯ भएको १५ 

िदनिभऽ गरेमा  

 ५   

    ५ िदन अगावै ूाƯ गरेमा     ५ 
  ७.२ िवगत वषर्का अिन्तम ूितवेदन जारी गनȶ      
    मािसक ३ ूितशत ूितवेदन जारी गरेमा  २.५   
    थप २ ूितशत ूितवेदन जारी गरेमा    ५ 
८   लेखापरीक्षक िसफािरश      
    अनुरोध ूाƯ िमितले १५ िदनिभऽ िसफािरश गरेमा चालु २.५   
    ५ िदन अगावै गरेमा    २.५ 
९   वािषर्क ूितवेदन पेश गनȶ चैऽ     
    लिक्षत िमितमा   २५   
    एक मिहना अगावै पेश भएमा थप    ५ 
१०   मािसक ूगित ूितवेदन       
    मिहनासिकएको ७ िदनिभऽ पेश भएमा  १.५   
    ३ िदन अगावै पेश भएमा     १ 
११   फाइल व्यवःथापन       
  ११.१ केिन्िय फाइिलंग सफ्टवेयरमा पिञ्जका सिहतको 

फाइल पठाउने  

     

    वािषर्क ूितवेदन पेश भएको १५ िदनिभऽ सम्पन्न 
गरेमा 

 १.५   

    सोभन्दा ५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा    १ 
  ११.२ चालु फाइलका धुल्याउने कागज धुल्याई बुझाउने      
    वािषर्क ूितवेदन पेश भएको १५ िदनिभऽसम्पन्न 

गरेमा 
 १.५   

    सोभन्दा ५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा    १ 
  ११.३ ूितवेदन २०६८ सम्मका फाइल मध्ये मािसक १० 

ूितशत धुल्याउने कागज छुट्याई बुझाउने 

 १.५   

    जम्माः  ६० ४० 
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उपरोƠ कायर्हरुको मूल्याकन िनम्नानसुार िनदȶशनालयगत रुपमा हनेछःु  
ब.सं

. 
सूचकांकको मूल्यांकन तिरका 

योजना तजुर्मा  
यो कायर्को मूल्यांकन लेखापरीक्षण गनȶ िनदȶशनालयको तिरका अनुसार हनेछ ।ु  

िनयुिƠ पऽमा समावेश गनȶ िवषय अƭाविधक गनȶ कायर्मा महालेखापरीक्षकको जनशिƠले नसक्ने वा 
नभ्याउने काम बाƻ लेखापरीक्षकबाट गराउँदा िनजले गनुर्पनȶ काम, के्षऽ, अिधकार, समय तथा लागत 
िनधार्रण गरी मःयौदापऽ ःवीकृत हनुपदर्छ ।ु  
लेखापरीक्षक िनयुिƠ 
लेखापरीक्षक िनयुिƠ कायर्मा बाहय लेखापरीक्षक िनयुिƠ गनȶ िनणर्य भएको हनुपदर्छ ।ु  

लेखापरीक्षकबाट योजना ूािƯ र सझुाव 
िनयुƠ बाहय लेखापरीक्षकबाट योजना ूाƯ गरी सो योजना महालेखापरीक्षकको रणनैितक योजना, 
िनयुिƠ पऽका शतर्, लेखापरीक्षणमान वा सम्विन्धत कानून बमोिजम भए नभएको अध्ययन गरी 
सम्विन्धत बाƻ लेखापरीक्षकलाई जानकारी िदनुपदर्छ ।  
बाहय लेखापरीक्षकले लेखापरीक्षण योजना पेश नगरेमा िनजलाई िलिखत जानकारी िदएर समयमा काम 
नगनȶ लेखापरीक्षकको सूचीमा िनजलाई समावेश गरेमा यो बँुदामा उल्लेिखत अंक ूाƯ हनेछ ।ु  

लेखापरीक्षण कायर्को िनरीक्षण र अनुगमन 
बाहय लेखापरीक्षकको कायर्को सम्विन्धत िनकाय वा लेखापरीक्षकको कायर्ःथलको तोिकए बमोिजम 
िनरीक्षण गरी लेखापरीक्षण कायार्न्वयन अवःथा अनुगमन गनुर्पदर्छ ।  
िनरीक्षण तथा अनुगमन गरी देिखएका उल्लेखनीय िवषयमा सम्बिन्धत लेखापरीक्षकलाई िनदȶशन वा 
भिवंयमा गनुर्पनȶ कामको जानकारी िदनुपदर्छ । 
ूारिम्भक ूितवेदन ूािƯ 
ूारिम्भक ूितवेदन ूाƯी र कारवाही 
िनयुिƠ पऽमा तोिकएको समयमा ूारिम्भक ूितवेदन ूाƯ गरेमा वा सो िमितिभऽ म्याद थप माग गरी 
महालेखापरीक्षकले म्याद थप गरेको भए सो म्यादिभऽ ूारिम्भक ूितवेदन ूाƯ हनुपदर्छ ।ु  
बाहय लेखापरीक्षकले तोिकएको िमितिभऽ लेखापरीक्षणको ूारिम्भक ूितवेदन पेश नगरेमा िनजलाई 
िलिखत जानकारी िदएर समयमा काम नगनȶ लेखापरीक्षकको सूचीमा िनजलाई समावेश गरेमा यो बँुदामा 
उल्लेिखत अंक ूाƯ हनेछ । ु  
ःवीकृत रणनैितक योजना तथा िनयुिƠ पऽका शतर्बमोिजम ूारिम्भक ूितवेदन अध्ययन गरी देिखएका 
व्यहोरा सिहत सम्बिन्धत बाहय लेखापरीक्षकलाई जानकारी गराउनुपदर्छ । 
अिन्तम ूितवेदन जारी गनȶ 
सञ्चालक सिमितबाट ूमािणत भई आएको िवƣीय िववरणउपर लेखापरीक्षणमान तथा सम्विन्धत कानून 
बमोिजम अिन्तम ूितवेदन जारी गनुर्पदर्छ । 
अिन्तम ूितवेदन जारी गनर् बाँकी िनकायको पिहचान गरी सो संख्याको अनुपातमा िवगतका ूितवेदन 
जारी गनुर्पदर्छ । 
लेखापरीक्षक िसफािरश 
लेखापरीक्षक िनयुƠ गनर् सम्विन्धत िनकायबाट अनुरोध ूाƯ भएपिछ ूचिलत कानून बमोिजम 
िनयुिƠको िसफािरश गनुर् पदर्छ । 
वािषर्क ूितवेदन पेश गनȶ 
सम्माननीय राƶपती समक्ष महालेखापरीक्षकको वािषर्क ूितवेदन पेश गरेपिछ यो ूोत्साहन रकम ूाƯ 
हनेछ । वािषर्क ूितवेु दन तयार गरी राƶपती समक्ष पेश गनर् ूःताव गिरएको िमितलाई यस ूयोजनका 
लािग कायर्सम्पादन भएको मािननेछ । 
मािसक ूगित ूितवेदन  
तोिकएका सवै सूचना समावेश भएको ूितवेदन तोिकए बमोिजम पेश गनुर् पदर्छ । 
फाइल व्यवःथापन  
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ब.सं
. 

सूचकांकको मूल्यांकन तिरका 

चालु फाइलका धुल्याउने कागज छुट्याई बुझाउने काममा तोिकए बमोिजमका कागजातमाऽ समावेश गरी 
केन्िीय अिभलेखमा फाइल र पिञ्जका पठाउनुपदर्छ । 
ूितवेदन २०६२ देिख २०६८ सम्मका फाइलहरुको अिभलेख सूची तयार गरी ूितवेदन २०६८ सम्मका 
फाइलमध्ये मािसक १० ूितशत धुल्याउने कागज छुट्याई बुझाउने कायर्पदर्छ ।  

िƴव्य:  मािथ उल्लेिखत कामहरुमध्ये कुन ैकाम कुन ैमिहनामा गनर् नपनȶ भएमा सोवापतको अंक 
िवगतको अिन्तम ूितवेदन जारी गनȶ कायर्मा थप हने र िवगतको अिन्तम ूितवेदन जारी गनȶ कामको ु
कायर्लआय ूित १ ूितशत ५ अंक मािननछे । िवगतका अिन्तम ूितवेदन जारी भईसकेको अवःथामा 
यो वापतको अंक वािषर्क ूितवेदनमा थप हनेछ ।ु  

ख  नीित, िनदȶशन, योजना, जनशिƠ िवकास तथा अन्तरार्िƶय सम्बन्ध िनदȶशनालय  
नीित, िनदȶशन, योजना, जनशिƠ िवकास तथा अन्तरार्िƶय सम्बन्ध िनदȶशनालय तथा गुणःतर 
अनुगमन गनȶ िनदȶशनालयमा काम गनȶ कमर्चारीहरुको कामको समूहगत अंकभार देहायअनुसार रहने छ : 
 

ब.सं. सूचकांक मिहना ूोत्साहन थप 
ूोत्साहन 

१   योजना तजुर्मा      
  १.१ सूचना संकलन तथा िवƲेषण       
    तोिकएको िमितमा  माघ १   
    १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा    १ 
  १.२ छलफल तथा ःवीकृित      
    तोिकएको िमितमा सम्पन्न गरेमा फागुण १   
    १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा    १ 
  १.३ योजना सिमक्षा र संशोधन ौावण ०.५   
२   सेिमनार, गोिƵ, कायर्शाला, तािलम सञ्चालन गनȶ    
    लिक्षत समयमा गरेमा कायर् योजना ९  
    १५ िदन अगावै गरेमा   ५ 
३   वैदेिशक तथा अन्य तािलम, गोƵी, सेिमनार, 

बैठक, उच्चःतरीय ॅमणको कारवाही तोिकएको 
समयमा सम्पन्न गरेमा 

 २.५  

४   नीित परामशर् सम्बन्धी कायर्    
    अविध तोिकएकोमा र अविध नतोिकएकोमा २८ 

िदनिभऽ गरेमा 
 २.५  

    ७ िदन अगािड गरेमा   २.५ 
५   अिभलेख अƭाविधक गनȶ    
  ५.१ सम्झौता पऽ, समझदारी पऽहरुको अिभलेख 

अƭाविधक गनȶ 
 २.५  

  ५.२ तािलम ूाƯ गरेका कमर्चारीको अिभलेख सूचना 
ूिवधको ूयोग गरी अƭाविधक गनȶ 

 २.५  

६   वािषर्क ूितवेदन पेश गनȶ    
    लिक्षत िमितमा  चैऽ २.५  

    एक मिहना अगावै पेश भएमा थप   १.५ 

७   मािसक ूगित ूितवेदन     
    मिहनासिकएको ७ िदनिभऽ पेश भएमा  १.५  
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ब.सं. सूचकांक मिहना ूोत्साहन थप 
ूोत्साहन 

    ३ िदन अगावै पेश भएमा थप   १ 
८   पुःतकालय व्यवःथापन    
  ८.१ क्याटलग अƭाविधक राơे    
    जारी गरेका पुःतकको िवन अƭाविधक गरेमा  २.५  
    सूचना ूिविधमा आधािरत पुःतक डाटावेश 

िवकास गरी अƭाविधक राखेमा 
  ५ 

९   पिऽका ूकाशन    
    ूकािशत हने िमितभन्दा ु १ मिहना अगावै लेख 

रचना संकलन गरी मःयौदा तयार गरेमा 
 २.५  

    ूकाशन भएकोले िदन पिऽका वेभमा ूकाशन 
गरेमा  

  १.५ 

१०   बैठक व्यवःथापन    
 १०.१ केन्िीय समन्वय इकारइ् र कमर्चारी बैठकको 

िनणर्य जानकारी 
   

    बैठक सम्पन्न भएको ३ िदनिभऽ जानकारी 
गराएमा 

 १.५  

    भोिलपल्टै जानकारी गराएमा   २.५ 
  १०.२ महालेखापरीक्षकका िनदȶशन, केिन्िय समन्वय 

इकारइ र कमर्चारी बै् ठकको िनणर्यहरुको 
कम्प्युटर अिभलेख राơे 

   

    चालु बैठकका िनणर्य कम्प्युटराइज्ड गरेमा  १.५  
    िवगतका िनदȶशन र िनणर्यहरु (मािसक १ वषर्को 

आधारमा) कम्प्युटराइज्ड अƭाविधक गरेमा 
  २.५ 

११   अनुगमन र गुणःतर सम्वन्धी कायर्हरु गनȶ    
  ११.१ अनुगमन फारामहरु िवकास तथा अƭाविधक गनȶ    
    पिहलो वषर् १ मिहनािभऽ सम्पन्न गरेमा  २.५  
    १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा   २.५ 
  ११.२ इकाइगत योजना गुणःतर परीक्षण    
    लिक्षत संख्यामा   ३.५  
  ११.३ वािषर्क कायर् योजना परीक्षण    
    लिक्षत संख्यामा   १  
  ११.४ वािषर्क रणनैितक योजना बमोिजम वािषर्क 

ूितवेदन मूल्यांकन 

   

    वािषर्क ूितवेदन पेश भएको २ मिहनािभऽ गरेमा  २.५  
    १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा   २.५ 
  ११.५ लेखापरीक्षण फाइलको गुणःतर परीक्षण    
    लिक्षत संख्यामा अनुसूिच बमोिजमको परीक्षण 

गरेमा 
 ७.५  

    वािषर्क कायर्लआय बमोिजम Quality Assurance 

Guidelines अनुसार मलू्यांकन सम्पन्न गरेमा 
  ५ 

  ११.६ मािसक ूगित ूितवेदन परीक्षण    
    लिक्षत संख्यामा   १.५  
  ११.७ सम्परीक्षण पऽ अनुगमन परीक्षण    
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ब.सं. सूचकांक मिहना ूोत्साहन थप 
ूोत्साहन 

    हरेक मिहनाको ७ गतेिभऽ सम्पन्न गरेमा  २.५  
    ३ िदन अगावै गरेमा   २.५ 
  ११.८ फाइल व्यवःथापन परीक्षण    
    हरेक मिहनाको ७ गतेिभऽ सम्पन्न गरेमा  १.५  
    ३ िदन अगावै गरेमा   १.५ 
  ११.९ अिभलेख अƭाविधकता परीक्षण    
    हरेक मिहनाको ७ गतेिभऽ सम्पन्न गरेमा  १.५  
    ३ िदन अगावै गरेमा   १.५ 
  ११.१० ूोत्साहन रकम गणना गनȶ सूचकहरु सम्ूेषण 

गनȶ 
   

    मिहना सिकएको १५ िदनिभऽ सम्पन्न भएमा  २.५  
    ३ िदन अगावै भएमा   २.५ 
    जम्मा  ६० ४० 

 
उपरोƠ कायर्हरुको मूल्याकन िनम्नानसुार िनदȶशनालयगतरुपमा हनेछःु  
ब.सं. सूचकांकको मूल्यांकन तरीका 

योजना तजुर्मा  
यो कायर्को मूल्यांकन लेखापरीक्षण गनȶ िनदȶशनालयको तिरका अनुसार हनेछ ।ु  
सेिमनार, गोिƵ, कायर्शाला, तािलम वािषर्क कायर्लआयबमोिजम सम्पन्न हनुपदर्छ ।ु  

बैदेिशक तथा अन्य तािलम, गोिƵ, सेिमनार, बैठक, उच्चःतरीय ॅमणको कारवाही कायर्बम अनुसार 
हने गरी तोिकएको समयमा सम्पन्न हनुपदर्छ ।ु ु  
कायार्लयिभऽका नीितगत िवषय वा बाहय िनकायबाट माग भएका परामशर्मा अविध नतोकी अनुरोध 
भएका परामशर्का कायर् २८ िदनिभऽ कारवाही टंग्यारइ जानकारी िदनुपदर्छ ।ु ्  

अिभलेख अƭाविधक गनȶ कायर् िनम्नानुसार गिरने छ । 
५.१ सम्झौतापऽ, समझदारी पऽहरुमध्ये कायार्लयमा अƭािधक रहनु पनȶ िवषय पिहलो मिहनामा 

िनधार्रण गरी त्यःता कागजातहरुको सम्भाव्य सचूी तयार गनुर्पदर्छ । हरेक मिहना नयाँ वा 
िवगतका सम्झौतामध्ये सो सूचीमा समावेश गनर् आवँयक नयाँ िवषय समावेश गरी सूची 
अƭाविधक गनुर्पदर्छ । अƭाविधक सूची अनुसारका सम्झौतापऽ, समझदारीपऽहरु बम िमलाई 
राơुपदर्छ । 

 
५.२ कायार्लयका कमर्चारीले ूाƯ गरेको ःवदेशी तथा वैदेिशक तािलमको कमर्चारीगत, कायर्बमगत 

िववरण हरेक मिहना समाƯ भएको ३ िदनिभऽ अƭाविधक गनुर्पदर्छ । 
वािषर्क ूितवेदन पेश गनȶ 
सम्माननीय राƶपती समक्ष महालेखापरीक्षकको वािषर्क ूितवेदन पेश गरेपिछ यो ूोत्साहन रकम ूाƯ 
हनेछ । वािषर्क ूितवेदन तयार गरी राƶपती समक्ष पेश गनर् ूःताव गिरएको िमितलाई यस ु
ूयोजनका लािग कायर्सम्पादन भएको मािननेछ । 
मािसक ूगित ूितवेदन  
तोिकएका सवै सूचना समावेश भएको ूितवेदन तोिकए बमोिजम पेश गनुर्पदर्छ । 
पुःतकालय व्यवःथापन  
पुःतकालयमा भएका पुःतकहरु िमलाएर राखेबमोिजम सूचना ूिविधमा आधािरत डाटावेश िवकास गरी 
क्याटलग तयार गनȶ, िनकासी गदार्का सूचना अƭाविधक गनȶ, जारी भएका पुःतकको ःथानमा िवन 
काडर् राख् ने कायर् पुःतकालय व्यवःथापनमा समावेश हनेछ ।ु  

पिऽका ूकाशन 
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ब.सं. सूचकांकको मूल्यांकन तरीका 
ूकािशत हने िमितभन्दा ु १ मिहना अगावै लेख रचना सकंलन गरी मःयौदा पिऽका सम्पादन 
मण्डलबाट ःवीकृत भएमा मःयौदा तयार भएको मािनने छ ।  
पिऽका ूकािशत हने िमितमा ूकाशन भई सोही िदन ु (ूािविधक कारणले नसिकएमा सो ूािविधक 
कारण समाधान भएकै िदन) पिऽका कायार्लयको वेभमा राखेमा ूकाशन कायर् सम्पन्न भएको मािनने 
छ । 
बैठकका िनणर्य माइन्युट गरी जानकारी गराउने तथा िनणर्यहरु कम्प्युटराइज्ड गनुर्पदर्छ । 
अनुगमन र गुणःतर सम्वन्धी कायर्मा अन्य िनदȶशनालयका कायर्को तोिकए बमोिजम अनुगमन गनȶ, 
गुणःतर मापन गनȶ कायर् पदर्छन । अनुगमन र गुणःतर मलू्यांकनबाट ूाƯ नितजाले ूोत्साहन ्
अंकमा ूभाव पानȶ भएमा कमर्चारीगत अंक गणना गरी मिहना सिकएको १५ िदनिभऽ आिथर्क 
ूशासन िनदȶशनालयलाई उपलव्ध गराउनुपदर्छ ।  
लेखापरीक्षण फाइलको गुणःतर परीक्षण कायर् कायार्लयको Peer Review Policy अनुसार गुणःतर 
मागंिनदȶशन बमोिजमको सिमितबाट गराई Quality Assurance Review Report मा समन्वय गरेमा 
गुणःतरको कायर् सम्पन्न भएको मािननेछ । 

िƴव्य:  मािथ उल्लेिखत कामहरुमध्ये कुन ैकाम कुन ैमिहनामा गनर् नपनȶ भएमा सोवापतको अंक 
लेखापरीक्षण फाइलको गणुःतर परीक्षण कायर्मा थप हनेछ ।ु  
 

ग सामान्य ूशासन तथा आिथर्क ूशासन िनदȶशनालय  
सामान्य ूशासन तथा आिथर्क ूशासन िनदȶशनालय अन्तगर्तका शाखाहरुले सम्पादन गनȶ कायर् र 
ूोत्साहन रकमको अकंभार शाखा अनुरुप समूहगतरुपमा देहायअनुसार हनछेःु  

ब.सं. लेखापरीक्षण सूचकांक मिहना ूोत्साहन थप 
ूोत्साहन 

१   कायार्लयको सांगठिनक अवःथा तथा कायर्बोझ 
पुनरावलोकन (ओ एण्ड एम सभȶ) 

   

  १.१ सांगठिनक संरचनाबारेमा अध्ययन गनȶ      
    लिक्षत समयमा गरेमा माघ २.५   
    १ मिहना अगावै सम्पन्न गरेमा    १.५ 
  १.२ कायार्लयको कायर्बोझ पुनरावलोकन गनȶ      
    लिक्षत समयमा गरेमा माघ १.५   
    १ मिहना अगावै सम्पन्न गरेमा    १ 
२   कमर्चारीको कायर् िववरण अƭाविधक गनȶ      
  २.१ सम्विन्धत शाखाहरुमा जानकारी माग गनȶ      
    लिक्षत समयमा गरेमा आषाढ १.५   
    १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा   १ 
  २.२ सूचना िवƲेषण गरी कायर् िववरण तयार गनȶ      
    लिक्षत समयमा गरेमा भाि १.५   
    १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा    १ 
  २.३ कायर्सम्पादनमा आधािरत िजम्मेवारी हेरफेर 

नीित ःवीकृत गराई कायार्न्वयन गरेमा 
     

    लिक्षत समयमा गरेमा फाल्गुण १.५   
    १५ िदन अगावै सम्पन्न गरेमा    १ 
  २.४ कायार्लयमा ूाƯ गुनासो व्यवःथापन गनȶ      
    १५ िदनिभऽ व्यवःथापन गरेमा  १.५   
    १० िदन अगावै गरेमा    १ 
३   ूािविधक िवषयमा परामशर् उपलव्ध गराउने      
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ब.सं. लेखापरीक्षण सूचकांक मिहना ूोत्साहन थप 
ूोत्साहन 

    तोिकएको अविध वा अविध नतोिकएकोमा ३५ 
िदन िभऽ राय ूदान गरेमा,  

 १.५   

    १० िदन अगावै गरेमा    १ 
४   कानूनको संशोधन, तजुर्मा र परामशर् सम्वन्धी 

राय वा मुƧा उठान वा ूत्युƣर माग भएकोमा 
परामशर् राय उपलव्ध गराउने 

     

    तोिकएको अविध वा अविध नतोिकएकोमा ३५ 
िदन िभऽ राय ूदान गरेमा 

 १.५   

    १० िदन अगावै गरेमा    १ 
५   कमर्चारीको अिभलेख र जानकारी िदने      
  ५.१ कमर्चारीको अिभलेख (व्यिƠगत िववरण, 

सिञ्चत िवदा, औषधी उपचार खचर्) अƭाविधक 
गरी जानकारी िदने 

     

    गत मिहनासम्मको िववरण १० गतेसम्म पुरा 
गरेमा 

 २.५   

    ३ िदन अगावै पुरा गरेमा    १.५ 
    बैसाख १५ सम्म सम्विन्धत कमर्चारीगत 

वािषर्क िववरण उपलव्ध गरेमा 
   १.५ 

  ५.२ कमर्चारी िववरण िवƭुतीय माध्यममा 
अƭाविधक गनȶ 

     

    गत मिहनासम्मको िववरण १० गतेसम्म इन्शी 
गरेमा 

 २.५   

    ३ िदन अगावै पुरा गरेमा    १.५ 
६   सरकारी सम्पिƣको ःवािमत्व सम्बन्धी 

अिभलेख अƭाविधक राơे 

     

    मिहना सिकएको ३ िदनिभऽ अƭाविधक गरेमा  १.५   
    मिहनािभऽै अƭाविधक गरेमा    १ 
७   सेवामाही सन्तुिƴ मापन िविध िवकास र 

पिरमाजंन 

     

    लिक्षत समयमा तयारी वा अƭाविधक गरेमा ौावण २.५   
    १५ िदन अगावै गरेमा    २ 
८   िललाम िवबी चैऽिभऽ गनȶ      
    लिक्षत िमितमा गरेमा  २.५   
    १५ िदन अगावै गरेमा    १.५ 
९   वािषर्क ूितवेदन छपारइ् तथा िवतरण      
    वािषर्क ूितवेदन पेश गरेको १० िदनिभऽ छपाइ 

गरेमा 
 १.५   

    वािषर्क ूितवेदन पेश भएको िदन सम्पन्न 
गरेमा 

   २.५ 

१०   कायर् योजना बमोिजम जेनेरेटर, फोटोकपी, 
कम्प्युटर, फिनर्चर आिद भौितक साधनको 
संचालन तथा ममर्त सम्भार गनȶ 

     

    लिक्षत िमितमा सम्पन्न गरेमा  १.५   
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ब.सं. लेखापरीक्षण सूचकांक मिहना ूोत्साहन थप 
ूोत्साहन 

    छ िदन अगावै गरेमा    १.५ 
११   िजन्सी अिभलेख अƭाविधक राơे      
  ११.१ माग भएका न्यूनतम मौज्दात रहने सामानहरु 

सोही िदन िनकासी गरेमा 
 २   

  ११.२ िजन्सी अिभलेख सपटवेयर ूयोग गरी 
कम्प्युटरमा अƭाविधक राखेमा 

 १.५   

  ११.३ सामान उिचत ःथानमा ःपƴ छुितने गरी 
िवनकाडर् सिहत राखेमा 

 २.५   

१२   सूचना ूिविध िवकास      
  १२.१ सूचना ूिवधीमा आधािरत पऽ व्यवःथापन गनȶ      
    मूल दतार् चलानी सूचना ूिवधीमा आधािरत 

गरेमा 
 २.५   

    सवै िनदȶशनालयलाई नेटविकर् ङ गरेमा    ७.५ 
  १२.२ सूचना ूिवधीमा आधािरत कमर्चारी उपिःथती 

व्यवःथापन गनȶ 
     

    लिक्षत िमितमा सम्पन्न गरेमा  २.५   
    १५ िदन अगावै गरेमा    १.५ 
  १२.३ सूचना ूिविधमा आधािरत केिन्िय अिभलेख 

सञ्चालन तथा व्यवःथापन गनȶ 
 २.५   

  १२.४ वेभसाइट अƭाविधक गनȶ      
    १५ गतेिभऽ अƭाविधक गरेमा  २.५   
    ५ िदन अगावै गरेमा    २ 
१३   कागजात र अिभलेख व्यवःथापन      
  १३.१ केिन्िय अिभलेखालय ःथापना गनȶ      
    पूवार्धार ौावणिभऽ तयार गनȶ  २.५   
    १ मिहना अगावै सम्पन्न गरेमा    १.५ 
  १३.२ केिन्िय अिभलेखालय सञ्चालन गनȶ      
    माग भएका फाइल सोहीिदनिभऽ उपलव्ध 

गरेमा 
 २.५   

    माग भएका फाइल तत्काल उपलव्ध गरेमा    १.५ 
१४   कागज धुल्याउने      
    वािषर्क ूितवेदन पेश भएको ३ मिहनािभऽ 

गरेमा 
 २.५   

    १ मिहना अगावै गरेमा    १.५ 
१५   आिथर्क ूशासन सम्विन्ध काम      
  १५.१ िवल ूाƯ भएको ५ िदनिभऽ भुƠानी गनȶ      
    लिक्षत समयमा सम्पन्न गरेमा  २.५   
    २ िदन अगावै गरेमा    १.५ 
  १५.२ आिथर्क ूितवेदन गनȶ      
    लिक्षत समयमा सम्पन्न गरेमा  २.५   
    २ िदन अगावै गरेमा    १.५ 
  १५.३ सूचना ूिवधीमा आधािरत लेखा अƭाविधक  २.५   
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ब.सं. लेखापरीक्षण सूचकांक मिहना ूोत्साहन थप 
ूोत्साहन 

राơे 

  १५.४ e-TDS मा आधािरत अिमम कर कट्टीको 
िववरण पठाउने 

 १.५   

    जम्मा  ६० ४० 
 

९. नकारात्मक सचूी (Negative list) 

कमर्चारीले सम्पादन गरेको कायर्को पिरमाण र त्यसको गणुःतरका आधारमा पाउने रकममा देहाय 
अनुसारको अवःथामा ूोत्सहान रकम घट्ने छः 
९.१ वािषर्क ूितवेदन पेश नभएमा - वािषर्क कायर्तािलकामा तोिकएको समयमा महालेखापरीक्षकको 

ूितवेदन पेश नभएमा सोबापतको भƣा ूाƯ हने छैन । सो पछािड पेश हनपुु ु नȶ ूितवेदन पेश 
नभएसम्म अकȾ वषर्को ूोत्साहन रकम पिन गणना गिरने छैन । तर महालेखा िनयन्ऽक 
कायार्लयले केन्िीय आिथर्क िववरण उपलव्ध गराउन नसकेकोले वािषर्क ूितवेदन पेश गनर् 
नसिकएको अवःथामा सो आिथर्क िववरण कायार्लयमा पेश भएको ३ मिहनासम्म 
सािवकबमोिजम न ैूोत्साहन रकम उपलव्ध हने छ ।ु  

९.२ कायर्ःथलमा उपिःथित - ःवीकृत कायर्िविध अनसुार सम्बिन्धत महािनदȶशनालय, िनदȶशनालय 
तथा सामान्य ूशासन िनदȶशनालयको सयुंƠ टोलीले िनरक्षण गदार् कायार्लय समयमा (खाजा 
खाने समय बाहेक) कमर्चारी कायर्ःथलमा नभेिटएमा ूित िदनको लािग ५ अकं कट्टा हनेछ । ु
संयƠु िनरीक्षण टोलीले मिहनाको किम्तमा एक पटक िनरीक्षण गरी सोको ूितवेदन ूोत्साहन 
रकम गणना गनर् तोिकएको िनदȶशनालयमा पठाउनपुनȶ छ । िनरीक्षण नगरेमा िनरीक्षण 
टोलीमा सलंग्न सबै सदःयहरुको २ अंकका दरले ूोत्साहन रकम कट्टा हनेछ ।ु  

९.३ आचारसंिहता र अनुशासनात्मक कारबाही - िनजामित सेवा ऐन, २०४९ अन्तगर्त 
अनुशासनात्मक कारबाहीको िनणर्य भएको मिहना ूोत्साहन रकमका लािग माहय हने छैन । ु
िनलम्बनमा परेको अविधमा ूोत्साहन रकम पाउने छैन ।  

९.४ आयोजना िहसाव - आयोजना िहसाव ूमािणत गनुर्पनȶ दाियत्व भएका कमर्चारीहरुले 
कायार्लयमा ूाƯ भएको आयोजना िहसाव दतार् भएको िमितले १५ िदनिभऽ कारबाही टंगो  ु
नलगाएमा ूत्येक आयोजना िहसावको यःतो टंगो नलगाएको अविधसम्म ूत्येक मिहना ु ७ 
अंक घट्ने छ ।  

९.५ हािजरी - मिहनामा एकै पटक वा पटक पटक गरी ७ िदनभन्दा बढी अविध िवदा बसेमा सो 
मिहनाको ूोत्साहन भƣा उपलव्ध हने छैन । यःतै अन्य िनकायमा काज वा पु वर्तारोहणमा 
गएको अविधको ूोत्साहन रकम पिन पाउने छैन, तर कायार्लयको कामको िसलिसलामा काज, 
सेिमनार, तािलममा गएको एक मिहनासम्मको अविधलाई कायार्लयमा उपिःथत मािनने छ ।  

९.६ अनवरत तािलम - मानव ॐोत िवकास योजनाले तोकेअनुसारका कमर्चारीले ूत्येक आिथर्क 
वषर्मा किम्तमा १८ घण्टाको अनवरत तािलम िलएको हनुपदर्छ । आिथर्क वषर्मा तोिकएको ु
तािलमको समय नपुगेका कमर्चारीको आषाढको ूोत्साहन रकम गणना गदार् एकमƴु १२ अकं 
घट्ने छ । 

९.७ ःवयं मूल्यांकन - ूोत्साहन रकम ूाƯ गनर् गलत आकडा ूितवेदन गरेमा घट्ने अकं बराबरको 
थप अंक घट्ने छ । 

९.८ गनुासो सुनवुाइ - कुनै कमर्चारीका सम्बन्धमा सरकारी िनकायमा कायर्रत पदािधकारी वा 
कमर्चारीले आपनो नाम, कायर्रत िनकायको नाम खुलाई गरेको िलिखत गनुासो उपर जाँचबुझ 
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हँदा सो व्यहोरा तथ्यु पूणर् देिखएमा उƠ कमर्चारीको मािसक ूोत्साहन अकं ५० अकं कट्टा 
हनेछ । ु  

९.९ पोशाक - कायार्लयले तयार गरेको कायर्िविध अनसुार शबुबार बाहेक किम्तमा मािसक एक 
पटक आकिःमक जाँचमा तोकेको पोशाक लगाएको नपाइएमा ूितिदनका लािग २ अकं कट्टा 
हनेछ । आकिःमक जाँच नगरेमो िनजको ूोत्साहन रकममा सोही अंक बराबर कता हनेछ ।ु ु  

९.१० नकारात्मक सचूी थप गनर् सिकने - महालेखापरीक्षकले नकारात्मक सचूी आवँयकता अनुसार 
थप गनर् सक्नेछ । 

१०. िवशेष व्यवःथा (Special Provision) 

कायर्सम्पादन ूोत्साहन ूणालीमा तोिकएको सूचकांकको ूगितको आधारमा महालेखापरीक्षकको 
कायार्लयमा कायर्रत ःथायी दरवन्दीमा कायर्रत कमर्चारीको ूोत्साहन रकमसम्बन्धमा िवशेष व्यवःथा 
िनम्नानुसार हनेछनु : 
१०.१ ःथायी कमर्चारील ेपाउने अिधकतम मािसक ूोत्साहन रकम शुरु तलव ःकेलको १०० ूितशत 

हनेछ ।ु  
१०.२ कायर्सम्पादनमा आधािरत ूोत्साहन ूणाली महालेखापरीक्षकको कायार्लयका कमर्चारीहरुको 

लािग २०६८ ौावण मिहनादेिख लाग ू हनछे । बर बुझारथ गनुर्पनȶ अवःथामा नगरेमा सो ु
मिहनाको भƣा ूाƯ हनेु  छैन । 

१०.३ ूोत्साहन रकमका सचूक तथा सहसचूकहरुको व्याख्या गनȶ तथा आवँयक फाराम, ढाँचा, 
अनुगमन कायर्िविध महालेखापरीक्षकले तोकेबमोिजम हनेछु , जसको जानकारी अथर् 
मन्ऽालयलाई िदनुपनȶछ । 

१०.४ कमर्चारीले सम्पादन गनुर्पनȶ काम वािषर्क कायर् योजनामा तोिकएको मिहनामा सम्पन्न गरेमा 
सूचकांकबमोिजम ूोत्साहन रकम ूाƯ हनेछ । ूितशत तोिकएका कामको संख्यात्मक घातांक ु
०.५ भन्दा बढी आएमा निजकको सखं्यामा रुपान्तर गनुर्पदर्छ ।  

१०.५ कुन ैकाम खास मिहना वा वािषर्क रुपमा सम्पन्न हन ुपनȶ भिन सचूकांकमा न ैतोु िकएको काम 
वापतको भƠुानी नगरी रािखने र कायर् सम्पादन भए पिछ एकमƴु भƠुानी हनेछ । ु
वषर्कोबीचमा िजम्मेवारी फेरवदल भएका कमर्चारी वा अिनवायर् सेवा िनवƣृ कमर्चारीको यःतो 
बाँकी रकम सो कायर् सम्पन्न भएपिछ िनजले काम गरेको अविधको अनुपाितक आधारमा ूाƯ 
हनेु छ ।  

१०.६ कायार्लयको काममा अित उपयोगी हने कुनै काम आप्नै पहलमा गरेको कमर्चारी वा अित ु
उत्कृƴ कायर् गरेको कमर्चारीलाई महालेखापरीक्षकले तोकेबमोिजम ूोत्साहन रकम १०० 
ूितशतमा नबÕने गरी ३० ूितशतसम्म िनजले पाउने कुनै मिहनाको ूोत्साहन रकममा थप 
गनȶ गरी िनणर्य गनर् सक्नेछ । 

१०.७ सम्पािदत कायर्को पिरमाण र गणुःतर अनुसारको अंकमा नकारात्मक सूची अनसुार कटौती 
हने रकम घटारइ खुद पाउने ूोत्साहन रकम गणना हनेछ । यसरी गणना भएको रकममा ु ु्
काननू बमोिजम अिमम कर तथा अन्य कुन ै रकम भएमा सो रकम कती गरी बाँकी रकम 
भुƠानी हनेछ ।ु  

१०.८ ूोत्साहन रकम गणना गनȶ ूयोजनाथर् तय गिरएका सचूक, अनुसचूी एवं नकारात्मक सचूीको 
आधारमा सम्बिन्धत कमर्चारीको ूत्येक मिहना आफुले गरेको काम र सोको गणुःतर सिहत 
तोिकएको फाराम ःवयम मूल्यांकन गरी सम्बिन्धत सपुरीवेक्षकको िसफािरश समेत गराई 
तोिकएको िनदȶशनालयमा मिहना भुƠान भएको ७ िदनिभऽ पठाउनुपनȶछ । उƠ 
िनदȶशनालयबाट पेश भएका मूल्यांकन सम्बन्धमा २१ िदनिभऽ आवँयक जाँच एवं परीक्षण 
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परी रकम भƠुानीको लािग आिथर्क ूशासन िनदȶशनालयमा पठारइ ूोत्साहन रकमको ्
भुƠानीको व्यवःथा हनछे ।ु  

१०.९ महालेखापरीक्षक, उप-महालेखापरीक्षक र नायव महालेखापरीक्षकहरुले आफू अन्तगर्तका 
कमर्चारीहरुले मूल्यांकनमा ूाƯ गरेको अंकको औषत अकंबाट आ-आफ्नो नकारात्मक सचूी 
अनुसारको अंक घटारइ कायम हने अकं अनसुार ूोत्साहन रकम गणना् ु  गिरनेछ । 

१०.१० कुनै िनदȶशनालयमा आवƨ नभइ महािनदेंशनायमा कायर्रत िनजी सहायक, टाइिपƴ वा 
कम्प्युटर अपरेटर, सवारी चालक, कायार्लय सहयोगीले आफूले कायर् सम्पादन गनȶ 
महािनदȶशनालय अन्तगर्तका कमर्चारीले ूाƯ गरेको अंकको औषत अंकबाट आ-आफ्नो 
नकारात्मक सचूी अनुसारको अकं घटारइ कायम हने अंक ् ु अनसुार ूोत्साहन रकम गणना 
गिरनेछ । 
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अनुसचूी - १ 
इकाईगत लेखापरीक्षण योजनाको गणुःतर मापन 

 
लेखापरीक्षण मानदण्ड र िवभागीय िनदȶशन एवं मागर्दशर्न अनरुुप इकाईगत लेखापरीक्षण योजना तयार गरेको 
आधारमा देहाय अनुसार हने कुल अंकभारमध्ये सम्पािदत कामको ःतर अनरुुप अंु क गणना हनेछःु  
ब.सं. कायर् िववरण भार छ  छैन अन्य 
1=  ःवीकृत ढाचामा लेखापरीक्षण गिरने िनकायको उƧेँय, कायर्के्षऽ र सगंठनात्मक 

ःवरुप पूणर्रुपमा समावेश गरेको  
• उƧेँय 
• कायर्के्षऽ 
• संगठनात्मक ःवरुप 
• कायर् ूवाह  

 
 
१ 
१ 
१ 
१ 

   

2=  लेखापरीक्षण गिरने अविधमा िनकायको मखु्य लआय र ूगित समावेश गरेको २    
3=  िनकायको कायर्सम्पादनसगँ सम्बिन्धत देहायका मखु्य व्यहोराहरु समावेश गरेको 

• कानूनी व्यवःथा 
• नीितगत व्यवःथा 
• दीघर्कालीन योजना  
• आविधक योजना  
• वािषर्क बजेट  

 
 
१ 
१ 
१ 
१ 
१ 

   

4=  महािनदȶशनालयको रणनैितक लेखापरीक्षण योजनामा उल्लेिखत सो िनकायसगँ 
सम्बिन्धत सबै िवषय समावेश गरेको  

३    

5=  अिघल्ला ूितवेदनहरुका मखू्य व्यहोराहरु योजनामा समावेश गरेको ३    
6=  लेखापरीक्षणको उƧेँय िनधार्रण गरेको ३    
7=  लेखापरीक्षणको उƧेँय ूाƯ हने गरी लेखापरीक्षण के्षऽ िनधार्रण गरेकोु  ५    
8=  लेखापरीक्षणको उƧेँय ूाƯ हने गरी लेखापरीक्षण कायर् पƨित िनधार्रण गरेकोु  ५    
9=  लेखापरीक्षणको उƧेँय ूाƯ हने गरी लेखापरीक्षण गदार् पनȶ सीमा ु (Limitation) 

िनधार्रण गरेको 
२    

10=  िनकायको आन्तिरक लेखापरीक्षणको ूभावकािरता मूल्यांकन गरेको  ३    

11=  िनकायका लआय तथा मुख्य िबयाकलापसँग सम्बिन्धत अन्तरिनिहत जोिखम 
(Inherent Risk) पिहचान गरेको 

१०    

12=  पिहचान गिरएका अन्तरिनिहत जोिखम (Inherent Risk) िनयन्ऽण गनर् िनकायले 
ूयोग गरेका आन्तिरक िनयन्ऽण ूणालीको मूल्यांकन गरी िनयन्ऽण जोिखम 
(Control Risk) पिहचान गरेको 

१०    

13=  अन्तरिनिहत जोिखम (Inherent Risk) र आन्तिरक िनयन्ऽण ूणालीका 
आधारमा अविशƴ जोिखम (Residual Risk) वा अनुिशलन (Line of Audit 

Inquiry, LoI) बुँदागत रुपमा िनधार्रण गरेको  

१०    

14=  िनधार्िरत अविशƴ जोिखम (Residual Risk) का आधारमा लेखापरीक्षण गनȶ 
कारोबार र िवषयको पिहचान गरेको वा अनुिशलन ौृखंला (LOI) को आधारमा 
ताित्वक महत्वका िवषय (Matters of Potential Significance, MoPS) को पिहचान 
गरेको  

१०    

15=  िनधार्िरत अविशƴ जोिखम (Residual Risk) वा ताित्वक महत्वका िवषय 
(MoPS) का आधारमा तय गिरएको परीक्षण गिरने कारोबार वा िवषयको नमूना 

१०    
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ब.सं. कायर् िववरण भार छ  छैन अन्य 
छनौट गनȶ िवधी तथ्यांिकय वा गैर तथ्यांिकय तय गरेको 

16=  नमूना छनौट गनȶ गरी तय गरेको िविध अनुसार कारोबार वा िवषयको नमूना 
उिचत तवरले छनौट गरेको  

५    

17=  परीक्षणका लािग पिहचान भएका कारोबार वा िवषय र छनौट भएका िविध 
अनुसार ूकृया तय गरेको, ताित्वक महत्वका िवषय (MoPS) अनुसार परीक्षण 
गनȶ िविध एवं ताित्वक महत्वका िवषय (MoPS) मा सरोकारवालासँग छलफल 
गरेको 

१०    

18=  परीक्षण गनȶ गरी तय भएका कारोबार वा िवषय परीक्षण गनȶ लेखापरीक्षक एवं 
िवशेषज्ञ तोकी कायर् िवभाजन गरेको  

३    

19=  संलग्न हने लेखापरीक्षकको कायर्िविध िनधार्रण गरेकोु  ३    
20=  लेखापरीक्षणमा लाग्ने लागत अनुमान समावेश गरेको २    
21=  योजना तोिकएको ढाँचामा िमित खुलाई ःवीकृत भएको  ३    
 जम्मा १००    
िƴव्य  
१ उल्लेिखत तािलका अनसुार कमर्चारीको ूत्येक कामको गुणःतर मूल्यांकन गदार् एकभन्दा बढी कायर् 

समावेश भएमा ८० ूितशत वा सो भन्दा बढी सम्पन्न गरेकोमा तोिकएको अंकभार ूाƯ हन माहय हने ु ु
छ । मूल्यांकन ८० ूितशत भन्दा कम अकं ूाƯ गरेमा अंकभार शुन्य मािनने छ । 

२ तािलका अनुसार कुल अंक गणना गदार् ६० ूितशतभन्दा कम अंक ूाƯ भएमा यो कायर् वापतको अकं 
भार शनु्य मािननेछ । ६० ूितशत वा सो भन्दा बढी अकं ूाƯ गरेमा ूाƯ ूितशतको आधारमा भार 
िनधार्रण हनछे । ु  
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अनुसचूी - २ 
लेखापरीक्षण कायार्न्वयनको गणुःतर मापन 

 
लेखापरीक्षण मानदण्ड, िवभागीय िनदȶशन एवं मागर्दशर्न तथा ःवीकृत लेखापरीक्षण योजना अनरुुप लेखापरीक्षण 
गरी ूारिम्भक ूितवेदन वा लेखापरीक्षण राय जारी गरेको आधारमा सम्पािदत कामको अंक देहाय अनसुार 
गणना हनेछःु  
ब.सं. कायर् िववरण भार छ छैन अन्य 
1=  लेखापरीक्षण अिख्तयारी पऽ तथा िवƣीय िववरण पेश गनȶ पऽ वा लेखापरीक्षण 

आवƨता पऽ (Engagement Letter) रहेको 
२    

2=  लेखापरीक्षण ूवेश बैठक (Entry Meeting) गरेको ३    
3=  िवƣीय िववरण एवं सहायक िववरण ूाƯ गरेको ३    
4=  लेखापरीक्षण योजना अनुसार नमूना छनौटमा परेका ूत्येक कारोबार र 

िवषयवःतुको िवःततृ परीक्षण गरी अिभलेखन गरेको 
५    

5=  योजनामा तोिकएका ूत्येक लेखापरीक्षण कायर्िविध अवलम्बन गिरएको वा 
ताित्वक महत्वका िवषय (MoPS) अनुसार परीक्षण भएको कायर्पऽ रहेको 

१५    

6=  पिहचान गिरएका व्यहोरा एवं िनंकषर्हरु पुिƴ गनȶ ूमाण (Appropirate) 
संकलन गरी बस िरफेरेन्स गरेको 

५    

7=  संकिलत ूमाणहरु तथा िवज्ञको ूितवेदन अध्ययन िवƲेषण गरी देिखएका 
व्यहोरा एवं िनंकषर्हरु कायर्पऽमा समावेश गरेको 

१०    

8=  पिहचान गिरएका व्यहोरा एवं िनंकषर्हरु ूितवेदनमा समावेश हन नपनȶ ु
व्यहोरा वा समावेश भएकामा बुदा नम्बर उल्लेख गरेको 

५    

9=  लेखापरीक्षण ूितवेदनमा कानूनी तथा अन्य आधार (Criteria) खुलाएको
  

५    

10=  ूितवेदनको व्यहोरामा देिखएको यथाथर् अवःथा (Condition) उल्लेख गरेको
  

५    

11=  व्यहोरामा देिखएको यथाथर् अवःथाको कारण (Cause) उल्लेख गरेको ५    
12=  ूितवेदनको व्यहोरामा यथाथर् अवःथाले पारेको वा पानȶ ूभाव (Consequences) 

को िवƲेषण गरेको 
५    

13=  ूितवेदनमा सुधारका लािग व्यवहािरक सुझाव (Corrective Action) ूःतुत 
गरेको  

५    

14=  लेखापरीक्षण ूितवेदनमा िनकायबाट बेरुजु फÎयौट गरी संपरीक्षणका लािग पेश 
भएको व्यहोरा उल्लेख गरेको 

५    

15=  व्यवःथापन ूितिनिधत्व पऽ (Management Representation) ूाƯ भएको २    
16=  लेखापरीक्षणबाट देिखएका मःयौदा व्यहोरा उपर व्यवःथापनसगँ बिहगर्मन 

बैठक (Exit Meeting) गरी व्यवःथापनको भनाई समेत छलफलको ूमाण 
समावेश गरेको 

५    

17=  कायर्पऽहरुमा िसलिसलेवार नम्वर राखी दःतखत गरेको ५    
18=  ूितवेदन, कायर्पऽ, ूमाणको व्यविःथत फाइल तयार गरी Cross Reference 

गरेको 
१०    

19=  व्यवःथापनसगँ छलफल गिरएको िमितले १५ िदनिभऽ ूारिम्भक लेखापरीक्षण 
ूितवेदन जारी गिरएको 

५    

20=  लेखापरीक्षण सपुरीवेक्षणमा खिटएका पदािधकारीको िनदȶशन कायार्न्वयन गरेको 
व्यहोरा अिभलेख गरेको 

५    

21=  लेखापरीक्षणको उƧेँय ूाƯीका लािग लेखापरीक्षण के्षऽ, परीक्षण गिरने कारोबार 
तथा िवषय, परीक्षण िविध र नमनूा सम्बन्धमा पिरमाजर्न गनुर्पनȶ भएमा सो 

५    
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ब.सं. कायर् िववरण भार छ छैन अन्य 
सम्पादन गरी अिभलेख गरेको 

22=  लेखापरीक्षणबाट देिखएका व्यहोराहरुको ूारिम्भक ूितवेदन Web Based 

Reporting मा समावेश गरेको 
१५    

  १३०    
िƴव्य 
१ उल्लेिखत तािलका अनसुार कमर्चारीको ूत्येक कामको गुणःतर मूल्यांकन गदार् एकभन्दा बढी कायर् 

समावेश भएमा ८० ूितशत वा सो भन्दा बढी सम्पन्न गरेकोमा तोिकएको अंकभार ूाƯ हन माहय हने ु ु
छ । मूल्यांकन ८० ूितशतभन्दा कम अंक ूाƯ गरेमा अंकभार शून्य मािनने छ । 

२ जनशिƠ धेरै चािहने तथा एकभन्दा बढी मिहनामा सम्पन्न गनȶ गरी लेखापरीक्षण योजना ःवीकृत 
भएको कुन ैजिटल िवषय वा ठूलो िनकायको लेखापरीक्षण योजनाबमोिजम नै कुन ैमिहना ःथलगत 
लेखापरीक्षण चाल ुअवःथामा रही कायार्न्वयनको गुणःतर मापन गनर् निमल्ने भएमा सो लेखापरीक्षण 
टोलीका लागी अनसूुिच १ बमोिजम गणुःतर परीक्षण भएको लेखापरीक्षण योजना अविधका लािग 
अिघल्लो मिहनाको गणुःतर मानी अकं िनधारण हनेछ। तर लेखापरीक्षु ण योजनामा तोिकएको अविध 
समाƯ भईसकेको वा योजनामा लाग्ने समय िकटान नगरेको भए गुणःतर वापतको अंकका लािग 
अिघल्लो अविधलाई आधार मान्न सिकने छैन ।  

३ लेखापरीक्षण कायर्को तािलका अनसुार कुल अंक गणना गदार् ६० ूितशतभन्दा कम अकं ूाƯ भएमा यो 
कायर् वापतको अंक भार शून्य मािननेछ । ६० ूितशत वा सोभन्दा बढी अंक ूाƯ गरेमा ूाƯ 
ूितशतको आधारमा भार िनधार्रण हनछे ।ु  
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;]jf j8fkq [Service Charter{ 

qm-;__ ;]jfsf] laj/0f z'? sf/jfxL ug]+ lhDd]jf/ JolQm/ 
lgb]+zgfno 

sf/jfxL 6'_uf] nufpg] lhDd]jf/ 
JolQm . lgb]+zgfno 

;]jfu|fxLn] k]z ug'+kg]+ 
sfuhft 

sfo+ ;Dkfbg ug+ nfUg] 
;do 

sfo+ ;DkGg x'g 
g;s]df u'gf;f] ;'Gg] 

JolQm 
 n]vfk/LIf0f ;]jf      
! n]vf pQ/bfoL clws=tx?nfO+ 

n]vfk/LIf0fsf] jflif+s 
sfo+tflnsf k7fpg] 

lgb]+zs, of]hgf, cg';Gwfg 
lgb]+zgfno 

dxfn]vfk/LIfs Y cfiff9 d;fGt  dxfn]vfk/LIfs 

2 n]vf pQ/bfoL clws=tx?nfO+ 
n]vfk/LIf0fsf] :ynut 
n]vfk/LIf0f sfo+qmdsf] 
hfgsf/L u/fpg] [n]vfk/LIf0f 
ul/g] sfof+no/ lgsfox?nfO+{ 

lgb]+zs, ;DjlGwt lgb]+zgfno gfoj dxfn]vfk/LIfs  Y jflif+s sfo+ tflnsf 
k7fPsf] ! dlxgfleq 

pkYdxfn]vfk/LIfs 

3 n]vfk/LIf0f of]hgf th'+df tyf 
;f]sf] sfof+Gjog [jSof}tf 
;d]t{ 

n]vfk/LIf0f clwsf/L/lgb]+zs Gffoj dxfn]vfk/LIfs n]vfk/LIf0f ul/g] 
sfof+no/lgsfox?n] ljQLo 
ljj/0f / sf/f]jf/sf] n]vf 

jflif+s sfo+ tflnsf / 
n]vfk/LIf0f of]hgf 
cg';f/ 

pk dxfn]vfk/LIfs 

4 ;Dk/LIf0f n]vfk/LIf0f clwIfs/clwsf/L/ 
lgb]+zs 

n]vfk/LIf0f clwsf/L/lgb]+zs/ 
Gffoj dxfn]vfk/LIfs/ 
pkYdxfn]vfk/LIfs   

n]vfk/LIf0f ul/g] 
sfof+no/lgsfx?n] a]?h" 
km5||\of}+6 u/]sf] sfuhft  

kq k|fKt ePsf] !% 
lbgleq 

lgb]+zs/ Gffoj 
dxfn]vfk/LIfs/ 
pkYdxfn]vfk/LIfs/ 
dxfn]vfk/LIfs  

5. n]vfk/LIf0fsf] k|f/lDes 
k|ltj]bg 

n]vfk/LIf0f clwsf/L/lgb]+zs  n]vfk/LIf0f clwsf/L/lgb]+zs n]vfk/LIf0fsf] qmddf dfu 
u/]sf] ljj/0f Pj_ sfuhft

s]Gb|sf] n]vfk/LIf0fsf] 
xsdf ;dfkg j}7s 
ePsf] !% lbgleq/ 
lhNnfsf] xsdf 8f]/ 
cjlw leq 

lgb]+zs / Gffoj 
dxfn]vfk/LIfs 

6 cfof]hgf n]vf k|df0fLs/0f n]vfk/LIf0f clwsf/L/lgb]+zs gfoj dxfn]vfk/LIfs/ 
pkYdxfn]vfk/LIfs   

Joj:yfkgjf6 k|dfl0ft 
cfof]hgf n]vf 

cfof]hgf n]vf k|fKt 
ePsf] !% lbgleq 

dxfn]vfk/LIfs 

7. n]vfk/LIf0fsf] clGtd 
k|ltj]bg [s]Gb|Lo:t/sf] 
sfof+nox?sf] sfo+;~rfngsf] 
dfq{ 

n]vfk/LIf0f clwsf/L/lgb]+zs lgb]+zs/Gffofj dxfn]vfk/LIfs n]vfk/LIf0fsf] k|f/lDes 
k|ltj]bgsf] hjfkm  

hjfkm k|fKt ePsf] #) 
lbgleq 

pkYdxfn]vfk/LIfs 
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qm-;__ ;]jfsf] laj/0f 
z'? sf/jfxL ug]+ lhDd]jf/ JolQm/ 

lgb]+zgfno 
sf/jfxL 6'_uf] nufpg] lhDd]jf/ 

JolQm . lgb]+zgfno 
;]jfu|fxLn] k]z ug'+kg]+ 

sfuhft 
sfo+ ;Dkfbg ug+ nfUg] 

;do 

sfo+ ;DkGg x'g 
g;s]df u'gf;f] ;'Gg] 

JolQm 
8. jflif+s k|ltj]bg tof/ ug]+ n]vfk/LIf0f clwsf/L/lgb]+zs dxfn]vfk/LIfs Y jflif+s sfo+tflnsf 

cg';f/  
dxfn]vfk/LIfs 

9. ;fj+hlgs ;_:yfx?sf] 
n]vfk/LIfs lgo'lQm 

lgb]+zs, ;_:yfg lgb]+zgfno  dxfn]vfk/LIfs Y cfiff9 d;fGtleq dxfn]vfk/LIfs 

 k/fdz+ ;]jf      
10 n]vfk/LIfs lgo'lQmsf] k/fdz+ lgb]+zs, ;_:yfg lgb]+zgfno  dxfn]vfk/LIfs dxfn]vfk/LIfssf] 

sfof+nosf] k|sfzg g_- 
([@)%%{ sf] bkmf !(-! 
df pNn]v ePcg';f/  

dfu eO+ cfPsf] !% 
lbgleq 

dxfn]vfk/LIfs 

11 n]vf 9f_rf :jLs=lt lgb]+zs, gLlt lgb]+zg lgb]+zgfno dxfn]vfk/LIfs dxfn]vf lgoGqs 
sfof+noaf6 k|:tfljt n]vf 
9f_rf;lxtsf] l;kmfl/; kq 

l;kmfl/; eO+ cfPsf] #% 
lbgleq 

dxfn]vfk/LIfs 

12 n]vf tyf n]vfk/LIf0f 
;DaGwdf k/fdz+ pknaw 
u/fpg] 

lgb]+zs, gLlt lgb]+zg lgb]+zgfno dxfn]vfk/LIfs n]vfk/LIf0f ul/g] 
sfof+no/lgsfoaf6 k/fdz+ 
dfu ePsf] ljifo pNn]v 
u/]sf] kq  
 
 

dfu eO+ cfPs]f #% 
lbgleq 

dxfn]vfk/LIfs 

 ;/f]sf/jfnfx?; _usf] ;DaGw      

13 ;"rgf k|afx [;"rgfsf] xs 
;DjGwL P]g, @)^# cg';f/{ 

;"rgf clwsf/L ;"rgf clwsf/L ;/f]sf/jfnfn] dfu u/]sf] 
;"rgfsf] Joxf]/f pNn]v 
ePsf] kq 

;"rgfsf] k|s=lt cg';f/ 
tTsfn jf lgj]bg k|fKt 
ePsf] !% lbgleq 

pkYdxfn]vfk/LIfs 

14 ;/f]sf/jfnfsf] u'gf;f] ;'g'jfO+ 
[;'zf;g P]g, @)^$ cg';f/{ 

gf]8n clws=t gf]8n clws=t u'gf;f]stf+sf] kmf]g, O+d]n, 
kofS; cflb v'n]sf] lgj]bg

u'gf;f]sf] k|s=lt cg';f/  pkYdxfn]vfk/LIfs 

15 sfof+nosf] sfd sf/afxLsf] 
ljifodf ;/f]sf/jfnfnfO+  
hfgsf/L [;'zf;g P]g, @)^$ 
cg';f/{ 

k|jQmf  k|jQmf ;/f]sf/jfnfaf6 hfgsf/L 
dfu u/]sf] ljifo 

t'?Gt jf dfu eP 
adf]lhd 

pkYdxfn]vfk/LIfs 

16 cfk"t+ssf] ;]jf jf j:t' 
vl/bsf] lansf] e'QmfgL 

n]vfk/LIf0f clwIfs/clwsf/L  
[n]vf zfvf{ 

lgb]+zs/gfoj dxfn]vfk/LIfs /Ltk"j+ssf] lan e/kfO+, 
cflb 

sfg"g/;Demf}tf cg';f/ pkYdxfn]vfk/LIfs 
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qm-;__ ;]jfsf] laj/0f 
z'? sf/jfxL ug]+ lhDd]jf/ JolQm/ 

lgb]+zgfno 
sf/jfxL 6'_uf] nufpg] lhDd]jf/ 

JolQm . lgb]+zgfno 
;]jfu|fxLn] k]z ug'+kg]+ 

sfuhft 
sfo+ ;Dkfbg ug+ nfUg] 

;do 

sfo+ ;DkGg x'g 
g;s]df u'gf;f] ;'Gg] 

JolQm 
 cGo ;]jf      
17 jflif+s k|lta]bg ljt/0f 

[5flkPsf] k|lt / ljB 'tLo 
k|lt{ 

n]vfk/LIf0f clwIfs [e08f/ 
zfvf{ 

lgb]+zs [ljefuLo k|zf;g{ cflwsfl/s Dffu kq 
[ljB 'tLo k|ltsf] xsdf 
Dffu kqsf 8f6f :6f]/ ug]+ 
;fdu|L{ 

s]Gb|Lo :t/sf lgsfosf 
nflu / ;_;bdf k]z 
ePkl5 cGosf] xsdf 
pknaw eP;Dd / 
ljB 'tLo k|ltsf] xsdf 
t'?Gt  

gfoj dxfn]vfk/LIfs 
[ljefuLo k|zf;g{ 

 
b|i6Jo M  
-!_ l;=g= !# sf] k|of]hgsf nflu gfoa dxfn]vfk/LIfs >L df]xbQ ltldlN;gfnfO+ ;"rgf clwsf/L tf]lsPsf] 5 . 
-@_ l;=g= !$ sf] k|of]hgsf nflu gfoa dxfn]vfk/LIfs >L df]xbQ ltldlN;gfnfO{ gf]8n clws[t tf]lsPsf] 5 . ;Dks{ 6]lnkmf]g g+= )!Y$@^*#(&, df]afOn (*$!@!*(@) 
-#_ l;=g= !% sf] k|of]hgsf nflu gfoa dxfn]vfk/LIfs >L df]xbQ ltldlN;gfnfO{  k|jQmf / lgb]+zs >L g]qk|;fb uf}tdnfO{  ;xk|jQmf tf]lsPsf] 5 . 
-$_ l;=g= !# sf] xsdf ;"rgf pknaw u/fp _bf jf:tljs nfutsf] cfwf/df b:t'/ nfUg] 5 . 
-%_ ;fj{hlgs ;+:yfgsf] n]vfk/LIf0f afkt dxfn]vfk/LIfsn] tf]s]+adf]lhdsf] z'Ns nfUg] 5 . 
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cg';"rL Y @& 
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cg';"rL Y @* 

kqklqsfdf k|sflzt ;dfrf/sf] s]xL c_z 
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g]kfn Y df3 !, @)^* 
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